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Forord

Handboken riktar sig till dig som &r arbetstagarnas representant eller
suppleant i bolagsstyrelsen. Den kan med férdel &ven lasas av dig som
kommer i kontakt med bolagsstyrelsefragor eller &r intresserad av de
anstélldas inflytande i foretag.

Rollen som styrelseledamot ger dig insyn och inflytande. Malet for
ditt arbete i styrelsen &r att f4 ett stabilt och langsiktigt |onsamt féretag.
Detta &r en forutséttning for fortsatt arbete och goda villkor for de
anstéllda. Arbetstagarnas representant har mycket kunskap att tillféra
den Gvriga styrelsen om féretaget och de anstéllda. Nar de anstéllda ar
representerade blir besluten battre férankrade och lattare att genomféra.
Det blir ocksa ett battre samarbetsklimat i féretaget.

Ett satt att oka inflytandet i féretaget &r att de anstéllda utser
kompetenta bolagsstyrelseledamoter. Vad kravs da av en styrelseledamot?
Hon eller han ska vara aktiv, paldst och kompetent med en portion civil-
kurage och goda kunskaper om féretagets verksamhet. Dessutom krévs
det kunskaper i ekonomi, lagar och regler.

Handboken beskriver vad rollen innebér och vilka rattigheter och
skyldigheter en bolagsstyrelserepresentant har. Den anvénds som litteratur
pa PTKs utbildning for bolagsstyrelseledaméter. Du kan ocksé ldsa mer om
vad uppdraget inneb&r och om véra utbildningar p& www.ptk.se
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1. Lagar och regler

| slutet av 60-talet vaxte de fackliga kraven pa utékad foretagsdemokrati.
Man ville ha inflytande i féretagens ledningsfragor for att battre tillvarata
de anstalldas intressen. Riksdagen antog pa 7o0-talet tva nya lagar som
forandrade forutsattningarna fér de anstéllda. De fick genom sina
fackliga organisationer ¢kat medbestdammande och inflytande i arbets-
livet. Det var dels lagen om styrelserepresentation for privatanstallda

i aktiebolag och ekonomiska foreningar (LSA). Dels lagen om med-
bestammande i arbetslivet (MBL).

Lag om styrelserepresentation
for privatanstéllda — LSA

| borjan av 70-talet utarbetade bade TCO och LO program for att 6ka
arbetstagarnas inflytande pa arbetsplatsen. Ett krav var att de anstéllda
skulle f& representeras i foretagets styrelse. De bada organisationerna
begéarde forhandlingar med SAF — numera Svenskt Naringsliv.
Forhandlingarna avbréts dock eftersom SAF inte ansag sig behorig att
tréffa avtal i den har fragan.

Istéllet for ett frivilligt avtal blev det ett lagférslag om styrelserepresen-
tation for anstéllda i aktiebolag och ekonomiska féreningar. Nar lagfrslaget
gick ut pa remiss var det ingen instans som var negativ till syftet att ge de
anstillda mer inflytande. Lagforslaget géllde dock inte banker och forsak-
ringsbolag, s dessa branscher fick en egen lag ndgot senare. De bada
lagarna tradde i kraft 1973 som forsokslagar och tre ar senare permanen-
tades de med sma forandringar. Det var forst 1988 de slogs samman till
lagen om styrelserepresentation fér privatanstéllda (LSA).

Medbestammandelagen — MBL

Samma ar som forsokslagarna om styrelserepresentation blev permanenta
kom lagen om medbestammande i arbetslivet (MBL). Lagen innebar att
arbetsgivaren blev skyldig att Idpande informera om féretagets utveckling.
Foretagen blev dven tvungna att férhandla innan de fick fatta beslut om
storre férandringar. Till exempel om atgarder som vasentligt skulle paverka
de anstallda eller foretagets verksamhet. MBL har karaktaren av en ramlag
som ger parterna frihet att anpassa den till olika branscher och arbetsplatser.
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Skilj p& MBL och LSA!

Styrelserepresentationslagen (LSA) och medbestammandelagen (MBL)
bygger pa skilda synsétt. LSA ger arbetstagarna insyn och inflytande
genom att de kan medverka i foretagets beslutsprocess. Lagen utgar fran
att alla foretréadare i styrelsen har samma intresse fér 6gonen — namligen
hela foretagets basta.
MBL utgér daremot fran att arbetsgivaren och de anstéllda &r motparter.
Ratten att forhandla tillhor den lokala fackliga klubben eller
avdelningen. Darfor ska forhandlingar mellan facket och
I B e foretagets ledning aldrig ske i bolagets styrelse. Rétten till
Vad géller? forhandlingar enligt MBL ska alltsa inte férvéxlas med ratten
till inflytande genom styrelserepresentation. Information som
arbetstagarnas foretradare far i egenskap av styrelseledamot kan
inte ersétta information som arbetsgivaren maste ge enligt MBL. Denna
informationsplikt finns alltsa kvar &ven om arbetstagarna ar representerade
i styrelsen.

Ratten till styrelserepresentation

Ratten till styrelserepresentation galler for aktiebolag, banker, hypoteks-
institut, férsakringsbolag och ekonomiska féreningar med minst 25 anstéllda.
| féretag med upp till 999 anstallda far tva ledamdter och tva suppleanter
utses. | foretag som bedriver verksamhet i skilda branscher och har minst
1 000 anstéllda far arbetstagarna utse tre ledamdter och tre suppleanter®.
De som arbetar i ett féretag som ingér i en stérre koncern har dven rétt
att ha representanter i moderbolagets styrelse. Om koncernen sammanlagt
har minst 25 anstéllda far arbetstagarna utse tva ledamoéter och tva supp-
leanter i moderbolagets styrelse dven om moderbolaget har farre anstéllda.
Det far dock aldrig finnas fler arbetstagarledamoter &n stdmmovalda i
styrelsen. Det kan innebdara att de anstéllda ibland far n&ja sig med att ha
en ledamot och en suppleant representerad.

* Reglerna fér hur manga styrelseledaméter arbetstagarna far ha aterfinns i paragraf 4
styrelserepresentationslagen (LSA). Se sidan 54.

8 LAGAR OCH REGLER



Fortroendemannalagen

Den som utses till arbetstagarnas representant
. . . representant av

omfattas av fértroendemannalagen. Det innebér fértroendemannalagen?
att man har ratt att forbereda och delta i styrelse-
moten pa betald arbetstid. Dessutom har man rétt till
betald utbildning pa arbetstid.

| en styrelse brukar man skilja mellan anstéllda och externa ledaméter.
De externa far styrelsearvode medan anstéllda oftast ersatts med 16n for
att utféra sitt uppdrag. Utgangspunkten &r att arbetstagarnas
representanter inte ska sérbehandlas eftersom de har samma Arvoden.
juridiska ansvar som 6vriga ledamoter. Om arbetstagarnas Vad géller?
representanter far styrelsearvode bér detta dock redovisas for
kontaktgruppen eller motsvarande.

| koncerner eller féretag med verksamhet péa olika orter géller speciella
regler. D& ska tjanstemannaklubbarna tréffa lokala utvecklingsavtal (LUVA)
med féretaget om hur det fackliga arbetet ska bedrivas™.

Omfattas arbetstagarnas

Svensk kod for bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning*™ ar en regelsamling som utarbetats av
det privata néringslivet i samarbete med Kodgruppen inom den statliga
Fortroendekommissionen. Den kompletterar aktiebolagslagen och annan
tvingande reglering. Utdver lagens minimikrav beskriver koden en norm for
vad som kan anses vara god — inte bara acceptabel — bolagsstyrning.
Syftet &r att forbattra styrningen i svenska borsnoterade bolag. Detta ar
ett led i strévan efter sjélvregleringen inom det svenska naringslivet. Koden
bygger pa principen f0lj eller férklara. Det innebér att ett foretag far avvika
fran enskilda regler i koden, men d& ska man tydligt ange skalen till varfér
man valt att avvika. Vidare ska foretaget i en arlig bolagsstyrningsrapport
redogdra for hur man tillampat koden samt pa sin hemsida redovisa nyckel-
data om bolagsstyrningen. Férutom Sverige &r det ménga lander som pa
senare ar etablerat koder fér bolagsstyrning.

* Utvecklingsavtalet SAF — LO/PTK, UVA, paragraf 11 mom. 3. Se sidan 137.
** Svensk kod for bolagsstyrning, se sidan 116.
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2. Bolagets organisation

Styrelserepresentationslagen (LSA) omfattar aktiebolag, banker, hypo-
teksinstitut, forsakringsbolag och ekonomiska foreningar. Inom PTK-
forbundens avtalsomréden ar dock aktiebolag den vanligaste bolags-
formen. Darfor beskriver den har skriften i forsta hand hur styrelsearbetet
gar till i ett aktiebolag. De dvriga foretagsformerna har dock snarlika regler.

Aktiebolagslagen (ABL) har olika regler for privata och publika aktiebolag.
Ett publikt aktiebolag har ofta stor agarspridning och méaste ha minst

500 000 kr i aktiekapital. Har ska styrelsen besta av minst tre ledaméter
och styrelsens ordférande fér inte vara samma person som vd for bolaget.
Ett publikt aktiebolag kan handlas p& borsen och far vanda sig till allman-
heten for att skaffa nytt kapital.

For att omfattas av reglerna for privata aktiebolag far man inte introducera
bolagets aktier pa borsen. Ett privat aktiebolag far inte sprida aktier,
teckningsratter, skuldebrev eller teckningsoptioner genom annonsering.
Det ar inte heller mojligt att pa annat satt erbjuda fler an 200 personer
ratt att teckna aktier eller vardepapper.

Ett privat aktiebolag méste ha ett aktiekapital p& minst 50 0oo kronor.

Bolagsstamman

P& bolagsstamman kan féretagets dgare utova sin beslutsratt. Stamman ar
bolagets hogsta beslutande organ, och ska sammankallas minst en gang
om aret till en s kallad arsstdmma. D& véljs revisorer och styrelse, men
inte arbetstagarnas representanter. Stdamman avgér om styrelsen — inklu-
sive arbetstagarnas representanter — ska fa ansvarsfrihet for det gdngna
rakenskapsaret. Ansvarsfrihet innebér att ingen talan om skadestand ska
véckas mot styrelsens ledaméter.

Stamman fattar dven beslut om

= Att godkénna arsredovisningen och besluta hur arets resultat ska disponeras.
= Eventuell 6kning eller minskning av aktiekapitalet.

= Bolagsordningen ska &ndras.

= Bolaget ska likvideras eller fusioneras med ett annat foretag.
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Styrelsen

Styrelsen har det yttersta ansvaret for féretagets verksamhet. Bland annat
for att bokféring, medelsférvaltning och évriga ekonomiska férhallanden
kontrolleras pa ett betryggande sétt. Styrelsen ska se till att strategiskt
arbete bedrivs och att strategiska beslut tas i styrelsen. Styrelsen ska dven
tillsatta och avsatta verkstéllande direktor. Till styrelsens uppgifter hor
ocksa att se till att det finns skriftliga instruktioner pa

= Hur arbetet ska férdelas mellan styrelsen och vd.

= Nar och hur uppgifter om bolagets eller koncernens ekonomiska
situation behdvs for styrelsens bedémning.

= En arbetsordning som uppdateras arligen. Den ska innehélla uppgifter
om hur styrelsens eget arbete ska skdtas och hur ofta man ska samman-
trada™.

Styrelsens ordférande leder arbetet och ska se till att instruktioner och
arbetsordning uppréttas och foljs.

Verkstallande direktor

Till skillnad fran privata aktiebolag maste publika aktiebolag ha en verk-
stéllande direktér (vd). Denne utses av styrelsen och har ansvar fér den
|6pande forvaltningen. Till detta hor bland annat att se till sa bokféring
och medelsférvaltning skéts enligt lag. Om foretaget inte kan avvakta ett
styrelsebeslut utan att det blir problem f6ér bolaget far vd fatta beslut
utanfér givna ramar. Vd ska dock sd fort som mgjligt underrétta styrelsen
om situationen.

Revisor

Revisorn utses av bolagsstamman och ska granska bolagets arsredovisning
och bokféring samt styrelsens och verkstéllande direkt6rens arbete.

Uppdraget omfattar tre delar

Vilka uppgifter

= LOpande granskning av bolagets rakenskaper. har revisorerna?

= Arlig granskning av bokslut och arsredovisning.

= Revision av styrelsens och féretagsledningens forvaltning.

* Aktiebolagslagens kapitel 8, paragraf 6, se sidan 71.
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Revisorn redovisar sin granskning en gang om aret i en revisionsberéttelse.
| samband med detta ska styrelsen och vd uppmérksammas pa eventuella
anmarkningar genom sa kallade erinringar och revisions PM. Finns det
misstankar om ekonomisk brottslighet &r revisorn skyldig att omedelbart
underrétta styrelsen och darefter ska revisorn avga inom tva veckor.
Misstankarna ska dven anmélas till aklagare.

Aktiebolag som uppfyller minst tva av féljande tre gransvarden maste
utse auktoriserad revisor

= 3 miljoner i omséttning
= 15 miljoner i balansomséttning
= 3 anstéllda

Foretagets revisor dr inte skyldig att [dmna Ar revisorn skyldig att
information till enskilda ledaméter. Styrelsen kan svara pa fragor fran alla
dock inbjuda revisorn till ett eller flera méten under styrelseledamater?
aret for att svara pa fragor.

Beredningsutskott & arbetsutskott

Ett arbets- eller beredningsutskott forbereder d&renden som styrelsen senare
ska fatta beslut om. | sddana utskott har de fackliga organisationerna till-
sammans rétt till en plats*. Vem av arbetstagarnas representanter som ska
sitta med i ett sddant organ bestdms av de lokala fackliga organisationerna
tillsammans. Det ar dock endast arbetstagarnas representanter i bolagets
styrelse eller deras suppleanter som kan komma ifrdga. Den hér typen av
interna val kan forslagsvis hallas i det lokala medbestdmmanderadet.

Kan man inte enas om en kandidat far den som foretréder flest kollektiv-
avtalsbundna arbetstagare vilja vem som ska utses. Géller det en plats till
ett beredningsutskott som &r kopplat till koncernstyrelsen &r det den orga-
nisation som representerar flest kollektivavtalsbundna arbetstagare i hela
koncernen som utser kandidaten.

* LSA, paragraf 13, se sidan 55.
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3. Styrelsens uppgifter och ansvar

Styrelseledaméternas rattigheter

Alla styrelseledaméter har samma réttigheter, skyldigheter och ansvar.
For arbetstagarnas ledaméter finns det dock tre sérskilda bestammelser
i LSA™:

m Suppleant for arbetstagarnas ledaméter har samma stéllning som leda-
moterna.

= En precisering av arbetstagarledaméternas javsituation i férhandlingar
som ror kollektivavtal, stridsatgarder eller liknande.

= Arbetstagarnas ledaméter fér i vissa fall inte delta i beslut som géller
verksamhetens mal och inriktning**.

Suppleant for arbetstagarnas representant far alltid narvara
Suppleanter for arbetstagarnas ledaméter har en unik stallning. De har
laglig ratt att delta och yttra sig pa styrelsemotet &ven om den ordinarie
ledamoten ar narvarande. Nagon sadan rétt har inte évriga suppleanter i
styrelsen. Arbetstagarnas suppleanter ska darfor alltid kallas till styrelse-
motet och f& samma underlag som ordinarie ledaméter. | Gvrigt deltar de pa
samma villkor men har endast rostrétt nar de ersatter en ordinarie ledamot.

Kallelse : x
Det &r styrelsens ordférande som ska se till att samman- N EEe

s 2 . . . att styrelsen kallas
traden halls vid behov. Vd och varje enskild ledamot har till ett méte?

dessutom rétt att begara att styrelsen sammankallas. Kommer
en sadan begaran maste styrelsens ordférande kalla till mote™**.

Tillfredsstallande beslutsunderlag
For att styrelsens ledamoéter ska kunna ta det ansvar som aktiebolagslagen
alagger dem maste de fa tillgang till relevant information. Darfor finns

LSA, paragraf 12 samt forsta och andra stycket i paragraf 14, se sidan 55.

MBL, paragraf 2: Arbetsgivares verksamhet som &r av religios, vetenskaplig, konstnérlig eller
annan ideell natur eller som har kooperativt, fackligt, politiskt eller annat opinionsbildande &nda-
mal undantages fran lagens tillampningsomrade savitt avser verksamhetens mal och inriktning.

Aktiebolagslagen, kapitel 8, paragraf 18, se sidan 72.
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speciella regler om detta i ABL. Styrelsen har till exempel inte rétt att fatta
beslut i ett drende om inte alla ledaméter fatt mojlighet att delta i behand-
lingen av det. Samma sak géller drenden dar ledaméterna inte fatt tillfreds-
stdllande underlag for att ta stéllning i fragan. Denna regel anses sa viktig
att ordférande kan domas till boter eller fangelse om detta inte uppfylls.

Begreppet tillfredsstéllande underlag inkluderar tre generella krav.
Underlaget ska vara utsant i god tid, tillrackligt omfattande samt begripligt.
Alla tre kraven bor diskuteras och ges en mer exakt definition i styrelsens
skriftliga arbetsordning.

1. Beslutsunderlag i god tid
Styrelsens ledaméter maste ges tillrdckligt med tid for att satta sig in i ett
arende. Aven om kallelse, dagordning och underlag haller hog kvalitet
anses det inte som tillfredsstéllande om ledamoten inte far det i god tid.
Tiden ska vara tillracklig for att
m L3sa och forsta materialet.

Hur langt fére

m Stilla kompletterande fragor och hinna fa svar pa dem. métet ska jag ha
handlingarna?

Skaffa sig ytterligare information.

m Diskutera stallningstaganden med de fackliga uppdragsgivarna.

2. Tillrackligt beslutsunderlag

Begreppet tillrackligt beslutsunderlag ska ses mot bakgrund av det ansvar
som styrelsen och den enskilde ledamoten har. Enligt aktiebolagslagen
ansvarar styrelsen for beslut i frAgor som &r av "osedvanlig beskaffenhet
eller stor betydelse”. Dessa fragor brukar kdnnetecknas av att de paverkar
foretagets langsiktiga utvecklingsformaga och méjligheter. Besluten kan
dessutom vara forenade med osékerhet och risker.

Vad som &r ett tillrackligt beslutsunderlag méste dock bedémas fréan fall
till fall beroende pa hur omfattande och komplex fragan &r. En bra utgangs-
punkt &r att det aldrig ska saknas information som &r l4tt att f& fram och att
underlaget ska hélla hég kvalitet. Det géller savél skriftligt material som
muntliga presentationer f6r styrelsen.

3. Begripligt beslutsunderlag

Det beslutsunderlag som ledaméterna tar del av far inte vara mer svartill-
gangligt &n att det gar att begripa innehéllet. Det innebar bland annat att
spréaket i svenska bolagsstyrelser ska vara svenska. Behovs det tolk for att
alla ledamoéter ska forsta vad som diskuteras kan en sadan anlitas. Aven
handlingar och protokoll bor dverséttas till svenska om en ledamot begér
det. Andra sprak bér endast anvindas om samtliga styrelseledamoter
accepterar det.
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Styrelseledaméternas ansvar och skyldigheter

Arbetstagarnas representant har samma juridiska ansvar som dvriga
ledaméter. Det &r ett ansvar mot flera olika intressenter, till exempel

= Aktiedgarna
m Utomstadende som gor affarer med foretaget
= De anstillda

m Samhillet i stort

Styrelsens instruktion och arbetsordning
Styrelsen &r skyldig att I6pande bevaka foretagets ekonomiska utveckling.
Hur det har arbetet ska organiseras maste dokumenteras skriftligt i en sa
kallad instruktion. Dar ska det framga nar och hur de uppgifter styrelsen
behover ska samlas in och rapporteras. Rapporteringen ska ge en bild av
foretagets orderstock, finanser, likviditet och andra ekonomiska férhallanden
av betydelse. Till exempel sérskilda risker om sadana finns.

Styrelsen &r ocksa skyldig att upprétta en skriftlig arbetsordning for sitt
eget arbete™.

| arbetsordningen ska det anges hur arbetet fordelas mellan styrelsens
ledamdter, hur ofta styrelsen ska sammantrdda samt i vilken utstrackning
de bolagsstammovalda suppleanterna ska delta i styrelsens arbete och kallas
till sammantréaden. Férutom denna information har styrelsen frihet att sjalv
bestdmma hur arbetsordningen utformas. Den kan till exempel innehélla

= Regler om vilka &renden som ska behandlas péa styrelsemétena.

= Né&r och hur beslutsunderlag ska skickas ut.

® Hur den ekonomiska uppfdljningen ska géras.

® Hur muntliga presentationer for styrelsen ska goras.

= Hur protokollen ska utformas.

Om det finns berednings- och/eller arbetsutskott bér deras befogenheter
faststéllas i ett separat dokument som léggs till arbetsordningen. Styrelsen
ar ansvarig for att instruktioner och arbetsordning foljs. Styrelsen kan inte
heller komma undan sitt ansvar genom att delegera uppgifterna till olika

berednings- eller arbetsutskott. Arbetsordningen ska ses dver minst en
gang om Aaret.

*

Aktiebolagslagen, kapitel 8, paragraf 6, se sidan 71.
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Aktiedgarnas krav pa foretagets styrelse

1. Vardnadsplikt

Enligt ABL har alla ledaméter i bolagets styrelse vardnadsplikt mot fore-
taget®. Vardnadsplikt innebar att de ar skyldiga att skydda och férvalta
foretagets affarshemligheter, kapital och tillgdngar p& basta méjliga sétt.
For att en ledamot ska krévas pa skadestand foér brott mot vardnadsplikten
maste dock flera forutsattningar vara uppfyllda, bland annat maste

m Bolaget bevisligen ha skadats ekonomiskt.
m Skadan vara orsakad av ledamotens handlande och inte ndgot annat.

m Ledamoten ha begéatt den skadliga handlingen med avsikt eller
av oaktsamhet.

Dessutom kréavs det att ndgon vécker talan mot ledamoten, vilket &r ovan-
ligt. Det enda k&nda exemplet med arbetstagarledamoter inblandade &r
fran ett foretag som enligt bolagsordningen skulle bedriva industriell till-
verkning. Styrelsen beslutade att foretaget skulle kdpa en avelshingst for
vidare forséljning till USA. Man réknade med att affaren skulle ge foretaget
en avsevard vinst. Under sjétransporten till USA dog emellertid hingsten
och féretaget gjorde en forlust pa 6ver en miljon kronor. D4 stamdes hela
styrelsen for brott mot vardnadsplikten. De hade beslutat om nagot som
foretaget enligt bolagsordningen inte skulle befatta sig med och inte heller
var kompetent for. Styrelsen borde dessutom ha insett riskerna, speciellt
med ett sa kansligt djur som en avelshingst. Situationen hade varit annor-
lunda om féretaget hade &gnat sig at handel med avelsdjur. Under sddana
omstandigheter hade dddsfallet varit en kalkylerad risk i verksamheten,
argumenterade aktiedgarna. Strax innan de réttsliga forhandlingarna skulle
borja lyckades dock den fackliga organisationen tréffa en uppgérelse som
innebar att kravet pd arbetstagarnas ledamoter drogs tillbaka.

* Aktiebolagslagen, kapitel 29, paragraf 1. Regeln ger uttryck fér den vardnadsplikt som alla styrelse-
ledaméter har i egenskap av bolagets sa kallade syssloman eller fértroendeman, se sidan 100.
Mer information finns i Handelsbalken, kapitel 18, paragraf 1 som definierar syssloman och
ombudsman.
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2. R&tt att informera vidare Har jag som arbets-
Varken ABL eller LSA alagger en ledamot tystnadsplikt. tagarrepresentant
Arbetstagarnas representant har med andra ord bade tystnadsplikt?

rétt och skyldighet att informera sin uppdragsgivare om det
som avhandlas i bolagets styrelse. Ledamoten har dock alltid skyldighet

att se till foretagets bésta — en sa kallad vardnadsplikt (se vardnadsplikt,
se féregéende sida). Det innebér att ledamoten méste hantera féretags-
information med forsiktighet.

Det férekommer att styrelseordféranden féreslar tystnadsplikt kring
styrelsens arbete. Till exempel i skriftliga instruktioner eller i arbetsordningen
for styrelsen. Ett sddant forslag kan omdjligen accepteras av arbetstagarnas
ledamdter. De maste ha rétt att sjdlva avgéra om de behéver informera
och rddgora med sina uppdragsgivare. Till exempel med en facklig kontakt-
grupp eller annan lamplig gruppering.

Alla ledaméter i en styrelse har frihet att sjélv avgéra med vem de
diskuterar ett drende. Vardnadsplikten innebér dock att ledamoten maste
vara lojal mot bolaget och inte far hantera information vardslést. Den som
inte ar forsiktig med information som kan skada bolaget kan kréavas pa
skadestand.

3. Likhetsprincipen

En annan grundregel &r likhetsprincipen som innebér att alla aktiedgare
ska behandlas lika. Styrelsen far inte gynna nagon eller ndgra aktiedgare
— till exempel genom att lata de kdpa bolagets egendom till underpris.
Da kan ledaméterna bli skyldiga att betala skadestand till dvriga aktie-
agare. Det forutsatter dock att styrelsen varit medveten om att priset varit
for lagt eller att egendomen undervérderats pa grund av vardsloshet.
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Fordringsédgarnas krav pa foretagets styrelse

Fordringségarnas mojligheter att driva in skulder ar begrénsat till det kapital
som finns i aktiebolaget. Det betyder att aktiedgarna inte &r personligt
ansvariga for foretagets skulder. For att skydda fordringségarna finns det
regler som ska garantera att det egna kapitalet inte férbrukas*. Reglerna
lagger ett speciellt ansvar pa styrelsen i dessa fragor. De ar skyldiga att
omedelbart upprétta en sarskild balansrakning, en s& kallad kontrollbalans-
rakning, om de misstanker att foretagets egna kapital understiger hélften
av det registrerade aktiekapitalet. Detta géller ocks& om kronofogden gjort
en utmdtning men inte funnit ndgra utmétningsbara tillgangar i féretaget.

Om kontrollbalansrékningen visar att det egna kapitalet ar mindre an
hélften av det registrerade kapitalet ar likvidationspunkten nddd. D& har
varje ledamot ansvar for att styrelsen snarast kallar till en bolagsstamma.
Dérefter har stdmman atta manader pé sig att antingen se till att hela kapi-
talet aterstélls eller besluta om likvidation. Om stdmman inte agerar under
den hér tidsperioden méste styrelsen ansdka hos ratten om att bolaget ska
likvideras.

Om styrelsen inte uppfyller alla skyldigheter kan de enskilda ledam&-
terna i varsta fall bli personligt betalningsansvariga. Detta géller for skulder
som uppkommit efter den dag dé bolaget egentligen borde ha tratt i
likvidation. Det finns dock en méjlighet att slippa betalningsansvar om
ledamoten kan visa att man inte varit férsumlig. Bevisbordan ligger da
pa styrelseledamoten. Exempel pa situationer som lagstiftaren avser &r:

= Om ledamoten inte fatt ta del av vasentlig information.

= Om personen inte kunnat inse att det var tid att upprétta kontrollbalans-
rakning eftersom det material ledamoten fatt varit missvisande eller
felaktigt.

Det finns dessutom individuella omstandigheter som kan gora att en
ledamot gar fri frAn ansvar — &ven om resten av styrelsen félls. Till exempel
att man reserverat sig mot ett beslut i styrelsen.

2002 var ett turbulent ar fér SJ. Om styrelsen inte hade fattat beslut
om att upprétta en kontrollbalansrékning i slutet pa aret hade ledaméterna
riskerat att bli personligt betalningsansvariga. Kontrollbalansrékningen
visade att inte bara halva, utan hela, aktiekapitalet var férbrukat. SJ AB
hade ett negativt eget kapital pa 115 miljoner kronor.

* Regler om likvidationsplikt i aktiebolagslagen, kapitel 25, paragraf 14, se sidan 92.
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Arsredovisningen fér 2002 visade senare att man hade férbrukat aktie-
kapitalet pa tva miljarder och gjort en férlust pa en miljard.

Eftersom styrelsen agerat enligt reglerna i ABL gav revisorerna styrelsen
ansvarsfrihet. Revisorerna patalade dock allvarliga brister i internkontroll
samt i hanteringen av de olénsamma trafikavtalen. Stdmman beslutade att
bolagets verksamhet skulle fortsétta och man hade da atta ménader pa sig
att aterstélla hela aktiekapitalet. | mitten av april 2003 kom besked om att
staten skulle skjuta till cirka 1,8 miljarder for att técka férlusten. Dessutom
fick SJ lana tva miljarder av Riksgéldskontoret mellan aren 2004 till 2007.

De anstélldas krav pa féretagets styrelse

Styrelsen &ar ytterst ansvarig for att foretaget uppfyller de skyldigheter som
arbetsgivaren har enligt arbetsratten och arbetsmiljolagen. Det innebar till

exempel att foretaget &r skyldig att ha en rutin for att I6pande undersdka och
motverka risker och brister i verksamheten. Det bor dven understrykas att det
ar arbetsgivaren och inte skyddsombudet som har ansvaret for arbetsmiljon.

Samhallets krav pa foretagets styrelse
Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt det regelverk som
finns for att skydda samhéllets intressen. Exempel pa sadana regler ar:

= Reglerna om informationsskyldighet fér vissa bolag
= Miljlagarna

= Bokforingslagen

= Skattelagarna

Paféljden for den hér typen av brott ar boter eller fangelse — inte skade-
stand. Precis som i arbetsmiljofragor ligger ansvaret i férsta hand pa vd,
men styrelsen kan ocksa stéllas till svars. Ett exempel ar styrelsen for
Fermenta, inklusive arbetstagarnas ledamaoter, som démdes till boter for
brott mot miljéskyddslagen. Féretaget slappte under néstan tre ar ut
betydligt mer miljcfarliga &mnen an koncessionsndmnden gett tillstand till,
och alla styrelseledaméter var medvetna om det.
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1. Informationsskyldighet
Publika aktiebolag har en informationsplikt som ska tillgodose minst tva
behov:

m For att allmanheten ska kunna vardera bolagets aktier korrekt maste de
fa information om foéretagets ekonomiska situation. Darfor krévs det att
informationen &r offentlig, relevant, rattvisande och tydlig. Informationen
ska dessutom lamnas ut snabbt och samtidigt till alla.

m Borsen behover information for att bevaka handeln med aktier. All den
information som offentliggdrs ska darfér dven lamnas separat till bérsen.

Informationsskyldigheten galler bolag som &r noterade pé en aktiemarknad.
Reglerna aterfinns i lagen och férordningen om bérs- och clearingverk-
samhet. Dessutom har Finansinspektionen publicerat féreskrifter om vad
den hér skyldigheten innebér. Den som sitter i styrelsen for ett publikt
aktiebolag &r skyldig att sétta sig in i reglerna och se till att de féljs.

2. Insiderstrafflagen

En styrelseledamot som k&per eller séljer aktier i bolaget omfattas av
insiderstrafflagens regler. Det innebér att ledamoten inte far utnyttja den
information man har tillgang till i bolagets styrelse fér egen ekonomisk
vinning.

Jav

Styrelseledaméterna far inte delta i diskussioner och beslut i frdgor dar

de har ett eget intresse som kan strida mot foéretagets intressen. | sddana
situationer anses ledamoten vara javig. Detta géller alla ledaméter i styrelsen.
LSA réknar dessutom upp tre omraden dar just arbetstagarnas represen-
tanter anses jdviga. Det ar i fragor som ror

m Kollektivavtal
m Stridsatgéarder

= Ovriga fragor dir den lokala fackliga organisationen har ett vasentligt
intresse som kan strida mot foretagets.

22 STYRELSENS UPPGIFTER OCH ANSVAR



| féretag som bedriver ideell verksamhet eller har politiska eller opinions-
bildande mal finns det ytterligare en begransning for arbetstagarnas repre-
sentant. Nér styrelsen ska fatta strategiska beslut som rér verksamhetens
mal och inriktning far arbetstagarnas foretradare delta i diskussionen men
inte i beslutet, s& kallat partiellt jav*.

Att avga ur styrelsen

Alla ledaméter har ratt att avga ur styrelsen. Om man anser att styrelsen
misskoter foretaget eller fattar alltfér ekonomiskt riskabla beslut bér man
avga for att slippa ansvar. D3 &r det viktigt att férsékra sig om att man dven
avregistreras hos Bolagsverket.

Ibland kan det vara befogat att avga ur styrelsen for att markera sitt
stéllningstagande. Innan arbetstagarnas ledamot véljer att avga ska dock
problemet alltid férst diskuteras i kontaktgruppen.

* Regeln finns i paragraf 14 i styrelserepresentationslagen och handlar om samma slags fragor
som paragraf 2 i medbestdmmandelagen.
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4. Styrelsens roll i det strategiska arbetet

En strategi &r en handlingsplan f6r hur man ska na de langsiktiga mal fore-
taget satt upp. Styrelsen i ett bolag &r det organ som bestdmmer foreta-
gets strategi. Verkstéllande direktdren har sedan ansvar for att
handlingsplanen genomférs. Vd har da frihet att anvanda olika taktiska
atgarder for att nd malen. Alla féretag behdver en genomténkt strategi for
att leva vidare och blomstra &dven i framtiden. Basta garantin for att strategi-
arbetet inte gléms bort &r en vél sammansatt styrelse dér ledaméterna till-
for olika kompetenser och erfarenheter.

Ledamdterna ska ha férméga att anlédgga ett kritiskt och analytiskt synsatt
nér styrelsen ska fatta beslut av strategisk karaktér. Sddana beslut rér
oftast vagval dér:

= Beslutet innebar d&taganden som &r omfattande i forhallande till fore-
tagets storlek.

= Beslutet ar langsiktigt och binder féretagets resurser i framtiden.
m Okanda faktorer forsvarar bedomningen av konsekvenserna.
= Beslutet innebar &taganden som &r svara att aterkalla eller forandra.

Styrelsen &r ofta upptagen med rutinmassiga fragor. Mindre tid blir dver for
att diskutera foretagets langsiktiga mal. Bristen pa strategiska planer kan
dock leda till att foretaget rakar ut fér ovantade problem. Losningarna blir
inte alltid lika genomtankta jamfort med om problemen hade forutsetts
tidigare. Darfor &r det viktigt att med jamna mellanrum kartldgga faktorer
som kan vara av betydelse for féretagets langsiktiga utveckling.

En foretagskris kan vara orsakad av ogenomténkta strategiska beslut.
Eller kanske dnnu oftare pa att foretaget inte har ndgon strategi alls. Nar
foretaget inte nar uppsatta mal beror det séllan pa att beslutsunderlaget
innehallit felaktigheter. Det ar snarare en frdga om att beslutsunderlaget
inte varit relevant eller att viktig information saknats.

Att komma fram till en hallbar strategi forutsatter noggranna férbere-
delser. Darfor kravs det ingdende utredningar innan drendet &r redo att
hamna pa styrelsens bord. Styrelsens uppgift &r dock inte att dgna sig at
utredande arbete, utan att analysera och fatta beslut. Det &r den verkstal-
lande ledningen som har ansvar fér att styrelsens ledaméter férses med
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relevant beslutsunderlag. Underlaget ska dels ge en 6verblick av de hand-
lingsalternativ styrelsen har att vélja mellan. Dels gora det mgjligt foér styrel-
sens ledamoter att utvardera vilket alternativ som passar foretaget béast.

| ett fruktbart samarbete véxer de rétta strategierna fram i en véxelverkan
mellan styrelsen och den verkstéllande ledningen.

Vilken roll har arbetstagarnas representant i det strategiska
arbetet?

Arbetstagarnas representant bor ta initiativ till att foretagets framtidsfragor
diskuteras inom den fackliga organisationen. Syftet &r att identifiera de hot,
mojligheter, svagheter och styrkor som foretaget kan sta infér. P4 s& satt
far de tidigt kunskap om vilka &tgarder som ska vidtas for att trygga de
anstélldas framtid i féretaget. For att ett drende ska tas upp for beslut i
bolagsstyrelsen maste det anmélas av ledamoten i forvég. Tyvérr hander
det allt for sallan att arbetstagarnas representanter tar egna initiativ i de
har frdgorna. Det minskar deras mdjlighet att f& kunskap och att paverka
besluten i en viss riktning. Det fértjanar att understrykas hur viktigt det ar
att ledamdéter i styrelsen &r aktiva och tar egna initiativ — inte bara reagerar
pa forslag som andra lagger fram!

Arbetstagarnas representant har en unik roll i styrelsen. Vid sidan av
foretagsledningens representanter &r de ensamma om att ha sin dagliga
verksamhet i féretaget. Det ger dem stora méjligheter att presentera en
alternativ bild av de interna forhallandena. Dessutom har de ofta kontakt
med personer pa olika avdelningar och med skilda befattningar. Detta
breda kontaktnat &r en viktig tillgdng som arbetstagarnas representanter
ska utnyttja. Framfor allt genom att bidra med sitt kunnande till arbetet i
foretagets styrelse. "Foretagsdoktorn” Ulf af Trolle har skrivit:

"Fa saker har upprért mig mer an nar jag trangt in i krisféretag och
funnit, att ansvariga anstallda sitter p& information, som skulle ha
forhindrat katastrof, om styrelsen fatt reda pa dem i tid, men dar man
av 'lojalitetsskal’ inte velat lamna dem. Nar en styrelseledamot far
anledning misstanka att allt inte star ratt till, ar han skyldig att séka
erforderlig information dar han kan finna den. Det enda krav man kan
stélla ar att han skall gora det 6ppet’”
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Alla beslut som styrelsen fattar i framtidsfragor paverkar de anstéllda pa
kort eller 1ang sikt. Darfor &r det extra viktigt att arbetstagarnas represen-
tant har en klar uppfattning om konsekvenserna av ett strategiskt beslut
innan man tar stallning i frdgan. Ledamoten bor ocksa se till att fattade
beslut féljs upp och utvarderas i efterhand.

Strategisk planering

Det finns manga metoder for hur ett féretag kan arbeta med den strate-

giska planen. Den modell som presenteras hér beskriver de baselement

som bor inga. Det bor dven ndmnas att uttrycket "strategisk plan” kan ha
andra namn i vissa sammanhang. Ett renodlat forséljningsforetag kanske
kallar det for marknadsplan, ett produktionsforetag foér affarsplan och sa

vidare.

Den strategiska planen innehdller tva dvergripande delar som kan
presenteras i fem avsnitt. Fyra delar beskrivs i ord och sista delen i siffror.
Tyvérr &r det alltfor vanligt att de avsnitt som beskrivs i ord inte dverens-
stdammer med den sifferméssiga framstalliningen. Orden kan ibland ge
uttryck for ett dnsketdnkande medan siffrorna ger en otvetydig och mer
realistisk bild av verkligheten. Ska planen bli ett bra beslutsunderlag maste
dock de bada beskrivningarna stdmma 6verens.
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Har foljer en upprakning av de fem delarna i den strategiska planen

1

. Beskrivning av nulaget

Kortfattad historik.
Omvarldsanalys, till exempel om politik, marknad och kapital.

Konkurrentanalys, till exempel beskrivning av konkurrenternas produkt,
pris, distribution och service.

Lonsamhetsanalys, till exempel hur [IbBnsamma féretagets produkter r,
kapitalomséttningshastighet och andra nyckeltal.

Genomgang av ténkbara rationaliseringsmojligheter.

Nuldgesbeskrivningen ska sammanfatta féretagets styrkor och svagheter.

2. Beskrivning av framtiden

m Hur kommer omvarldsfaktorerna att forandras?

Hur kommer marknaden att utvecklas?
Hur kommer konkurrenterna att agera®?
Hur kommer tekniken att utvecklas?

Vilka politiska férédndringar kan intraffa?

Beskrivningen av framtiden ska sammanfatta de hot och mgjligheter fére-
taget star infor.

3. Precisera malen

Néasta steg ar att sétta upp de mal som féretaget vill n& med hénsyn till
nuldge och framtid. Det gér man genom att precisera affarsidén och
eventuellt justera foretagets nuvarande mal och krav.
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4. Strategisk handlingsplan

Med ovanstéende information som underlag beskriver man till sist sjalva
strategin. Det dr den handlingsplan som beskriver hur man ska na fore-
tagets uttalade mal. Strategin ska ta hénsyn till hur foretaget kan utnyttja
mojligheter och framgéngsfaktorer — samtidigt som man férséker undvika
hot och risker. Handlingsplanen ska beskriva hur foretaget stérker sin
affarsposition i férhallande till konkurrenterna. Det &r ocksa viktigt att
anpassa foretagets organisation och resurser efter de strategiska mal man
formulerat.

5. Foretagets ekonomi och mal i siffror

| sifferdelen beskrivs hur féretagets resurser ska anvandas och hur man
onskar att resultatet utvecklas. Till exempel i form av investeringskalkyler,
forséljningsprognoser och nyckeltal. Den kvantitativa presentationen bér
omfatta samma period som den strategiska planen i 6vrigt. Den ska ocksa
vara Overskadlig och pa ett begripligt satt sammanfatta féretagets nulage
och framtida mal.

STYRELSENS ROLL | DET STRATEGISKA ARBETET 29



Fackliga mal — intressentrollen




5. Fackliga mal — intressentrollen

Styrelserepresentationslagen ger arbetstagarna maojlighet att vara med och
fatta beslut i fragor som ror foretagets framtid. Detta inflytande ska anvén-
das for att forverkliga de fackliga malen om

= Trygga anstéliningsvillkor

Meningsfulla arbetsuppgifter

En god arbetsmiljé

Social och ekonomisk trygghet

Jamstélldhet pa arbetsplatsen
= Medbestdmmande och inflytande

For att na de fackliga méalen krévs det att foretaget &r langsiktigt [6nsamt.

Samarbete mellan de fackliga organisationerna

Den basta hjalp en arbetstagarledamot kan fa &r en kunnig och aktiv kon-
taktgrupp. En saddan grupp kan besté av representanter fran olika tjanste-
mannaorganisationer inom féretaget.

| kontaktgruppen kan styrelsens ledaméter
m Rapportera fran foregdende styrelsemote.

= Gaigenom fackliga krav, argument och stallningstaganden.

= Kontrollera att arbetsgivaren har MBL-férhandlat om de fragor som ska
beslutas i styrelsen.

m Gaigenom vilken linje man ska argumentera for i styrelsen.

= Gaigenom vilka nya drenden som ska tas upp.
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Fackligt samarbete 6ver granserna i medbestammanderad,
(MBR-L)
Ibland &r det nddvandigt att de lokala fackliga organisationerna har en
gemensam uppfattning om hur ett problem ska |6sas. Erfarenheter av lokal
samverkan mellan tjdnstemannaklubbar visar att en sddan enighet 6kar
forhandlingsstyrkan avsevart. Darfor ska klubbarna &ven ta initiativ till
samarbete med LO-klubbarna vid foretaget i styrelserepresentationsfragor.
1977 kom PTK och LO 6verens om att samarbeta i medbestdammande-
fragor. | ett avtal bestamdes formella regler for den har typen av samarbeten,
som oftast sker i lokala medbestdmmanderdd — MBR-L. Det ar samarbets-
grupper som bestar av avdelningar och klubbar som tillhér saval PTK som LO.

Facklig samverkan i koncerner

Fortroendevalda inom en och samma koncern har ratt att traffas och be-
driva fackligt kontaktarbete enligt utvecklingsavtalet*. Det géller &ven om
de arbetar pa olika féretag inom koncernen. | praktiken innebér det att man
kan ha fackliga méten med andra fértroendevalda pa arbetstid. Detta for-
utsétter dock att de lokala parterna har kommit 6verens med koncernled-
ningen om hur det ska arrangeras. Overenskommelsen bér innehéalla regler
for hur omfattande arbetet ska vara. En vanlig I8sning &r att man tréffas ett
par gadnger om aret i koncernfackliga konferenser.

Pa de hir konferenserna bor arbetstagarnas representanter
= Diskutera arbetet i moderbolagets styrelse.

= Diskutera frdgor som &r gemensamma for alla féretag i koncernen.

= Analysera koncernens framtid baserat pa de olika bolagens aktuella
situation.

m Utbyta erfarenheter om hela koncernens verksamhet.

Koncernkonferensen &r ett viktigt forum for arbetstagarnas representanter.
Dar far deltagarna ett helikopterperspektiv och blir insatta i frdgor som
senare ska drivas i de egna bolagsstyrelserna.

* Utvecklingsavtalet mellan Svenskt Naringsliv och LO/PTK, paragraf 11, se sidan 137.
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Facklig samordning vid stora férandringar

Forslag till storre forandringar inom ett foretag brukar forst dyka upp i
styrelsen. Arbetstagarnas representant bor da informera kontaktgruppen.
Enligt vardnadsplikten avgdr du om vad du kan informera om. Vid saddana
tillféllen brukar alla fackligt aktiva inom féretaget samlas till ett moéte. Dar
diskuteras gemensamma strategier infér de kommande MBL-férhandlingarna.

Om klubbarna behover stod utifrdn kan forbundens kanslier vara
behjalpliga. De kan bistd med utredningar och delta i forhandlingar. Vissa
forbund har ockséa regionala expeditioner man kan véanda sig till.

Vid stérre forandringar som vésentligt paverkar ekonomin och de
anstélldas sysselséttning galler speciella regler. Da har de lokala fackliga
organisationerna rétt att anlita en expert som hjélper till att analysera det
faktaunderlag som arbetsgivaren presenterat. En sddan expert kallas for
arbetstagarkonsult, och far anlitas nar foretaget har minst 50 anstéllda.
Det kan antingen vara en utomstaende expert eller ndgon som &r anstalld i
féretaget.

Innan konsulten anlitas ska det ske en férhandling med arbetsgivaren
om uppdragets omfattning, innehall och kostnad. Féretaget har ocksa ratt
att fa veta vilken person man har fér avsikt att anlita.

Arbetstagarkonsultens arvode betalas av féretaget, men det &r facket
som &r uppdragsgivare. Det betyder att man forfogar 6ver resultatet av
arbetet. De fackliga organisationerna ar dock pa begéran skyldig att
informera arbetsgivaren om konsultens arbete. Det bor ocksa ndmnas att
konsulten aldrig kan fa i uppdrag att férhandla, utan endast ha en radgivande
funktion at de fackliga féretradarna.
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Samarbete inom EU och EES

Genom ett EU-direktiv 1994 starktes arbetstagarnas rétt till fackligt

samarbete i internationella féretag och koncerner. Direktivet innebar att

de anstillda fick r4tt att inrdtta europeiska féretagsrad, EFR (European

Works Councils, EWC). Detta géller fér arbetsplatser med minst 1000

anstallda*. Aven lander utanfér EU som ingar i EES-avtalet omfattas av
direktivet, det vill sdga Norge, Island och Liechtenstein.

Nytt direktiv trader ikraft 2011-06-06. Nya direktivet ger
klarare definitioner om vad samrad och information &r. Des-
sutom har man understrukit att arbetsgivaren skall utbilda
och betala utbildningen fér de som ingéar EFR.

Syftet &r dels att underlatta samarbetet mellan anstallda som arbetar i
europeiska koncerner och foretag. Dels att fa igdng en dialog direkt mellan
koncernledningen och féretradarna for de anstéllda. Det fackliga arbetet
kan ske i det europeiska foretagsradet pa foretaget. Om féretaget och de
fackliga representanterna &r 6verens kan arbetet organiseras p& annat sétt.
Parterna ska da sluta ett separat avtal om detta.

Idag saknar arbetstagarna en internationell europeisk organisation med
mandat att sluta avtal dver nationsgrénserna. Darfér maste en sérskild
delegation bildas for detta &ndamal. Delegationen ska innehélla represen-
tanter fran alla lander dar féretaget har verksamhet. De svenska represen-
tanterna utses enligt den svenska lagen om europeiska foretagsrad™*.
Ledamédter frdn andra lander utses i enlighet med dessa landers lagar.

| Sverige utses ledamoterna av de fackliga organisationer som har
kollektivavtal med foretaget. Utomlands &r det inte ovanligt att ledamdterna
véljs av alla anstéllda — dven de som inte &r fackligt organiserade.

Om koncernledningen vagrar att férhandla slér tvingande regler till.
Samma sak géller om férhandlingarna inte leder till ndgot resultat inom tre
ar. Reglerna ar néstan identiska i alla EES-lander, och mycket tydliga med
att ett europeiskt foretagsrdd méste inréttas i féretaget. Reglerna anger i
detalj hur féretagsrédet ska organiseras och det &r féretaget som ska sté
for kostnaderna.

* Direktiv 94/45 EG omfattar koncerner eller féretag som har minst 1000 anstéllda i EES-
landerna, varav minst 150 ar anstéllda i ett land och ytterligare minst 150 i ett annat land.

** Lagen om europeiska foretagsrad inférdes i Sverige 1996, se sidan 104.
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Om koncernledningen finns i ett land utanfor EU eller EES galler
sarskilda regler. De séger att &ven utomeuropeiska koncerner kan bl
skyldiga att inrétta europeiska foretagsrad om de har tillréckligt manga
anstéllda i EU- och EES-landerna.

Brist pa internationell samordning utanfér EU och EES

Allt fler foretag etablerar sig i olika lander och vérldsdelar. D& 6kar behovet
av samarbete mellan de lokala fackliga organisationerna i olika léander.

| dag finns inte ndgra sddana samarbeten utanfér EU och EES. De flesta
fackforbund &r dock med i internationella bransch- och yrkesinternationaler.
Dessa kan vara en vég till kontakt med fackligt aktiva i utlandska dotter-
bolag.
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6. Val av arbetstagarnas representant i styrelsen

Det ar de lokala fackliga organisationerna som méaste ta initiativet till
att inratta en plats i styrelsen for arbetstagarnas representant™. Denna
rattighet forutsatter att arbetsgivaren har tecknat kollektivavtal. Galler
det representation i moderbolagets styrelse ska initiativet tas av en
lokal facklig organisation i nagot av féretagen inom koncernen. Aven
da ar kollektivavtal ett krav. Klubben eller avdelningen ska skriftligt
underratta foretaget om att de vill vara féretradda i styrelsen. Detta bor
goras i god tid innan man pébdrjar proceduren med att valja en fore-
tradare for de anstallda. Det finns namligen en "karenstid” i lagen.

Om man inte kommit 6verens om nagot annat har arbetstagarnas
representant inte ratt att tilltrada styrelseplatsen forran tidigast tre
manader efter att den skriftliga anmélan gjorts.

Hur ska platserna fordelas?

Innan nomineringen av tjinsteménnens representanter paborjas kravs vissa
forberedelser. De lokala klubbarna maste till exempel vara 6verens om hur
platserna i styrelsen férdelas mellan arbetare och tjanstemén. Det &r en
uppgift som klubbarna med férdel kan diskutera i det lokala medbestam-
manderadet, MBR-L.

Finns det flera lokala organisationer som har kollektivavtal med arbets-
givaren ska alla f& méjlighet att vara med i 6verlaggningarna**. Det betyder
inte att alla har rétt till en egen representant i styrelsen, utan bara att de
inte far stallas utanfor diskussionen.

Hur det rent praktiskt ska ga till ndr platserna fordelas beskrivs i lagen
om styrelserepresentation**. Reglerna utgar fran att klubbarna delas in
efter den centralorganisation de tillhor. Det betyder att alla klubbar som &r
anslutna till LO raknas till en organisation, och alla som tillhér PTK en
annan. Denna indelning styr sedan fordelningen av platserna i styrelsen.

Enligt LSA, paragraf 6 ar det de lokala fackliga organisationer som tecknat kollektivavtal med ar-
betsgivaren som ska ta initiativet, sidan 54.

*k

Det framgar av LSA, paragraf 7, att arbetstagarrepresentanterna ska utses av de lokala arbetsta-
garorganisationer som &r bundna av kollektivavtal, sidan 54.

*** LSA, paragraf 8, sidan 54.
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1. Huvudregel

LSA ger de lokala organisationerna mojlighet att sjdlva komma Gverens
om férdelningen av styrelseplatserna®. En praxis har dock utvecklats under
aren som innebér att LO-klubbarna utser en ordinarie ledamot och en
suppleant och PTK-klubbarna gér detsamma.

2. Hjalpregler
Om de lokala representanterna fér PTK och LO inte kommer 6verens far
de folja hjéalpreglerna i LSA*. Lagen utgar ifran vilken centralorganisation
arbetstagarna tillhér. Om 80 procent eller fler av de anstéllda hor till en och
samma centralorganisation far man utse samtliga arbetstagarledamater i
styrelsen. Om négon annan organisation féretrader minst fem procent eller
fler har de dock rétt till en suppleantplats. Om varken LO-klubbarna eller
PTK-klubbarna féretrader 80 procent av de anstéllda far de utse varsin
ordinarie ledamot och suppleant.

Det finns ocksa specifika hjalpregler fér storre foretag dar arbetsta-
garna far utse tre ordinarie ledaméter och tre suppleanter. Likasd om
styrelsen &r sa liten att bara en ordinarie ledamot och suppleant ska utses.

Att utse tjanstemannens representant

Nér platserna férdelats mellan arbetare och tjanstemén kan arbetet med
att utse kandidaterna till styrelsen pabdrjas. PTK- och LO-klubbarna vljer
var for sig sina representanter. De lokala tjanstemannaklubbarna arbetar
gemensamt med nomineringen. Syftet &r att enas om en representant
som kan foretrada dem alla. | stora foretag kan det vara PTK-L som skoter
detta. | mindre foretag de lokala fackliga organisationerna gemensamt.

| de flesta féretag har man hittat former for hur styrelserepresentanterna
ska utses. Sa lange klubbarna &r 6verens har man frihet att utforma reglerna
pa det sdtt som passar dem béast. Reglerna ska endast tillampas i de falll
dér man inte kan enas.

Om man inte kan enas

For valet av tjansteménnens representanter finns sérskilda procedurer som
faststéllts av PTKs styrelse**. Procedurerna skiljer sig nadgot at beroende
pa foretagets eller koncernens storlek.

* LSA, paragraf 8, sidan 54.

** Valprocedurerna aterfinns bland bilagorna, se sidan 141.
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Om de lokala organisationerna inte kan enas kopplas PTKs grupp for infly-
tandefragor in som medlare. En férutsattning for att PTK ska kunna medla
ar dock att det finns ett uttalat behov av att de lokala organisationerna
hittar en gemensam |&sning.

Om medlingen inte lyckas, har de lokala fackliga organisationerna fort-
farande kvar ansvaret for att utse styrelsens ledamoter. Beslutet fattas da
i PTK-L med enkel majoritet. Enkel majoritet betyder att den kandidat som
far flest roster utses.

Forvantningar och krav pa arbetstagarnas
representant i styrelsen
Arbetstagarnas representanter, liksom 6vriga styrelseledaméter, har en
dubbel roll. De svarar for hela foretagets verksamhet och har dessutom
sarskilt ansvar gentemot de anstéllda. De bolagsstammovalda ledaméterna
har sérskilt ansvar gentemot dgarna.
Den ledamot som representerar de anstéllda har ett W B
"PTK-uppdrag”. Det innebdr att alla anstélldas intressen uppdragsgivare?
ska tillvaratas — oavsett vilket férbund ledamoten sjalv
tillhor. For att uppfylla de fackliga férvantningar som uppdraget
inneb&r ska personen

m Arbeta for att férverkliga de fackliga malen (se kapitel 5, sidan 31).
= Ha stdd pa arbetsplatsen fran arbetskamrater och fackliga ombud.
= Utnyttja sina mojligheter att paverka beslut i styrelsearbetet.

= Vara utbildad for att klara av uppdraget.

Den som utses till arbetstagarnas representant i styrelsen bér givetvis dela
de fackliga vérderingarna och ha personlig erfarenhet av fackligt arbete.
Personen bor dessutom ha tillrackligt med civilkurage for att vaga sté for
sina &sikter. Utdver detta bor ledamoten ha féljande kvalifikationer:

= God kunskap om féretaget och dess verksamhet.

Kunskap i féretagsekonomi, organisation och aktiebolagsratt.

Formaga att kritiskt granska verksamheten.

Vilja att motarbeta diskriminering i alla former.

Fardighet att uttrycka sig i tal och skrift.
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Den som kandiderar till en styrelseplats bér dessutom g& PTKs utbildning®
for att klara arbetet i styrelsen.

Det ar upp till de lokala organisationerna att bedéma om personen som
nomineras har de egenskaper och den kompetens som efterfradgas. Det &r
dock en klar férdel om den nominerade redan har ett fackligt uppdrag i
klubbstyrelsen.

Det kanske inte ar klubbordféranden som ska ta pa sig uppdraget som
representant i styrelsen. Klubbordférandens viktigaste upp-

. gift ar att férhandla med arbetsgivaren, och om samma
Kan klubbordférande s . .
e — person dven arbetar. i styrelsen far denne dubbla roller.
representant? Det kan vara olampligt och &ven svart att hantera pa
ett personligt plan. Det ar dessutom en fordel om upp-
dragen inom en klubbstyrelse kan spridas ut. D engageras
annu fler i det fackliga arbetet.

Utbildning

Arbetstagarnas representanter har samma skyldigheter och rattigheter
som &vriga ledaméter i styrelsen. Férutom facklig skolning behdver de
darfor kunskap om foretagsekonomi, organisation och aktiebolagsratt.
PTKs utbildning for styrelseledaméter innehéller bland
annat en diplomutbildning i tre steg. Man har réatt att Se aktuella kurser
ga kursen pa arbetstid*. pa www.ptk.se

Mandatperiod

De som utser de anstélldas representant bestammer ocksé hur lang tid
ledamoten ska sitta i styrelsen. En tumregel &r att man bér sitta kvar i minst
tre &r for att inte kontinuiteten ska gé forlorad. Mandatperioden far enligt
aktiebolagslagen inte vara langre &n fyra rakenskapsar at gangen. Den bor
tidsmassigt laggas s att uppdraget upphdr i samband med en ordinarie
bolagsstamma. D4 viljer ndmligen stdmman en ny styrelse™*.

Det &r ingenting som hindrar att en person véljs om fér en ny mandatpe-
riod. Efter en langre tid kan det dock vara bra att vélja ny ledamot.

*

Regleras i Fortroendemannalagen.

** LSA, paragraf 10, sidan 55.
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Kan den fortroende-
valda arbetstagar-

Det ar de lokala fackliga organisationerna som
gemensamt innehar rétten till en plats i styrelsen. Det representanten bytas
innebé&r att den grupp som valt en ledamot ocksa har ut nér som helst?
ratt att avsétta personen nar som helst. Detta oavsett
om mandatperioden har gatt ut eller inte. Den ansvariga
gruppen kan till exempel vara PTK-L, som givetvis har ratt att direkt tillsatta
en ny ledamot pé en vakant plats.

Registrering av styrelsens ledamoter

1. Rapport till féretaget

Foérbundens klubbar och avdelningar ska 6verlamna en skriftlig rapport till
féretaget ndr man utsett arbetstagarnas representanter. | rapporten ska
namnen pa samtliga ledamoter och suppleanter finnas med. Foretaget &r i
sin tur skyldigt att registrera de nya ledaméterna till Bolagsverket.

2. Rapport till férbunden

Klubbar och avdelningar ska &ven rapportera namnen péa ledamdter och
suppleanter till sina férbund. Férbunden skickar arligen ut speciella formu-
l&r d&r man kan anméla vilka som valts till klubbstyrelsen och andra fackliga
fértroendeuppdrag.

3. Registrera sig pa PTKs hemsida

Nar den nyvalda arbetstagarrepresentanten registrerar sig som bolags-
styrelseledamot p& PTKs hemsida skickar PTK bland annat inbjudan till
aktuella bolagsstyrelsekurser och seminarier, information om nytt och upp-
daterat material.
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7. Det praktiska arbetet i styrelsen

Fore styrelsemotet

Styrelsehandlingar i god tid

Styrelsehandlingarna ska skickas ut i god tid fére styrelsemétet. Hur langt
i férvag det ska ske bdr framga av arbetsordningen f6r styrelsen. Handlingarna
bestar av kallelse, dagordning och beslutsunderlag. De viktigaste frdgorna
ska sta hogt upp pa dagordningen. Dels for att ledamoterna enkelt ska se
vilka frdgor som &r viktigast. Dels for att det ska finnas tillrdckligt med tid
for att diskutera dem.

Alla ledamdter i styrelsen har ratt att fortldpande fa rapporter om fore-
tagets ekonomiska utveckling. Hur den informationen ska levereras ska
framga av styrelsens instruktion. Ledamoten boér noga gé igenom dessa
handlingar for att vara forberedd infér styrelsemotet. Det kan vara lampligt
att férbereda sig bade skriftligt och muntligt for att kunna kommentera
underlag eller forslag.

Ratten till information och delaktighet

Vi har tidigare ndmnt att aktiebolagslagen stéller hdga krav pa ledamoter-
nas ratt att fa satta sig in i fragor de ska fatta beslut om*. En konsekvens
av det har blir att kvalitén pa styrelsens beslut sékras, men ocksa att
arbetstagarnas representanter far en rimlig chans att fungera i styrelsen.

Alla ledaméter ska ha fatt mojlighet att delta i styrelsemdtet och dven
fatt ta del av tillfredsstéllande beslutsunderlag. Annars finns det risk for att
ordféranden — i allvarliga fall — kan démas till boter eller fangelse**. Detta
géller ocksad om ordféranden inte kallar till styrelsemote nar ndgon av leda-
moterna begér det. Den hér straffsanktionen tillkom samtidigt som lagen
om styrelserepresentation for de anstallda inférdes.

Ett exempel pa féllande dom finns fran 1999. Nar styrelsen fér Stor-
Stockholms Lokaltrafik beslutade att sélja dotterbolaget SL Tunnebana AB
till franskdagda CGEA Connex, hade inte alla ledaméter fatt méjlighet att
satta sig in i &rendet. Saval tingsratten som hovréatten démde styrelsens
ordférande till dagsboter for att ha brutit mot aktiebolagslagen dé inte alla
ledamdéter fatt tillfélle att delta i &rendets behandling. Enligt domen hade

* | ABL, kapitel 8, paragraf 21, stér det att styrelsen inte far fatta beslut om inte samtliga
styrelseledamoter dels fatt tillfdlle att delta i arendets behandling, dels fatt tillfredsstéllande
underlag for att avgora drendet, sidan 72.

** | ABL, 30 kapitel 1 &.
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nagra av ledamdéterna informerats om den férestdende affaren férst nagon
timme innan beslutet skulle fattas.

Sena handlingar
For att hinna lasa handlingarna och férbereda sig for styrelsemétet
behover ledamé&terna normalt 8—10 dagar pa sig. Om dagordning eller
beslutsunderlag inte skickats ut i enlighet med reglerna i arbetsordningen
bor ledamoten begéra att styrelsemdtet skjuts upp. Begéran ska stéllas till
styrelsens ordférande eller vd s& snart det &r mgjligt.

Om ordféranden inte vill senarelagga motet bér man acceptera det
— men bara som en engangsforeteelse. For att undvika att hdndelsen upp-
repas kan ledamoten begéra en Gversyn av styrelsens arbetsordning till
nasta mote. Eventuellt bor arbetsordningen da kompletteras med formella
regler om att styrelsemoten ska skjutas upp om handlingar skickas ut for
sent.

Att bordlagga ett arende

Om ett drende inte &r tillrackligt forberett for att fatta beslut om kan
ledamoten begéra att det bordlaggs. Gar 6vriga i styrelsen inte med

pa bordlaggning, bér ledamoten reservera sig om drendet &r tillrackligt
betydelsefullt. Om detta sker vid upprepade tillfallen kan man begéra att
detta tas upp som en sarskild punkt pa nasta styrelseméte. D& bor styrelsen
diskutera om det i arbetsordningen ska preciseras hur man agerar i liknande
situationer i framtiden.

Anméla styrelsefragor

Alla ledamdter har ratt att ta upp en fraga i styrelsen. Nar en ledamot anser
att ett drende ska upp till behandling i styrelsen ska det formellt anmélas
till ordféranden. Det vanligaste ar dock att drendet anméls till vd. Det bér
goras i sd god tid att det blir en séarskild punkt pa dagordningen. Fragan
maste ocksd dokumenteras sa val att alla ledaméter far mojlighet att satta
sig in i drendet.

Innan arbetstagarnas representant begar att ett drende ska upp pa
dagordningen ska fragan vara vil férankrad i kontaktgruppen. Ar ledamoten
osaker pa vilka d&renden som &r styrelsefrdgor kan man studera aktiebolags-
lagen*. Dér beskrivs vilket ansvar och vilka uppgifter som vilar p& styrelsen.

* ABL, kapitel 8, paragraf 4, se sidan 70.
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Formote for arbetstagarnas representanter

Fore varje styrelsemote bor arbetstagarnas representanter tréffas for att ga
igenom styrelsehandlingarna. Syftet &r att bestimma hur man gemensamt
ska agera pa motet.

Informella kontakter

De informella kontakterna mellan styrelsemétena ska inte underskattas.
De kan ge vardefull information samtidigt som fackklubbarna visar att de
ar aktiva och beredda att driva olika fragor. Det ar till exempel bra att halla
regelbunden kontakt med vd for att fa I6pande information om verksam-
heten. Likasa kan det vara nyttigt att kdnna till de andra styrelseledaméter-
nas asikter i olika fragor. Anstéllda pa alla nivaer &r ocksa en vardefull
resurs som arbetstagarnas representanter har tillgang till och bor utnyttja.

Under styrelsemdtet

Korrekt och aktiv

For att uppratthalla goda relationer med styrelsen &r det viktigt att leda-
moterna agerar korrekt och ansvarsfullt. Ett exempel &r att i god tid anméla
om man inte kan vara med pa ett styrelsemdéte.

Métet ar ofta mycket formellt. Det &r vanligt att tempot &r hdgt och att
manga beslut fattas pa kort tid. Om inget annat sagts fattas beslut med
enkel majoritet. Enkel majoritet betyder att styrelsen fattar beslut om det
alternativ som far flest roster. Vid lika réstetal &r det ordféranden som har
utslagsrost.

Arbetstagarnas representanter bor vara aktiva och stélla frAgor nér det
ar nédvandigt. De deltar i styrelsearbetet for att fa insyn och inflytande,
men ocksa for att tillféra ett kunnande om féretaget som bara de anstéllda
har. Ledamoterna bor 1amna utforliga skriftliga motiveringar nér de lagger
fram ett forslag.

Styrelsens ordforande

Det &r styrelsens ordférande som ska leda styrelsemotet och se till att
varje punkt pa dagordningen far den tid som behovs. Ordféranden har
ocksa ansvar for att alla ges mojlighet att delta i diskussionen. Ordférande-
rollen inneb&r ocksé att vara padrivande och ansvara for att det fattas
beslut i de d&renden som styrelsen behandlar.

DET PRAKTISKA ARBETET | STYRELSEN 45



Ajournering av styrelsemote

Ledamdéterna har rétt att foresla att styrelsemétet ajourneras. Det innebér
att métet skjuts upp en tid eller att styrelsen tar en tidsbestdamd paus
under en viss punkt. Beslut om ajournering fattas med enkel majoritet.

Bordlaggning av beslut

Skulle det uppsta oenighet i ett drende eller saknas tillfredsstéllande
underlag kan frdgan bordlaggas. Det betyder att beslutet skjuts upp till ett
kommande styrelseméte. Detta kan dven bli aktuellt om arbetsgivaren inte
fullgjort sin skyldighet att férhandla enligt MBL. Alla ledam&ter i styrelsen
kan begéra bordlaggning. Beslut om bordlaggning fattas med enkel majo-
ritet.

Beslut

Bakom de bésta besluten star en enig styrelse. Darfér bér man efterstréva
storsta mojliga samforstand i styrelsearbetet, det vill sdga att besluten
fattas i konsensus. De flesta beslut i en styrelse fattas enhalligt, och det
hor till ovanligheterna att man behover résta. Om inte bolagsordningen
sdger ndgot annat, fattas styrelsebeslut med enkel majoritet.

For att styrelsen ska vara beslutsfor krévs det att tva villkor ar uppfyllda.
Dels méste minst hilften av styrelsens ledaméter vara nérvarande. Dels
ska minst en tredjedel av alla ledamdter — inte bara de nérvarande — résta
for forslaget.

Reservationer

Ibland racker det inte med att markera sin uppfattning enbart genom att

rosta nej. En starkare signal &r att reservera sig emot ett beslut. Det betyder

att sekreteraren specifikt antecknar ledamotens uppfatt-
. ning i styrelseprotokollet.

Reservera sigmot Det ar dock viktigt att reservationen inte kommer

beslut eller inte, hur gor . ) )

jag om jag ar osiker? som en Overraskning for 6vriga ledaméter i styrelsen.

Redan nér forslag till beslut diskuteras bér de fa klart

for sig om arbetstagarnas ledamot kommer att reservera

sig. Det kan i bésta fall paverka beslutet i positiv riktning.

En reservation ar en stark markering som dven paverkar det ansvar
som styrelseledamoten har. Om man inte vill ta ansvar for ett beslut, &r det
enbart en reservation som gor att ledamoten slipper det juridiska ansvaret.

Den som reserverar sig ska alltid lamna en motivation. En skriftlig
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reservation kan ldmnas in efter styrelsemdtet, men redan under samman-
tradet ska ledamoten vara tydlig med sina avsikter. Det &r dessutom mycket
viktigt att reservationen antecknas i protokollet. Annars kan det uppsta
tveksamhet om vad reservationen géllde och varfér den gjordes.

Efter styrelsemotet

Efter styrelsemétet ska arbetstagarnas representanter informera sina kon-
taktgrupper. De bor tala om vad som beslutades och hur de tog stéllning i
olika fragor.

Sa snart ett styrelseméte &r avslutat borjar ocksa férberedelserna for
nasta. Det finns kanske nya fragor som bor undersdkas och tas upp i sty-
relsen. Féregdende mote kanske innehdll information som behover féljas
upp eller s& behoéver de fackliga utgdngspunkterna diskuteras.

Protokoll

Vid styrelsens sammantraden ska protokoll foras. Dar redogérs for vilka
som var narvarande, vad som diskuterats och vilka beslut som fattats.
Med hjélp av protokollet kan styrelsens ledaméter lattare félja upp de
arenden som behandlats. Det visar ocksa vilka direktiv vd fatt och speglar
styrelsens arbete i Ovrigt.

Protokollen ska justeras av ordféranden och den eller de ledaméter
som styrelsen utser. | manga styrelser ar det praxis att en av protokoll-
justerarna véljs bland arbetstagarnas representanter.

Det finns olika metoder for hur ett protokoll justeras. Ett satt &r att ha
en stdende punkt pa dagordningen dar man gar igenom protokollet fran
féregédende mote. Ett annat &r att det skickas ut till alla styrelseledaméter,
som da ges mojlighet att Iamna synpunkter innan protokollet justeras.

Alla styrelseprotokoll ska numreras. Numreringen kan antingen ske
med ny nummerserie varje ar eller i en evighetsnummerserie. Protokollen
ska sedan forvaras pa ett betryggande sétt. Protokollet &r dessutom
sekretessbelagt.

DET PRAKTISKA ARBETET | STYRELSEN 47



Vanliga fragor




Vilka egenskaper bor en arbetstagarledamot i bolagsstyrelsen ha?

Ledamoten ska vara aktiv, palast och kompetent med en portion civilkurage
och goda kunskaper om féretagets verksamhet. Dessutom kravs goda
kunskaper i ekonomi, lagar och regler.

Vad gor jag om jag inte har fatt tillfredsstallande beslutsunderlag?
Fore styrelsemétet kan du:

= begéra kompletterande information

= begéra att dagordningspunkten flyttas till ndsta méte

= begéra att styrelsemotet skjuts upp.

Om ingen av dessa atgéarder leder till nagot resultat kan du

under styrelsemétet:
= begéra kompletterande information

= argumentera for att styrelsen inte ska fatta beslut i frdgan eftersom
den inte har fatt tillfredsstéllande underlag
= begéra att motet ajourneras

= begéra att drendet bordlaggs s att du far tid att skaffa kompletterande
information

= reservera dig till styrelseprotokollet och motivera varfér.

Om du trots detta inte far gehér fér dina synpunkter kan du

efter styrelsemétet:

= begéra att f& en sarskild punkt pa nésta dagordning dar man ska
diskutera vilka krav styrelseledaméterna har rétt att stélla pa besluts-
underlaget och/eller hur lang tid i férvdg som handlingarna ska sandas
ut. Regler om detta bor sedan féras in i styrelsens arbetsordning

= i mycket allvarliga fall avga ur styrelsen.

Kan den fortroendevalda arbetstagarrepresentanten
bytas ut ndr som helst?

Ja, men ténk péa kontinuiteten.
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Har jag som arbetstagarrepresentant tystnadsplikt?

Nej, du ar betrodd med att sjélv kunna avgéra med vilka du ska diskutera
ett drende. Men du har en vardnadsplikt som innebaér att du inte far hantera
styrelseinformation s& att féretaget skadas ekonomiskt.

MBL-forhandlingar — vad géller?

Att arbetstagarna har en representant i styrelsen gor inte férhandlingar och
information enligt MBL &verflédiga. MBL-férhandlingar kan aldrig dga rumi
styrelsen. Sddana beslut som klubben inte har ratt att forhandla om enligt
MBLs 2 § (avseende mal och riktlinjer for vissa foretag) far arbetstagarnas
representant i styrelsen inte heller vara med och besluta om. Daremot féar
han eller hon delta i diskussionen.

Vilka &r revisorernas uppgifter?

Revisorernas huvuduppgifter &r att revidera styrelsens och Vd:s férvaltning
och rékenskaper och avge revisionsberattelse till bolagsstdmman. De far
inte delta i foretagets beslutsprocess.

Arvoden - vad géller?

Om arbetstagarrepresentanten far styrelsearvode ska han eller hon redo-
visa detta for kontaktgruppen.

Ska klubbordféranden vara arbetstagarrepresentant?

Det &r viktigt att arbetstagarrepresentanten ar fackligt erfaren, men man
kan diskutera om just klubbordféranden ska sitta i bolagsstyrelsen, efter-
som savél arbetstagarrepresentanten som foretagsledningen kan fa svart
att halla isar de olika rollerna.

Omfattas arbetstagarrepresentanten av fortroendemannalagen?

Ja.

KO VANLIGA FRAGOR



Ar revisorn skyldig att svara pa fragor fran alla styrelseledaméter?

Inte om han eller hon stéller fragor som enskild styrelseledamot. Daremot
kan styrelsen bjuda in revisorn till ett styrelseméte for att ledamoterna ska
fa mojlighet att stélla fragor. Observera dock att revisorn har tystnadsplikt
enligt ABL kapitel 9 § 41.

Kan jag begara styrelsemote?

Ja, och da ar ordféranden skyldig att sammankalla styrelsen. Regeln &r
straffsanktionerad.

Hur langt fére motet ska jag ha handlingarna?

| s god tid att du hinner l&sa in dem, stélla kompletterande fragor och fa
dem besvarade, skaffa dig ytterligare information och diskutera fackliga
stallningstaganden med dina uppdragsgivare. Det innebar i normalfallet
atminstone 8—10 dagar. Regler om hur langt i férvag handlingar ska
sdndas ut bor finnas i styrelsens arbetsordning.

Vem ar min uppdragsgivare?

Att vara arbetstagarnas representant i styrelsen ar ett "PTK-uppdrag”.
Men att alla anstéllda vid foretaget ar dina uppdragsgivare.

Reservera sig mot beslut eller inte, hur gor jag om jag ar oséker?
Man bor efterstrava samforstand i styrelsen, men om man inte vill vara med
och ta ansvar for ett beslut maste man reservera sig. Annars ar man rétts-
ligt sett lika ansvarig som resten av ledaméterna. Nar man diskuterar de
aktuella drendena med kontaktgruppen mellan styrelsemétena kan man
ocksa ta upp frdgan om arbetstagarrepresentanten kan fa anledning att
reservera sig i nagot fall.
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Lagen om styrelserepresentation
for de privatanstéllda SFS 1987:1245

Inledande bestammelser

1§ Denna lag syftar till att genom styrelserepresentation ge de anstéllda insyn i och inflytande
pa foretagets verksamhet.

1a§ Dennalag skall inte tillimpas pa bolag som bildats enligt radets férordning (EG) nr
2157/2001 av den 8 oktober 2001 om stadga fér europabolag. Lag (2004:560).

1 b & Denna lag skall tillimpas pa europakooperativ som bildats enligt radets férordning (EG)
nr 1435/2003 av den 22 juli 2003 om stadga fér europeiska kooperativa féreningar (SCE-
féreningar) under férutsittning att

a) europakooperativet bildats av enbart fysiska personer eller av en juridisk person och fysiska
personer, och

b) europakooperativet, dess dotterféretag och filialer vid tidpunkten d& europakooperativet
registrerades, hade firre &n sammanlagt 50 arbetstagare, eller arbetstagare enbart i en EES-
stat.

Lagen skall dock inte tilldmpas pa europakooperativ enligt férsta stycket i de fall

a) minst en tredjedel av arbetstagarna i europakooperativet, dess dotterféretag och filialer i
minst tvd EES-stater har begért att arbetstagarinflytande enligt lagen (2006:477) om arbets-
tagarinflytande i europakooperativ skall galla, eller

b) arbetsstyrkan i europakooperativet, dess dotterféretag och filialer uppgar eller uppgaétt till
sammanlagt minst 50 arbetstagare i minst tvd EES-stater. Lag (2006:479).

1c§ Denna lag ska inte tillimpas pa foretag som blivit resultatet av en fusion, om lagen
(2008:9) om arbetstagares medverkan vid gréanséverskridande fusioner géller i foretaget.
Lag (2008:13).

28 Med foretag avses i denna lag aktiebolag, bank, hypoteksinstitut, férsékringsbolag och
ekonomisk férening samt europakooperativ for vilket lagen géller enligt 1 b §.

Med koncern avses i denna lag svenska juridiska personer som enligt bestdmmelserna i 1 kap.
11 och 12 §§ aktie lagen (1995:1570) om medlemsbanker, 1 kap. 9 § férsakringsrérelselagen
(1982:713) eller 1 kap. 4 § lagen (1987:667) om ekonomiska féreningar &r moderféretag och
dotterféretag i férhallande till varandra eller féretag som enligt 9-12 §§ lagen (1996:359) om
europeiska foretagsrad utovar ett bestdmmande inflytande 6ver ett annat féretag och de féretag
dver vilka detta inflytande utévas. Lag (2006:479).

38 En arbetstagare hos ett kommittent- eller moderféretag, som stadigvarande &r verksam i
ett kommissionars- eller dotterféretag utan att vara anstalld dér, skall vid tillampningen av denna
lag betraktas som anstélld dven i kommissionérs- eller dotterféretaget.

Vid tillampningen av denna lag skall ett kollektivavtal som géller mellan en lokal arbetstagarorga-
nisation och kommittent- eller moderforetaget betraktas som ett kollektivavtal dven i férhallande
till kommissionars- eller dotterféretaget.
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Ratten till styrelserepresentation

48 | ett féretag som under det senast forflutna rakenskapsaret hér i landet har sysselsatt i
genomsnitt minst 25 arbetstagare har de anstéllda rétt till tvd ledaméter i styrelsen (arbetstagar-
ledaméter) och en suppleant fér varje sadan ledamot. Bedriver féretaget verksamhet inom skilda
branscher och har det under det senast forflutna rékenskapsaret hér i landet sysselsatt i genom-
snitt minst 1 000 arbetstagare, har de anstéllda ratt till tre ledamoter i styrelsen och en suppleant
for varje sddan ledamot.

De anstélldas rétt till styrelserepresentation enligt forsta stycket far dock inte leda till att an-
talet arbetstagarledamoter Overstiger antalet 6vriga styrelseledaméter.

Om foretaget ar ett moderforetag, skall vad som ségs i forsta och andra styckena om foretag
avse koncernen i dess helhet och rétten till styrelserepresentation tillkomma samtliga anstallda
inom koncernen.

4a8 Om ett europakooperativ flyttar sitt sate till Sverige och arbetstagarnas rétt till inflytande
inte omfattas av lagen (2006:477) om arbetstagarinflytande i europakooperativ, skall minst
samma rétt till arbetstagarinflytande galla som innan europakooperativet flyttade sitt séte. Lag
(2006:479).

5§ Nér arbetstagarledaméterna har utsetts forandras inte de anstalldas rétt till styrelse-
representation under mandatperioden, om antalet anstéllda eller antalet évriga styrelseledamoter
minskar.

Inrattande av styrelserepresentation

68§ Beslut att inrétta styrelserepresentation fér de anstéllda fattas av en lokal arbetstagar-
organisation som ar bunden av kollektivavtal i férhallande till foretaget.

Om beslutet ror moderforetag, fattas det av en lokal arbetstagarorganisation som &r bunden
av kollektivavtal i forhallande till ett foretag inom koncernen.

Foretagets styrelse skall skriftligen underrattas om beslut att inratta styrelserepresentation
for de anstéllda. | 10 § andra stycket finns bestdmmelser om nér arbetstagarledaméter eller
suppleanter (arbetstagarrepresentanter) far tilltrida sina uppdrag.

78  Arbetstagarrepresentanterna utses av de lokala arbetstagarorganisationer som &r
bundna av kollektivavtal i férhallande till foretaget eller, i moderforetag, av de lokala arbetstagar-
organisationer som &r bundna av kollektivavtal i forhallande till ett féretag inom koncernen.

88 Om organisationerna inte enas om annat, galler féljande ordning for att utse arbetstagar-
representanterna.

Om mer &n fyra femtedelar av de kollektivavtalsbundna arbetstagarna vid féretaget eller
koncernen tillhér samma lokala arbetstagarorganisation, far denna utse samtliga arbetstagar-
representanter. Om en annan s&dan organisation féretrader minst en tjugondel av de kollektiv-
avtalsbundna arbetstagarna, far dock denna organisation utse en av suppleanterna.

Om ingen organisation foretrader mer an fyra femtedelar av de kollektivavtalsbundna arbets-
tagarna vid féretaget eller koncernen, far de tva lokala arbetstagarorganisationer som foretréader
det storsta antalet sadana arbetstagare utse vardera en ledamot och en suppleant. Om de
anstéllda har ratt till tre ledamdter och tre suppleanter, far den storre av organisationerna utse tva
ledam&ter och tva suppleanter.

Om man, pé grund av bestammelsen i 4 § andra stycket, skall utse endast en arbetstagar-
representant och en suppleant, gérs det av den lokala arbetstagarorganisation som féretrader
det storsta antalet kollektivavtalsbundna arbetstagare vid féretaget eller koncernen.

Vid tillampningen av bestdmmelserna i denna paragraf skall lokala arbetstagarorganisationer
som tillhér samma huvudorganisation anses som en organisation.
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98§  Arbetstagarrepresentanterna bor utses bland de anstéllda vid féretaget eller, i fraga om
moderforetag, inom koncernen.

Till arbetstagarrepresentant far inte utan sarskilt tillstdnd av ndmnden for styrelserepresenta-
tionsfragor utses den som &r arbetstagarrepresentant i ett annat foretags styrelse. Detta géller
inte, om féretagen gar med pé nagot annat eller om de ingar i samma koncern.

10§ Tiden fér en arbetstagarrepresentants uppdrag bestdms av den som utser honom.
Mandatperioden far dock inte vara langre an fyra rékenskapsar. Den skall bestdmmas sa att
uppdraget upphor vid slutet av en ordinarie stamma pa vilken styrelseval forrattas.

Den som utser arbetstagarrepresentanterna bestammer nar de skall tilltrdda uppdraget. Om
inte foretagets styrelse medger annat, far de dock inte tilltrdda forran tre manader efter det att
styrelsen har fatt underrittelse enligt 6 § tredje stycket.

Av 18 § andra stycket framgar att en annan tidpunkt for tilltradet kan galla.

10 a § Om denna lag inte langre ska tillimpas pa ett foretag enligt 1 ¢ §, upphdr mandatperioden
for uppdrag som bestdamts med stéd av 10 § senast nar fusionen registrerats. Lag (2008:13).

Arbetstagarrepresentanternas arbete m. m.

118 Ominte annat féljer av denna lag, skall vad som &r féreskrivet i annan lag eller forfattning
om styrelseledamot och styrelsesuppleant i ett féretags styrelse tillimpas pé arbetstagarledamo-
ter och suppleanter fér sddana ledamdter.

128§ Den som &r suppleant fér en arbetstagarledamot har ratt att nérvara och yttra sig vid
styrelsens sammantrédden och vid féretagets stdmma, dven om ledamoten &r narvarande.

13§ En av arbetstagarrepresentanterna far nirvara och delta i 6verlaggningarna nar ett
arende, som senare skall avgdras av styrelsen, forbereds av dartill sarskilt utsedda styrelseleda-
moter eller befattningshavare i foéretaget.

Om ett beslut enligt 3 kap. 6 § andra stycket sparbankslagen (1987:619) eller 6 kap. 6 §
andra stycket lagen (1995:1570) om medlemsbanker innebdr att ett uppdrag ges &t en regions-
tyrelse eller ett motsvarande organ i en region, har de anstallda inom regionen ratt att bestamma
att en representant for dem och en suppleant skall omfattas av uppdraget. En sadan represen-
tant har motsvarande rétt som avses i forsta stycket.

Om ett bankaktiebolag har inréttat en regionstyrelse eller motsvarande organ i en region, har
de anstéllda inom regionen rétt att bestdmma att en representant fér dem och en suppleant skall
ha motsvarande rétt som avses i forsta stycket.

Om arbetstagarorganisationerna inte enas om annat, utses den representant som avses i
forsta—tredje styckena av den organisation som féretréder det storsta antalet kollektivavtals-
bundna arbetstagare vid féretaget eller i fraga om moderféretag, inom koncernen. Lag (1998:1502).

14§ Arbetstagarrepresentanterna fér inte delta i behandlingen av fragor som rér kollektivavtal
eller stridsatgérder eller av andra fragor dér en facklig organisation pa arbetsplatsen har ett
vasentligt intresse som kan strida mot féretagets.

Om ett foretags verksamhet &r av sadan natur eller har ett sddant &ndamal som avses i 2 §
lagen (1976:580) om medbestdmmande i arbetslivet, har arbetstagarrepresentanterna inte heller
ratt att delta i ett beslut som galler verksamhetens mal eller inriktning.
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Skadestand m. m.

158 En arbetsgivare eller en arbetstagarorganisation som bryter mot denna lag skall betala
ersattning for den skada som uppkommer. Skadestandet kan avse bade erséttning for den
forlust som uppkommer och erséttning for den krénkning som lagbrottet innebar. Om det &r
skaligt, kan skadestandet séattas ned eller helt falla bort.

En arbetstagarorganisation kan dock inte med stdd av denna lag krava skadestand av en
annan arbetstagarorganisation.

16 § Den som vill krdva skadesténd enligt denna lag skall underrétta motparten om sitt
ansprak inom fyra manader fran det skadan intraffade. Om det inom den tiden har begérts
forhandling om anspréaket enligt lagen (1976:580) om medbestdmmande i arbetslivet eller med
stod av kollektivavtal, skall talan véckas inom fyra manader efter det att férhandlingen avslutades.
| annat fall skall talan véckas inom atta méanader fran det skadan intraffade.

Om underrattelse inte lamnas eller talan inte vécks inom den tid som anges i forsta stycket,
har parten forlorat sin ratt till talan.

Ovriga bestammelser
17 & Undantag kan medges fran denna lag, om styrelserepresentation for de anstéllda skulle
medféra vasentlig oldgenhet for ett féretag pa grund av att

1. styrelsens sammanséttning beror pa politiska styrkeférhéllanden eller pa férhallande mellan
olika intressenter eller intressentgrupper, som framgar av bolagsordningen, stadgarna, avtal
eller annan omsténdighet, eller

2. bolagsordningen eller motsvarande foreskriver sérskild réstmajoritet for styrelsens beslut.

Ett undantag enligt forsta stycket far endast medges, om oldgenheten inte kan undanréjas pa
annat satt. Undantag skall forenas med villkor om atgérder som pa annat sétt tillgodoser arbets-
tagarnas intresse av insyn i och inflytande pa foretagets verksamhet.

18 § | fragor om tillstand enligt 9 § andra stycket eller undantag enligt 17 § beslutar ndmnden
for styrelserepresentationsfragor.

Namnden kan for tiden fram till det slutliga avgorandet besluta att en arbetstagarrepresen-
tant inte far tilltrdda ett uppdrag som styrelseledamot eller suppleant.

Namndens beslut far inte dverklagas.

19 § | 6vrigt géller i mal om tillimpning av denna lag, i den man tvisten avser férhéllandet mel-
lan féretaget och de anstéllda, lagen (1974:371) om réattegéngen i arbetstvister.

Overgangsbestammelser
1987:1245

1. Denna lag tréder i kraft den 1 januari 1988, d& lagen (1976:351) om styrelserepresentation
for de anstéllda i aktiebolag och ekonomiska féreningar och lagen (1976:355) om styrelse-
representation for de anstéllda i bankinstitut och férsékringsbolag skall upphéra att gélla.

2. Beslut som med st6d av éldre lag har fattats om att inrétta styrelserepresentation for
de anstéllda samt om att utse arbetstagarrepresentanter i styrelsen galler fortfarande.
Motsvarande géller beslut om undantag som avses i 17 §.
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Forordning (1987:1260) om tillampning av
lagen (1987:1245) om styrelserepresentation
for de anstallda

18 Ansokningar till nAimnden fér styrelserepresentationsfragor om tillstand enligt 9 § andra
stycket lagen (1987:1245) om styrelserepresentation fér de privatanstéllda eller om undantag
enligt 17 § samma lag skall vara skriftliga.

28§ En anstkan om tillstand enligt 1 § skall innehalla uppgifter om

1. sokanden,

2. den som avses bli utsedd till arbetstagarrepresentant,

3. foretaget,

4. det foretag vars styrelse den som skall utses redan tillhor,

5. de omstédndigheter som s6kanden vill aberopa till stod for sin ansékan.

3§ En ansdkan om undantag enligt 1 § skall innehalla uppgifter om
1. det ansokande foretaget,

2. den eller de arbetstagarorganisationer som har beslutat om inrattande av styrelserepresenta-
tion i foretaget,

3. de forhandlingar som har hallits mellan féretaget och berdrda arbetstagarorganisationer,

4. de atgarder som so6kanden har vidtagit eller &r beredd att vidta for att pa annat satt an genom

styrelserepresentation tillgodose arbetstagarnas intresse av insyn i och inflytande pa foreta-
gets verksamhet,

5. de omstéandigheter som sokanden vill dberopa till stod for sin ansdkan.
48 De handlingar som s6kanden aberopar skall bifogas anstkningen.

5§ Om en ansokan &r sa ofullstandig att den inte kan laggas till grund fér prévning i sak och
om det inte gar att fa den kompletterad pa annat sétt, far namnden foreldagga sékanden att inom
viss tid komplettera den.

Om sokanden inte foljer foreldggandet, skall anstkan avvisas. En upplysning om detta skall
tas in i foreldggandet.
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Aktiebolagslag (2005:551)

7 kap. Bolagsstamma

Utévande av aktiedgares beslutanderétt i bolaget

18 Aktiedgarnas ratt att besluta i bolagets angeldgenheter utévas vid bolagsstamma.

Rétt att delta | bolagsstimman som aktiedgare

2§ Ratt att delta i bolagsstdmma har den aktiedgare som pa dagen for bolagsstdmman
ar inford i aktieboken. | avstamningsbolag galler i stdllet att ratten att delta i bolagsstamma
tillkommer den som har tagits upp som aktiedgare i en sddan utskrift eller annan framstéllning
av aktieboken som avses i 28 § tredje stycket.

| bolagsordningen far féreskrivas att en aktiedgare far delta i bolagsstdmma endast om han
eller hon anméler detta till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till bolagsstdmman.
Denna dag far inte vara séndag, annan allman helgdag, [6rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare &n femte vardagen fore bolagsstamman.

| 4 kap. 35 § finns sérskilda bestammelser om rétt att rosta fér aktier som omfattas av hem-
budsforbehall.

Ombud vid bolagsstdmman
38 En aktiedgare som inte &r personligen narvarande vid bolagsstdmman far utéva sin ratt
vid stdmman genom ett ombud med skriftlig, av aktiedgaren undertecknad och daterad fullmakt.
Om bolaget ar ett avstamningsbolag, far aktiedgaren utse tva eller flera ombud, varvid varje
ombud far utéva den ratt som hanfér sig till en viss i fullmakten angiven andel av aktierna.

En fullmakt géller hogst ett ar fran utfardandet. Om bolaget &r ett avstdmningsbolag, far det
i fullmakten anges en langre giltighetstid, dock langst fem ar fran utfardandet.

| fraga om publika aktiebolag, vars aktier &r upptagna till handel pa en reglerad marknad eller
en motsvarande marknad utanfér Europeiska ekonomiska samarbetsomradet, géller dven 54 a §.
Lag (2010:1516).

Insamling av fullmakter
48 Fullmakter far inte samlas in av bolaget. | bolagsordningen far det dock anges att
styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som anges i andra stycket.

Innehaller bolagsordningen en s&ddan bestdmmelse som anges i forsta stycket, far styrelsen
i samband med kallelse till bolagsstamma tillhandahélla ett fullmaktsformulér &t aktieagarna.
Formuldret ska kunna anvéndas for att ge en person som anges i formuléret i uppdrag att fére-
trada aktiedgare vid bolagsstamman i de fragor som anges i formularet. Det ska, med hénvisning
till de framlagda forslag till beslut som anges i forslaget till dagordning fér bolagsstdmman, inne-
halla tva likvardigt presenterade svarsalternativ med rubrikerna Ja och Nej. Av formuléret ska det
framga att aktiedgaren inte kan instruera ombudet pa annat sétt &n genom att markera ett av de
angivna svarsalternativen och att det inte ar tillatet att villkora svaren. Det ska ocksé framgé av
formuldret vilken dag fullmakten ska vara ombudet tillhanda samt hur aktiedgaren ska ga till vaga
for att aterkalla fullmakten. Ombudet fér inte vara styrelseledamot eller verkstéllande direktor i
bolaget.

Om en aktiedgare som lamnar fullmakt med hjalp av ett sddant formular som anges i andra
stycket har férsett formuléret med sérskilda instruktioner eller villkor, &r fullmakten ogiltig.
Lag (2010:1516).
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Postréstning
4 a 8§ |bolagsordningen far det anges att aktiedgarna fore bolagsstdmman ska kunna utéva sin
rostrétt per post eller att styrelsen infor en bolagsstdmma féar besluta att aktiedgarna ska kunna
gora detta.

Vid postréstning ska anvéndas ett formulér som bolaget tillhandahaller. Formuléret ska, med
hénvisning till de framlagda forslag till beslut som anges i férslaget till dagordning for bolagsstdmman,
innehéalla tva likvardigt presenterade svarsalternativ med rubrikerna Ja och Nej. Lag (2010:1516).

Bitréde vid bolagsstdmman
58 En aktieagare eller ett ombud far ha med sig hogst tva bitraden vid bolagsstamman.
Bitraden far yttra sig vid bolagsstdmman.

| bolagsordningen far det foreskrivas att en aktiedgare far ha med sig bitrdden vid bolags-
stdmman endast om han eller hon anméler antalet bitraden till bolaget pa det sétt som anges i
2 § andra stycket.

Utomstaendes nérvaro vid bolagsstdmman

68 Bolagsstdmman far besluta att den som inte ar aktiedgare skall ha rétt att nérvara eller
pa annat sétt folja forhandlingarna vid bolagsstdmman. Ett sddant beslut &r giltigt endast om det
bitrads av samtliga aktiedgare som &r narvarande vid bolagsstamman.

| bolagsordningen far det foreskrivas att den som inte ar aktiedgare skall ha rétt att nérvara
eller pa annat satt folja férhandlingarna vid bolagsstdmman dven om nagot sadant beslut som
anges i forsta stycket inte fattas.

| fraga om publika aktiebolag géller 55 § i stillet for férsta stycket andra meningen.

Egna aktiers stéllning vid bolagsstdmman

7§ En aktie som innehas av bolaget sjalvt eller av dess dotterforetag kan inte féretrédas vid
bolagsstamman.

Aktiedgares réstrétt

88 En aktiedgare far résta f6r samtliga aktier som han eller hon ager eller féretrader, om inte
annat foreskrivs i bolagsordningen.

9§ Om tva eller flera allminna pensionsfonder enligt lagen (2000:192) om allminna
pensionsfonder (AP-fonder) och lagen (2000:193) om Sjatte AP-fonden férvaltar aktier i
bolaget, far varje fond for sig utdva rostrétt for de aktier fonden forvaltar.

Ordinarie bolagsstiamma

10§ Inom sex manader fran utgingen av varje rikenskapsar skall aktiedgarna héalla en
ordinarie bolagsstdmma dér styrelsen skall lagga fram arsredovisningen och revisionsberéttelsen
samt, i moderbolag som &r skyldigt att uppratta koncernredovisning, koncernredovisningen och
koncern revisionsberittelsen (arsstdmma).

11 8§ Vid arsstamman skall beslut fattas

1. om faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen samt, i ett moderbolag som &r skyldigt
att uppréatta koncernredovisning, koncernresultatrékningen och koncernbalansrakningen,

2. om dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust enligt den faststéllda balansrékningen,

3. om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméterna och den verkstéllande
direktdren, och
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4. i annat drende som bolagsstdmman enligt denna lag eller bolagsordningen skall behandla.
| fraga om vissa publika aktiebolag géller &ven 61 §. Lag (2006:562).

128 | bolagsordningen far det féreskrivas att aktiedgarna varje ar skall halla ytterligare en
eller flera ordinarie bolagsstammor.

Extra bolagsstdmma

138 Om styrelsen anser att det finns skal att halla bolagsstdmma fére nasta ordinarie
bolagsstamma, skall den kalla till extra bolagsstamma.

Styrelsen skall dven kalla till extra bolagsstdmma, om en revisor i bolaget eller dgare till minst
en tiondel av samtliga aktier i bolaget skriftligen begéar att en sddan bolagsstdmma sammankallas
for att behandla ett angivet drende. Kallelsen skall i s& fall utfardas inom tva veckor fran det att
begéran kom in till bolaget.

Fortsatt bolagsstimma

14 § Vid en bolagsstamma far det beslutas att fortsatt bolagsstdmma skall hallas en senare
dag.

Ett beslut i en fraga som avses i 11 § 1-3 skall anst4 till fortsatt bolagsstamma, om bolags-
stdmman beslutar om det eller &gare till minst en tiondel av samtliga aktier i bolaget begér det.
En sadan bolagsstamma skall héllas minst fyra veckor och hégst atta veckor darefter. Ytterligare
uppskov &r inte tillatet.

Om ett beslut som avses i 11 § 1 eller 2 skall anst4 till fortsatt bolagsstamma, skall styrelsen
anméla detta for registrering i aktiebolagsregistret. Anmalan skall géras inom fyra veckor efter det
att beslut om fortsatt bolagsstdamma fattades.

Ort fér bolagsstdmma

158 Bolagsstdmman skall hallas pa den ort dar styrelsen har sitt séte. | bolagsordningen
far det dock foreskrivas att stimman skall eller kan hallas pa annan angiven ort i Sverige.

Om extraordindra omstandigheter kraver det, far bolagsstamman hallas pa annan ort &n som
anges i forsta stycket.

Aktiedgares initiativrétt

16 8 En aktiedgare som vill f4 ett drende behandlat vid en bolagsstdmma skall begéra detta
skriftligen hos styrelsen.
Arendet skall tas upp vid bolagsstdmman, om begéran har kommit in till styrelsen

1. senast en vecka fére den tidpunkt da enligt 18-20 §§ kallelse tidigast far utfirdas, eller

2. efter den tidpunkt som anges i 1 men i sddan tid att drendet kan tas upp i kallelsen till
bolagsstamman.

Sammankallande av bolagsstimma

17 § Styrelsen kallar till bolagsstdamma.

Om en bolagsstamma som skall hallas enligt denna lag, bolagsordningen eller ett stammo-
beslut inte sammankallas pa foreskrivet sétt, skall lansstyrelsen efter anmélan genast kalla till
bolagsstamma pé det sitt som anges i 18-24 §8. En anmélan kan goras av en styrelseledamot,
den verkstallande direktoren, en revisor eller en aktiedgare. Bolaget skall ersatta kostnaderna for
kallelsen.
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Tid for kallelse
Ordinarie bolagsstamma

18 8 Kallelse till ordinarie bolagsstdmma skall utfardas tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fére bolagsstdmman.

| bolagsordningen far det foreskrivas att kallelse till en ordinarie bolagsstamma fér utfardas
senare &n vad som anges i forsta stycket, dock senast tva veckor fére bolagsstamman.

Andra stycket galler inte i fraga om publika aktiebolag.

Extra bolagsstamma dar andring av bolagsordningen kommer att behandlas

198 Kallelse till extra bolagsstdmma dér en fraga om &ndring av bolagsordningen kommer
att behandlas skall utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére bolagsstamman.

| bolagsordningen far det foreskrivas att kallelse till en sddan bolagsstdmma som avses i
forsta stycket far utfardas senare an vad som anges dér, dock senast tva veckor fore bolags-
stdmman.

Andra stycket géller inte i fraga om publika aktiebolag.

Annan extra bolagsstamma

20§ Kallelse till annan extra bolagsstdmma &n en s&dan som avses i 19 § skall utfardas
tidigast sex veckor och senast tva veckor fére bolagsstamman.

| frdga om publika aktiebolag, vars aktier &r upptagna till handel pa en reglerad marknad
eller en motsvarande marknad utanfér Europeiska ekonomiska samarbetsomradet, géller 55 a §
i stéllet fér denna paragraf. Lag (2010:1516).

Fortsatt bolagsstamma

21§ Om fortsatt bolagsstdmma skall hallas fyra veckor eller senare réknat fran och med
bolagsstdmmans forsta dag, skall det utfardas en sarskild kallelse till den fortsatta bolagsstamman.
| s4 fall skall bestammelserna i 19 och 20 §§ om tid for kallelse till extra bolagsstamma tillampas.

Kallelse nar beslut skall fattas vid tva bolagsstammor

22 § Om det enligt bolagsordningen krévs att ett bolagsstdmmobesiut fattas vid tva bolags-
stammor for att bli giltigt, far kallelse till den andra bolagsstdmman inte utfardas innan den forsta
bolagsstamman har hallits. | kallelsen till den andra bolagsstdamman skall styrelsen ange det
beslut som den forsta bolagsstdamman har fattat.

Kallelsesatt

23§ Aktiedgarna ska kallas till bolagsstamma pa det sétt som anges i bolagsordningen.
Kallelse ska dven skickas med post till varje aktiedgare vars postadress &r kénd for bolaget, om
1. ordinarie bolagsstamma skall héllas pa annan tid &n som foreskrivs i bolagsordningen, eller

2. bolagsstamman skall

a) behandla en fraga om s&dan andring av bolagsordningen som avses i 43—-45 §§,
b) ta stélining till om bolaget skall g& i likvidation,

c) granska likvidators slutredovisning, eller

d) behandla en fraga om att bolagets likvidation skall upphéra.

| friga om publika aktiebolag géller dven 56 §. | fraga om publika aktiebolag, vars aktier &r
upptagna till handel pa en reglerad marknad eller en motsvarande marknad utanfér Europeiska
ekonomiska samarbetsomradet, géller 56 a § och 64-67 §§ i stillet fér denna paragraf.

Lag (2010:1516).
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Kallelsens innehall

24 § Kallelsen ska innehalla uppgift om tid och plats f6r bolagsstdmman samt uppgift om
forutsattningarna enligt 2 § for aktieagares rétt att delta i stimman. Kallelsen ska ocksé innehalla
ett forslag till dagordning for bolagsstéamman. | férslaget till dagordning ska styrelsen tydligt ange
de drenden som ska behandlas vid bolagsstamman. Arendena ska vara numrerade.

Det huvudsakliga innehallet i varje framlagt forslag ska anges, om forslaget inte ror en fraga
av mindre betydelse for bolaget. Avser ett drende en @ndring av bolagsordningen, ska det huvud-
sakliga innehéllet i férslaget till &ndring alltid anges.

Om aktiedgarna ska kunna utdva réstratt vid bolagsstdmman med anvéndning av en sadan
fullmakt som avses i 4 § andra stycket, genom postréstning eller med anvéndning av elektroniska
hjdlpmedel, ska det framga av kallelsen hur de ska g till véga.

Sarskilda bestammelser om innehallet i en kallelse finns i

2 § detta kapitel (deltagande i stimma),

13 kap. 10, 33 och 36 §§ (nyemission av aktier),

14 kap. 12, 26 och 29 §§ (emission av teckningsoptioner),
15 kap. 12, 31 och 34 §§ (emission av konvertibler),

16 kap. 3—5 och 7 §§ (vissa riktade emissioner m.m.),

18 kap. 8 § (vinstutdelning),

19 kap. 26 och 35 §§ (forvarv eller dverlatelse av egna aktier),
20 kap. 16 § (minskning av aktiekapitalet), och

25 kap. 5 § (likvidation).

| frdga om publika aktiebolag, vars aktier ar upptagna till handel pa en reglerad marknad eller
en motsvarande marknad utanfér Europeiska ekonomiska samarbetsomradet, géller dven 63 §.
Lag (2010:1516).

Tillhandahallande av handlingar infér arsstdmman

25 § Styrelsen ska hélla redovisningshandlingar och revisionsberattelse eller kopior av
dessa handlingar tillgangliga hos bolaget fér aktiedgarna under minst tva veckor narmast fére
arsstdmman. Kopior av handlingarna ska genast och utan kostnad fér mottagaren séndas till
de aktiedgare som begér det och uppger sin postadress.

Handlingarna skall laggas fram pa stamman.

| fraga om publika aktiebolag, vars aktier ar upptagna till handel pa en reglerad marknad
eller en motsvarande marknad utanfér Europeiska ekonomiska samarbetsomradet, géller 56 b §
i stéllet fér denna paragraf. Lag (2010:15186).

Fel i kallelse m.m.

26 § Om en bestdmmelse i denna lag eller bolagsordningen som rér kallelse till bolags-
stdmman eller tillhandahallande av handlingar har asidosatts i nagot drende, far bolagsstamman
inte besluta i drendet utan samtycke av de aktiesgare som berérs av felet. Aven utan sadant
samtycke far dock bolagsstamman avgéra ett drende som inte har tagits upp i kallelsen, om
arendet enligt lag eller bolagsordningen skall tas upp vid bolagsstdmman eller omedelbart
foranleds av ett annat drende som skall avgoras. Den far ocksa besluta att en extra bolags-
stdmma skall sammankallas for att behandla drendet. Lag (2007:317).

Bolagsstdmmans éppnande

27 § Bolagsstdmman Sppnas av styrelsens ordférande eller av den som styrelsen har utsett.
Om det i bolagsordningen har féreskrivits vem som skall vara ordférande vid bolagsstamman,
Oppnas dock bolagsstamman alltid av denne.
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Tillhandahéllande av aktiebok

28 § Vid bolagsstamman ska innehallet i aktieboken hallas tillgangligt for aktiedgarna enligt
andra eller tredje stycket.

| bolag som inte &r avstamningsbolag ska hela aktieboken hallas tillganglig. Om aktieboken
fors med automatiserad behandling, ska en utskrift eller annan framstallining av hela aktieboken
hallas tillganglig. Framstallningen ska avse forhallandena pa dagen for stamman.

| avstdmningsbolag ska en utskrift eller annan framstéllning av hela aktieboken hallas
tillganglig. Denna framstallning ska avse férhallandena fem vardagar fére bolagsstamman.
Lag (2010:1516).

Réstléngd

29§ Vid bolagsstdmman ska det uppréttas en forteckning 6ver nérvarande aktiedgare,
ombud och bitraden (réstlangd). En aktiedgare som har postréstat ska anses som nérvarande.
| rostlangden ska anges hur manga aktier och réster varje aktiedgare och ombud foretrader
vid bolagsstdmman. Réstlangden ska upprattas av bolagsstdmmans ordférande, om denne har
valts av bolagsstdmman utan omrdstning. | annat fall ska réstldéngden uppréttas av den som har
Oppnat bolagsstamman.

Rostlangden ska godkénnas av bolagsstamman. Den géller till dess att bolagsstamman har
beslutat att andra den.

Om bolagsstamman skjuts upp till en senare dag an narmast foljande vardag, ska en ny
réstlangd uppréttas. Lag (2010:1516).

Hur bolagsstdmmans ordférande utses

30§ Ordféranden vid bolagsstdamman skall utses av bolagsstdmman, om inte annat fére-
skrivs i bolagsordningen.

Dagordning

31§ Det férslag till dagordning som har bifogats kallelsen skall laggas fram f6r bolags-
stdmmans godkénnande. Arendenas numrering fér inte andras.

Styrelsens och den verkstéallande direktérens upplysningsplikt

Vilka upplysningar som skall lamnas

328§ Styrelsen och den verkstallande direktéren skall, om nagon aktieédgare begér det
och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada fér bolaget, vid bolagsstdmman lamna
upplysningar om

1. férhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett drende pa dagordningen, och

2. forhéllanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets ekonomiska situation.

| bolag som ingér i en koncern avser upplysningsplikten dven bolagets forhallande till annat kon-
cernféretag. Om bolaget ar moderbolag, avser upplysningsplikten ocksa koncernredovisningen
samt sddana forhallanden betréffande dotterféretag som avses i forsta stycket.

| fraga om publika aktiebolag géller dven 57 §.

33§ Om en upplysning som har begérts enligt 32 § kan lamnas endast med stéd av
uppgifter som inte &r tillgéngliga vid bolagsstdmman, skall upplysningen inom tva veckor déarefter
héllas tillgénglig i skriftlig form hos bolaget for aktiedgarna samt sandas till den aktiedgare som
har begért upplysningen.
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Upplysningar som kan medféra vasentlig skada for bolaget

348 Om styrelsen finner att en upplysning som har begérts enligt 32 § inte kan ldmnas till
aktiedgarna utan vasentlig skada for bolaget, ska den aktiedgare som har begart upplysningen
omedelbart underréttas om det.

Styrelsen ska lamna upplysningen till bolagets revisor, om aktiedgaren begar det inom tva
veckor fran underréttelsen enligt forsta stycket. Upplysningen ska ldamnas till revisorn inom tva
veckor efter aktiedgarens begéran om det.

Om bolaget i fall som avses i 9 kap. 1 § andra stycket inte har ndgon revisor, ska styrelsen i
stillet informera aktiedgaren om majligheten att féresla att en revisor utses enligt 9 kap. 9 a §.
Om en revisor utses enligt 9 kap. 9 a §, ska styrelsen omedelbart Iamna upplysningen till honom
eller henne. Lag (2010:834).

35§ | det fall som avses i 34 § skall revisorn inom tvé veckor efter det att den begérda upp-
lysningen lamnades till honom eller henne avge ett skriftligt yttrande till styrelsen. Av yttrandet
skall det framga om upplysningen enligt revisorns mening borde ha foranlett ndgon andring i revi-
sionsberéttelsen eller, i forekommande fall, koncernrevisionsberattelsen eller pa annat satt ger
anledning till erinran. Om s4 &r fallet, skall &ndringen eller erinran anges i yttrandet.

Styrelsen skall halla revisorns yttrande tillgéngligt for aktiedgarna hos bolaget och sénda en
kopia av det till den aktiedgare som har begért upplysningen.

Aktiedgares rétt till insyn i aktiebolag med hégst tio aktiedgare

36§ | ett aktiebolag med hdgst tio aktiedgare géller, utéver vad som féljer av 32-35 §§, att
varje aktiedgare och ombud eller bitrade som denne anlitar skall ges tillfalle att ta del av raken-
skaper och andra handlingar som ror bolagets verksamhet, i den omfattning det behévs for att
aktiedgaren skall kunna bedoma bolagets stéllning och resultat eller ett visst &rende som skall
behandlas vid bolagsstdmman.

Om det kan ske utan oskaliga kostnader eller besvar, skall styrelsen och den verkstéllande
direktéren dessutom pa begéran hjélpa aktiedgaren med den utredning som behdvs fér &ndama-
let och tillhandahélla behévliga kopior.

Forsta och andra styckena géller inte, om det skulle medféra en pataglig risk for allvarlig
skada for bolaget att aktiedgaren far del av uppgifter om bolagets verksamhet.

Omréstning
37§ Omrostning skall ske om nagon av aktiedgarna begér det.
38§ Omrostning som avser andra beslut &n val skall ske 6ppet, om bolagsstdmman inte

beslutar om sluten omrdstning.
Om det uppkommer lika réstetal och ordféranden enligt 40 § har utslagsrést, &r han eller
hon skyldig att tillkannage vilken mening han eller hon bitrader.

39§ Vid val skall omréstning ske 6ppet. Omréstningen skall dock vara sluten, om nagon
rostberattigad begar det.
| fraga om publika aktiebolag géller 58 § i stillet for forsta stycket andra meningen.

Majoritetskrav vid andra beslut &n val

40 & | arenden som inte avser val utgors bolagsstdmmans beslut av den mening som har
fatt mer &n hélften av de avgivna rosterna. Vid lika rostetal har ordféranden utslagsrost.
Forsta stycket géller inte, om annat f6ljer av denna lag eller féreskrivs i bolagsordningen. | fall
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som avses | 42-45 §§ detta kapitel, 13 kap. 2 §, 14 kap. 2 §, 15 kap. 2 §, 16 kap. 8 §, 19 kap.

18 och 33 §§, 20 kap. 5 §, 23 kap. 17 §, 24 kap. 19 § samt 26 kap. 1 och 6 §§ far det dock i

bolagsordningen endast foreskrivas langre gaende villkor &n som anges i némnda bestammelser.
| fraga om publika aktiebolag géller dven 59 §.

Majoritetskrav vid val

418 Vid val anses den vald som har fatt de flesta rosterna. Vid lika rostetal avgors valet
genom lottdragning, om bolagsstdmman inte fore valet beslutar att en ny omrostning skall
genomforas i handelse av lika rostetal.

Forsta stycket géller inte om annat féreskrivs i bolagsordningen. | bolagsordningen far dock
inte foreskrivas att det for giltigt val fordras fler réster &n som anges i forsta stycket.

Maijoritetskrav vid beslut om @ndring av bolagsordningen

42 8§ Ett beslut om &ndring av bolagsordningen é&r giltigt om det har bitrétts av aktieagare
med minst tva tredjedelar av savél de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid
bolagsstdmman, om inte annat foljer av 43-45 §8.

43 8§ | foljande fall &r ett beslut om &ndring av bolagsordningen giltigt endast om det har
bitrdtts av samtliga aktiedgare som &r narvarande vid bolagsstdmman och dessa tillsammans
foretrader minst nio tiondelar av samtliga aktier i bolaget, ndmligen om beslutet nar det géller
redan utgivna aktier innebér att

1. aktiedgarnas rétt till bolagets vinst eller 6vriga tillgdngar minskas genom en foreskrift enligt
3 kap. 3§,

2. ratten att 6verlata eller forvarva aktier i bolaget inskranks genom férbehall enligt 4 kap. 8,
18 eller 27 §, eller

3. rattsforhallandet mellan aktier rubbas.

44 § | féljande fall &r ett beslut om &ndring av bolagsordningen giltigt endast om det har
bitratts av aktiedgare med minst tva tredjedelar av de avgivna résterna och nio tiondelar av de
aktier som ar féretrddda vid bolagsstdmman, ndmligen om beslutet innebéar att

1. det antal aktier for vilka aktiedgarna far rosta vid bolagsstamman begrénsas,

2. av nettovinsten for rakenskapsaret, efter avdrag fér vad som gar at for att tdcka balanserad
forlust, viss del skall avséttas till en bunden fond, eller

3. anvandningen av bolagets vinst eller dess behéllna tillgangar vid dess uppldsning begrénsas
pé annat sitt 4n som avses i 43 § 1 eller punkten 2 i denna paragraf.

45 § | foljande fall &r ett beslut om en saddan @ndring av bolagsordningen som avses i 43 och
44 §§, trots vad som sdgs dar, giltigt, om det har bitrétts av aktieagare med minst tva tredjedelar
av savél de avgivna rosterna som de aktier som &r féretradda vid bolagsstdmman, ndmligen om

1. &ndringen férséamrar endast viss eller vissa aktiers ratt och samtycke till &ndringen lamnas av
samtliga vid bolagsstdmman néarvarande dgare av saddana aktier och dessa &gare tillsam-
mans foretrader minst nio tiondelar av alla aktier vars ratt forsamras, eller

2. &andringen forsdmrar endast ett helt aktieslags réatt och dgare till halften av alla aktier av detta
slag och nio tiondelar av de vid bolagsstamman foretradda aktierna av detta slag samtycker
till &ndringen.
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Jav
46 § En aktiedgare far inte sjélv eller genom ombud résta i fraga om

1. talan mot honom eller henne,

2. hans eller hennes befrielse fran skadestandsansvar eller nagon annan forpliktelse mot
bolaget, eller

3. talan eller befrielse som avses i 1 och 2 och som géller ndgon annan, om aktiedgaren i
frdgan har ett vasentligt intresse som kan strida mot bolagets.

Bestdammelserna i forsta stycket om aktiedgare tillimpas ocksa pa ombud for aktiedgare.

Generell inskrénkning i bolagsstimmans beslutanderétt

47 § Bolagsstdmman far inte fatta ett beslut som &r dgnat att ge en otillbérlig férdel at en
aktiedgare eller ndgon annan till nackdel for bolaget eller ndgon annan aktiedgare.

Stdmmoprotokoll

48 § Ordféranden ska se till att det fors protokoll vid bolagsstamman.

| protokollet ska det antecknas dag och ort for bolagsstdmman samt vilka beslut som bolags-
stdmman har fattat. Om ett beslut har fattats genom omréstning, ska i protokollet antecknas vad
som har yrkats och utfallet av omréstningen. Réstlangden ska tas in i eller laggas som en bilaga
till protokollet.

Protokollet ska undertecknas av protokollféraren. Det ska justeras av ordféranden, om denne
inte har fort protokollet, och av minst en av bolagsstdmman utsedd justeringsman. Om bolagets
styrelse bestar av en ledamot och denne dger samtliga aktier i bolaget, beh6vs inte nagon juste-
ringsman.

| fraga om publika aktiebolag, vars aktier &r upptagna till handel pa en reglerad marknad eller
en motsvarande marknad utanfér Europeiska ekonomiska samarbetsomradet, géller dven 68 §
andra stycket. Lag (2010:1516).

49 § Senast tva veckor efter bolagsstamman ska protokollet hallas tillgéngligt hos bolaget
for aktiedgarna. En kopia av protokollet ska sandas till de aktiedgare som begar det och uppger
sin postadress.

Protokollen ska forvaras pa ett betryggande satt.

| fraga om publika aktiebolag, vars aktier &r upptagna till handel pa en reglerad marknad eller
en motsvarande marknad utanfér Europeiska ekonomiska samarbetsomradet, géller dven 68 §
tredje stycket. Lag (2010:1516).

Talan mot bolagsstimmobeslut

50 § Om ett bolagsstammobeslut inte har kommit till i beh&rig ordning eller pa annat sétt
strider mot denna lag, tillamplig lag om arsredovisning eller bolagsordningen, far en aktiedgare,
styrelsen, en styrelseledamot eller den verkstéllande direktoren féra talan mot bolaget vid allman
domstol om att beslutet skall upphavas eller éndras. Aven den som styrelsen obehérigen har
vagrat att fora in som aktiedgare i aktieboken har rétt att fora en sadan talan.

518 Talan enligt 50 § ska véckas inom tre manader fran dagen for beslutet. Om talan inte
vacks inom denna tid, &r ratten att fora talan forlorad.
Talan far véckas senare dn vad som anges i forsta stycket nar

1. beslutet &r sddant att det inte kan fattas ens med samtliga aktiedgares samtycke,
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2. samtycke till beslutet krdvs av samtliga eller vissa aktieédgare och nagot saddant samtycke
inte har getts, eller

3. kallelse till bolagsstdamman inte har skett eller de bestdmmelser om kallelse som géller for
bolaget i vasentliga delar inte har f6ljts.

Bestammelserna i andra stycket om tiden for att vacka talan géller inte i de fall som avses i
23 kap. 52 § férsta och tredje styckena och 24 kap. 30 § férsta stycket. Lag (2008:12).

52 § Om bolagsstammans beslut upphévs eller andras genom dom, géller domen &ven for
de aktiedgare som inte har fort talan.

Domstolen far andra bolagsstdmmans beslut endast om det kan faststallas vilket innehall
beslutet rétteligen borde ha haft.

Styrelsens talan mot bolaget

53 § Om styrelsen vill vicka talan mot bolaget, skall en bolagsstdmma sammankallas for
val av stéllféretradare som skall féra bolagets talan i tvisten. Stamningen skall delges den valde
stéllféretradaren.

Skiljeférfarande

54 § En foéreskrift i bolagsordningen att en tvist mellan bolaget och styrelsen, en styrelse-
ledamot, den verkstéllande direktdren, en likvidator eller en aktiedgare skall avgoras av en eller
flera skiljleman har samma verkan som ett skiljeavtal.

Om styrelsen begar skiljeforfarande mot bolaget, tillimpas 53 §. Ar det fraga om talan enligt
50 § av styrelsen mot bolagsstammans beslut, &r ratten till talan inte férlorad enligt 51 § forsta
stycket, om styrelsen inom dér angiven tid har kallat till bolagsstdmma enligt 53 8.

| fraga om publika aktiebolag géller dven 60 §.

Sérskilda bestdmmelser fér publika aktiebolag
Fullmaktsformuléar

54 a§ Ett publikt aktiebolag, vars aktier &r upptagna till handel pa en reglerad marknad eller
en motsvarande marknad utanfér Europeiska ekonomiska samarbetsomradet, skall infér en
bolagsstdmma tillhandahélla aktiedgarna ett fullmaktsformular.

Formuléret skall tillhandahallas tillsammans med kallelsen till bolagsstdmman, om kallelsen
sénds till aktiedgarna. Om kallelse sker pa nagot annat satt, skall fullmaktsformuléret tillhanda-
héllas aktiedgarna pa begéaran efter det att bolagsstamman har tillkénnagetts.

Formuléret far inte innehalla namn pa ombud eller ange hur ombudet skall résta.

Bestdmmelserna i denna paragraf hindrar inte bolaget att tillhandahalla sadana fullmakts-
formuldr som avses i 4 §. Lag (2007:566).

Utomstaendes narvaro vid bolagsstamma

55§ | ett publikt aktiebolag skall ett beslut enligt 6 § férsta stycket fattas med tillimpning av
40 § forsta stycket.

Tid for kallelse i vissa publika aktiebolag

55a§ | ett publikt aktiebolag, vars aktier &r upptagna till handel pé en reglerad marknad
eller en motsvarande marknad utanfér Europeiska ekonomiska samarbetsomradet, ska kallelse
till annan extra bolagsstdmma 4n en sadan som avses i 19 § utfardas tidigast sex veckor och
senast tre veckor fére bolagsstimman. Lag (2010:15186).
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Kallelsesatt

56 § | ett annat publikt aktiebolag 4n som avses i 56 a § ska kallelse till bolagsstamma,
utéver vad som féljer av 23 §, ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och minst
en i bolagsordningen angiven rikstackande dagstidning.

| bolagsordningen fir det anges att kallelse i stéllet ska ske pa det sétt som avses i 56 a 8.
| s& fall ska 56 b § tilldmpas i stéllet for 25 §. Vidare ska 56 ¢ § och 63 § andra stycket
tillampas. Lag (2010:1516).

Kallelsesatt i vissa publika aktiebolag

56 a8 | ett publikt aktiebolag, vars aktier &r upptagna till handel pa en reglerad marknad eller
en motsvarande marknad utanfor Europeiska ekonomiska samarbetsomradet, ska kallelse till
bolagsstamma ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen
hélls tillgénglig pa bolagets webbplats. Kallelse ska, i férekommande fall, ocksa ske pa annat i
bolagsordningen angivet sétt.

Kallelsen ska genast och utan kostnad for mottagaren skickas med post till de aktiedgare
som begér det och uppger sin postadress. Om ordinarie bolagsstdmma ska hallas p& annan tid
an den som anges i bolagsordningen, ska kallelsen utan kostnad for mottagaren skickas med
post till varje aktiedgare vars postadress &r kand for bolaget.

Samtidigt som kallelse sker ska bolaget genom annonsering i minst en i bolagsordningen
angiven rikstédckande dagstidning upplysa om att kallelse har skett och d& ange bolagets namn
och organisationsnummer, vilket slag av bolagsstdmma som ska héllas, tid och plats f6r stdmman
samt férutsittningarna enligt 2 § for aktiedgarnas rétt att delta i stimman. | annonsen ska det
anges hur en aktiedgare kan ta del av kallelsen pa bolagets webbplats eller f& den skickad till sig.

Av annonsen ska det dven framgéa om bolagsstdmman ska

1. behandla en fraga om sadan #ndring av bolagsordningen som avses i 43—-45 §§,
2. ta stallning till om bolaget ska gé i likvidation,

3. granska likvidators slutredovisning eller

4. behandla en fraga om att bolagets likvidation ska upphéra. Lag (2010:1516).

Tillhandahallande av handlingar infér arsstamman i vissa publika aktiebolag

56 b § | ett publikt aktiebolag, vars aktier &r upptagna till handel pa en reglerad marknad eller
en motsvarande marknad utanfor Europeiska ekonomiska samarbetsomradet, ska styrelsen halla
redovisningshandlingar och revisionsberattelse, eller kopior av dessa handlingar, tillgangliga hos
bolaget for aktiedgarna under minst tre veckor ndrmast fore arsstdmman. Detsamma géller, i fore-
kommande fall, revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 §. Kopior av handlingarna ska genast och utan
kostnad fér mottagaren sandas till de aktieégare som begar det och uppger sin postadress.
Handlingarna ska héllas tillgéngliga pa bolagets webbplats under minst tre veckor ndrmast
fore arsstamman och dagen for stamman. De ska vidare laggas fram pa stamman.
Lag (2010:1516).

Tillhandahallande av formular infér bolagsstamman i vissa publika aktiebolag

56 c § | ett publikt aktiebolag, vars aktier &r upptagna till handel pa en reglerad marknad eller
en motsvarande marknad utanfor Europeiska ekonomiska samarbetsomradet, ska fullmaktsfor-
muldr och formulér for postréstning héllas tillgéngliga pa bolagets webbplats under minst tre
veckor niarmast fére bolagsstdmman och dagen fér stamman. Lag (2010:1516).

Styrelsens och den verkstallande direktérens upplysningsplikt

57 & | ett publikt aktiebolag &r styrelsen och den verkstallande direktéren skyldiga att [amna
upplysningar enligt 32 § forsta stycket 2 endast vid en bolagsstdmma dér &rsredovisningen eller,
i forekommande fall, koncernredovisningen behandlas.
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Omréstning
58 § | ett publikt aktiebolag skall omréstning som avser val vara sluten enbart om bolags-
stdmman beslutar om detta.

Majoritetskrav

59 § | bolagsordningen for ett publikt aktiebolag fér, betraffande beslut om att entlediga en
styrelseledamot som har utsetts av bolagsstdmman, inte férekomma ldngre gaende villkor &n som
anges i 40 § forsta stycket.

Ansvaret for ersattningen till skilieman

60§ Om bolaget &r ett publikt aktiebolag, skall detta vid ett skiljeférfarande enligt 54 §
svara for erséttningen till skiljemannen. Skillemannen far dock pa yrkande av bolaget besluta att
bolagets motpart helt eller delvis skall ersétta bolaget fér dessa kostnader, om det finns sérskilda
skél for det.

Beslut vid arsstimman i aktiemarknadsbolag

618 | ett aktiebolag, vars aktier &r upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige,
skall det vid arsstdmman fattas beslut om riktlinjer fér erséttning till ledande befattningshavare.
Riktlinjerna skall ha det innehall som anges i 8 kap. 51 § forsta stycket och 52 § forsta stycket.
Lag (2007:566).

628 | ett aktiebolag, vars aktier &r upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige,
skall det som ségs i 25 § dven gélla revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 §. Lag (2007:566).

Kallelsens innehall i vissa publika aktiebolag

63§ | ett publikt aktiebolag, vars aktier &r upptagna till handel pa en reglerad marknad eller
en motsvarande marknad utanfér Europeiska ekonomiska samarbetsomradet, ska en kallelse till
en bolagsstdmma, utdver det som anges i 24 §, dven innehalla uppgift om det totala antalet
aktier och roster i bolaget samt, i férekommande fall, uppgift om bolagets innehav av egna aktier.
Uppgifterna ska avse forhallandena vid den tidpunkt da kallelsen utfardas och vara férdelade pa
aktieslag.

Kallelsen ska innehalla uppgift om pé vilken webbplats som bolaget tillhandahaller de
fullmaktsformular och formular fér postréstning som ska hallas tillgéngliga infér stdmman och
de handlingar som ska laggas fram pa stdmman. | kallelsen ska det ocksa informeras om aktie-
&garnas ratt att begéra upplysningar enligt 32 §. Lag (2010:1516).

Information till aktiedgare i vissa publika aktiebolag

64 § Under de férutsattningar som anges i 65-67 §§ far ett publikt aktiebolag vars aktier &r
upptagna till handel pa en reglerad marknad eller en motsvarande marknad utanfér Europeiska
ekonomiska samarbetsomradet, Idmna information till aktiedgare med elektroniska hjélpmedel
dven nér det i lagen anges att informationen skall Idmnas p& nagot annat sitt. Lag (2007:566).

658 Ett beslut om att anvénda elektroniska hjalpmedel for information till aktiedgare fattas
av bolagsstdmman.

Elektroniska hjalpmedel far anvandas endast om bolaget har tillférlitliga rutiner for att
identifiera aktiedgarna. Lag (2007:373).

66 § Bolaget far informera en aktiedgare med elektroniska hjdlpmedel endast om aktieaga-
ren efter en forfragan som skickats med post har godtagit ett sddant forfarande. En aktiedgare
som inte inom tva veckor fran det att férfragan sandes har motsatt sig anvéndningen av elektro-
niska hjdlpmedel skall anses ha godtagit férfarandet. Av forfragan skall det framga att framtida
information kan komma att Idmnas med elektroniska hjalpmedel, om inte aktiedgaren uttryckligen
motsétter sig detta.
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En aktieagare som har godtagit att information ldmnas med elektroniska hjalpmedel kan nér
som helst &terta sitt godtagande. Lag (2007:373).

67 8§ Det som féreskrivs i fraga om aktiesigare i 64-66 88§ skall ocksa tillldmpas p& den som
har ratt att utdva en aktiedgares rattigheter i dennes stélle. Lag (2007:373).

Stammoprotokoll i vissa publika aktiebolag

68 & Utdver det som anges i 48 och 49 §§, géller i fraga om ett publikt aktiebolag, vars
aktier dr upptagna till handel pa en reglerad marknad eller en motsvarande marknad utanfor
Europeiska ekonomiska samarbetsomradet, foljande.

Om en aktiedgare begar det infér en omréstning, ska aktiebolaget i stammoprotokollet eller i
en bilaga till protokollet redovisa

1. antalet roster for och mot forslaget till beslut,
2. antalet réster som narvarande aktiedgare har avstatt fran att avge,
3. det antal aktier for vilka réster har avgetts och

4. den andel av aktiekapitalet som dessa roster representerar.

Protokollet, utom rostlangden, ska hallas tillgangligt pa bolagets webbplats senast tva veckor
efter bolagsstdmman och under minst tre &r. Lag (2010:1516).

8 kap. Bolagets ledning

Styrelsen

18§ Ett aktiebolag skall ha en styrelse med en eller flera ledaméter. Av 3 kap. 1 § forsta
stycket framgar att antalet styrelseledaméter eller ldgsta och hogsta antalet styrelseledaméter
skall anges i bolagsordningen.

| fraga om publika aktiebolag géller dven 46 §.

2§ Bestdmmelser om arbetstagarrepresentanter i styrelsen finns i lagen (1987:1245) om
styrelserepresentation fér de privatanstéllda och i lagen (2008:9) om arbetstagares medverkan

vid gransoverskridande fusioner. Om inte annat féljer av dessa lagar eller féreskrivs i denna lag,

ska arbetstagarrepresentanter vid tillampningen av denna lag jamstéllas med styrelseledamoter.
Lag (2008:14).

Styrelsesuppleanter

3§ For styrelseledaméter far utses suppleanter. Om styrelsen har farre &n tre ledaméter,
skall det finnas minst en suppleant. Av 3 kap. 1 § férsta stycket framgar att antalet suppleanter
eller lagsta och hogsta antalet suppleanter skall anges i bolagsordningen.

Bestdmmelserna i denna lag om styrelseledamot géller i tillampliga delar aven suppleant.

Styrelsens uppgifter
Huvuduppgifter

48 Styrelsen svarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter.
Styrelsen skall fortldpande bedéma bolagets och, om bolaget & moderbolag i en koncern,
koncernens ekonomiska situation.
Styrelsen skall se till att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska férhallanden i &vrigt kontrolleras pa ett betryggande stt.
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Om vissa uppgifter delegeras till en eller flera av styrelsens ledaméter eller till andra, skall
styrelsen handla med omsorg och fortldpande kontrollera om delegationen kan upprétthallas.

Instruktioner om rapportering till styrelsen

5§ Styrelsen skall meddela skriftliga instruktioner for nér och hur sddana uppgifter som
behdvs fér styrelsens bedémning enligt 4 § andra stycket skall samlas in och rapporteras till
styrelsen. Instruktioner behover dock inte meddelas om dessa med hansyn till bolagets begran-
sade storlek och verksamhet skulle sakna betydelse for rapporteringen till styrelsen.

Arbetsordning

68 Styrelsen skall arligen faststalla en skriftlig arbetsordning for sitt arbete. | arbetsord-
ningen skall det anges hur arbetet i forekommande fall skall férdelas mellan styrelsens ledaméter,
hur ofta styrelsen skall sammantréda och i vilken utstrackning suppleanterna skall delta i styrelsens
arbete och kallas till dess sammantréden.

Forsta stycket géller inte i fraga om bolag vars styrelse har endast en ledamot.

Instruktioner om arbetsférdelningen mellan bolagsorganen

78 Styrelsen skall i skriftliga instruktioner ange arbetsférdelningen mellan & ena sidan
styrelsen och & andra sidan den verkstéllande direktéren och de andra organ som styrelsen inrattar.

Hur styrelsen utses

88§ Styrelsen skall utses av bolagsstamman. | bolagsordningen far det féreskrivas att en
eller flera styrelseledaméter skall utses pa annat satt. Styrelsen eller en styrelseledamot fér inte
ges ratt att utse styrelseledamoter.

| fraga om publika aktiebolag géller &ven 47 och 48 §8§.

Bosiéttningskrav

98§ Minst halva antalet styrelseledaméter skall vara bosatta inom Europeiska ekonomiska
samarbetsomradet, om inte Bolagsverket for ett sarskilt fall tillater annat.

Hinder mot att vara styrelseledamot

108§ En juridisk person kan inte vara styrelseledamot.

118 Den som &r underarig eller i konkurs eller som har en férvaltare enligt 11 kap. 7 §
forédldrabalken kan inte vara styrelseledamot. Att detsamma galler den som har néringsférbud
foljer av 6 § lagen (1986:436) om naringsférbud.

12§ Till styrelseledamot far inte utan godtagbara skal utses ndgon som inte avser att ta del
i sadan verksamhet som enligt denna lag ankommer pa styrelsen.

Styrelseledamots mandattid

13§ Ett uppdrag som styrelseledamot géller till slutet av den forsta arsstdmma som hélls
efter det ar da styrelseledamoten utsags. Andringar i styrelsens sammansittning har dock verkan
forst fran den tidpunkt d& anmélan om andringen kom in till Bolagsverket eller fran den senare
tidpunkt som anges i det beslut som anmélan grundar sig pa.

| bolagsordningen far foreskrivas att uppdraget som styrelseledamot skall gélla for en langre
tid &n som anges i forsta stycket forsta meningen. Uppdragstiden skall dock upphéra senast vid
slutet av den arsstdmma som halls under det fjarde rakenskapsaret efter det da styrelseledamoten
utsags.
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Styrelseledamots fortida avgang

14 § Ett uppdrag som styrelseledamot upphor i fortid, om styrelseledamoten eller den som
har utsett honom eller henne anmaler att uppdraget skall upphora. Anmalan skall géras hos
styrelsen. Om en styrelseledamot som inte &r vald av bolagsstamman vill avga, skall anmélan
ocksa goras hos den som har utsett honom eller henne.

| fraga om verkan av styrelseledamotens avgang géller 13 § forsta stycket andra meningen.

15§ Om en styrelseledamots uppdrag upphor i fortid eller om bestdmmelserna i 11 § hind-
rar honom eller henne att vara styrelseledamot och det inte finns ndgon suppleant som kan tréada
in i hans eller hennes stille, skall vriga styrelseledamoéter vidta atgérder for att en ny styrelse-
ledamot utses for den aterstdende mandattiden. Sadana atgarder behdver dock inte vidtas, om
den férutvarande styrelseledamoten var en arbetstagarrepresentant. Skall styrelseledamoten
véljas av bolagsstdmman, far valet ansta till ndsta arsstdmma, om styrelsen &r beslutfor med
kvarstaende ledaméter och suppleanter.

Domstolsbeslut om erséttare for en styrelseledamot

16 § Om en styrelseledamot som enligt bolagsordningen skall utses pa ett annat satt an
genom val av bolagsstdmman inte har utsetts, skall allmén domstol pa anstkan utse en erséttare.
Ansckan far goras av en styrelseledamot, en aktiedgare, en borgenar eller ndgon annan vars ratt
kan vara beroende av att det finns ndgon som kan foretréada bolaget.

Styrelsens ordférande
17 8§ | en styrelse som har mer &n en ledamot skall en av ledaméterna vara ordférande.
Ordféranden skall leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgér de uppgifter som anges
i 4-7 88.

Om annat inte féreskrivs i bolagsordningen eller har beslutats av bolagsstdmman, valjer
styrelsen ordférande. Vid lika rostetal avgérs valet genom lottning.

| fraga om publika aktiebolag géller dven 49 §.

Styrelsens sammantraden
18§ Styrelsens ordférande skall se till att sammantréden halls nar det beh6vs. Styrelsen
skall alltid sammankallas om en styrelseledamot eller den verkstéllande direktéren begér det.

198 Den verkstallande direkt6ren har ratt att narvara och yttra sig vid styrelsens samman-
traden, om styrelsen inte i ett séarskilt fall bestdammer nagot annat.

208 Om en styrelseledamot inte kan nérvara vid ett sammantrade och det finns en supple-
ant som skall tréda in i hans eller hennes stille, skall denne ges tillfélle till det.

En s&dan suppleant fér arbetstagarledamot som har utsetts enligt lagen (1987:1245) om
styrelserepresentation for de privatanstallda skall alltid fa underlag och ges tillfélle att delta i
behandlingen av styrelsens drenden p& samma sétt som en styrelseledamot.

Styrelsens beslutférhet

218 Styrelsen &r beslutfor, om mer &n hélften av hela antalet styrelseledaméter eller det
hogre antal som foreskrivs i bolagsordningen &r nérvarande. Vid bedémningen av om styrelsen
ar beslutfér skall styrelseledamdter som &r javiga enligt 23 § anses som inte nérvarande.

Beslut far inte fattas i ett drende, om inte savitt mgjligt samtliga styrelseledaméter har
1. fatt tillfalle att delta i &rendets behandling, och
2. fatt ett tillfredsstéllande underlag for att avgora drendet.
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Majoritetskrav vid styrelsebeslut

22 8§ Som styrelsens beslut géller, om bolagsordningen inte féreskriver sarskild réstmajoritet,
den mening som mer &n halften av de narvarande rostar for vid sammantradet. Vid lika rostetal
har ordféranden utslagsrost. Ar styrelsen inte fulltalig, skall de som rostar for beslutet dock
utgtra mer &n en tredjedel av hela antalet styrelseledaméter, om inte annat foreskrivs i bolags-
ordningen.

Jév for styrelseledamot
238§ En styrelseledamot far inte handlagga en frdga om

1. avtal mellan styrelseledamoten och bolaget,

2. avtal mellan bolaget och en tredje man, om styrelseledamoten i frdgan har ett vasentligt in-
tresse som kan strida mot bolagets, eller

3. avtal mellan bolaget och en juridisk person som styrelseledamoten ensam eller tillsammans
med nagon annan fér féretrada.

Bestdammelserna i forsta stycket géller inte om styrelseledamoten, direkt eller indirekt genom en
juridisk person, dger samtliga aktier i bolaget. Bestdammelsen i forsta stycket 3 géller inte heller
om bolagets motpart &r ett foretag i samma koncern eller i en féretagsgrupp av motsvarande
slag.

Med avtal som avses i forsta stycket jamstélls rattegéng eller annan talan.

Arvoden och annan erséttning till styrelseledamot

23a8 Bolagsstdmman skall besluta om arvode och annan ersattning for styrelseuppdrag till
var och en av styrelseledaméterna.

Forsta stycket géller inte sddana emissioner och 6verlatelser som omfattas av 16 kap. Lag
(2006:562).

Styrelseprotokoll

24 § Vid styrelsens sammantraden skall det féras protokoll. | protokollet skall de beslut som
styrelsen har fattat antecknas.

Protokollet skall undertecknas av den som har varit protokollférare. Det skall justeras av ord-
féranden, om denne inte har fort protokollet. Om styrelsen har flera ledaméter, skall det justeras
dven av en ledamot som utses av styrelsen.

Styrelseledaméterna och den verkstéllande direktdren har rétt att fa en avvikande mening
antecknad till protokollet.

25§ Om ett bolag har endast en aktiedgare, skall alla avtal mellan aktiedgaren och bolaget,
som inte avser |6pande affarstransaktioner pa sedvanliga villkor, antecknas i eller laggas till
styrelsens protokoll.

26 § Styrelsens protokoll skall féras i nummerféljd och férvaras pa ett betryggande sitt.

Verkstéllande direktér

27 8§ Styrelsen far utse en verkstéllande direktor att fullgéra de uppgifter som anges i 29 8.
For publika aktiebolag galler dven 50 §.
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Vice verkstéllande direktér

28 § Om bolaget har en verkstéllande direktor, far styrelsen utse en eller flera vice verkstél-
lande direktorer. Bestémmelserna i denna lag om den verkstéllande direktoren skall i tillampliga
delar galla dven en vice verkstallande direktor.

Om styrelsen har utsett flera vice verkstéllande direktorer, skall den meddela skriftliga in-
struktioner om i vilken inb&rdes ordning dessa skall tréda in i den verkstéllande direktdrens stélle.

Den verkstéllande direktérens uppgifter
29 8§ Den verkstallande direktdren skall skéta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar.

Den verkstéllande direktren far dessutom utan styrelsens bemyndigande vidta atgérder som
med hénsyn till omfattningen och arten av bolagets verksamhet &r av ovanligt slag eller av stor
betydelse, om styrelsens beslut inte kan avvaktas utan vésentlig olagenhet for bolagets verksam-
het. | sddana fall skall styrelsen s& snart som mojligt underrattas om atgérden.

Den verkstéllande direktren skall vidta de atgéarder som &r nddvandiga for att bolagets bok-
foring skall fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen skall skétas pa
ett betryggande satt.

Bosiittningskrav fér den verkstéllande direktéren

308 Den verkstallande direktoren skall vara bosatt inom Europeiska ekonomiska sam-
arbetsomradet, om inte Bolagsverket for ett sérskilt fall tilldter nagot annat.

Hinder att vara verkstéllande direktor

318 Den som &r underdrig eller i konkurs eller som har en férvaltare enligt 11 kap. 7 §
foréldrabalken kan inte vara verkstéllande direktor. Att detsamma galler den som har nérings-
férbud foljer av 6 § lagen (1986:436) om naringsférbud.

328 Till verkstéllande direktor far inte utses ndgon som inte avser att ta del i sddan verk-
samhet som enligt denna lag ankommer pé den verkstallande direktéren.

Verkstéllande direktérs mandattid

338 Ett beslut att utse en verkstéllande direktor i bolaget samt beslut om den verkstéllande
direktdrens avgang eller entledigande har verkan fran den tidpunkt da anmalan om registrering
kom in till Bolagsverket eller frdn den senare tidpunkt som har angetts i beslutet.

Jéav for den verkstéllande direktéren
348 Den verkstallande direktdren far inte handldgga en fraga om
1. avtal mellan den verkstéllande direktéren och bolaget,

2. avtal mellan bolaget och tredje man, om den verkstéllande direktéren i frdgan har ett
vasentligt intresse som kan strida mot bolagets, eller

3. avtal mellan bolaget och en juridisk person som den verkstéllande direktéren ensam eller
tillsammans med nagon annan fér foretrada.

Bestdmmelserna i forsta stycket galler inte om den verkstéllande direktoren, direkt eller indirekt
genom en juridisk person, dger samtliga aktier i bolaget. Bestammelsen i forsta stycket 3 galler
inte heller om bolagets motpart &r ett féretag i samma koncern eller i en féretagsgrupp av
motsvarande slag.

Med sadana avtal som avses i forsta stycket jamstalls rattegang eller annan talan.
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Styrelsen som bolagets stéllféretrddare

358 Styrelsen foretrader bolaget och tecknar dess firma.
Handlingar som enligt denna lag skall undertecknas av styrelsen skall skrivas under av minst
halften av hela antalet styrelseledaméter.

Den verkstéllande direktéren som bolagets stéllféretrddare

368 Den verkstallande direktdren far alltid féretrdda bolaget och teckna dess firma
betraffande uppgifter som han eller hon skall skéta enligt 29 §.

Saérskild firmatecknare

378 Styrelsen far bemyndiga en styrelseledamot, den verkstéllande direktdren eller nagon
annan att féretrada bolaget och teckna dess firma (sérskild firmatecknare).

Minst en av dem som bemyndigas att féretrada bolaget och teckna dess firma skall vara
bosatt inom Europeiska ekonomiska samarbetsomradet, om inte Bolagsverket for ett sarskilt fall
tillater nagot annat. | 6vrigt skall bestimmelserna i 31, 32 och 34 88§ tillimpas pa en firmateck-
nare som inte &r styrelseledamot eller verkstéllande direktor.

Styrelsen far ndr som helst aterkalla ett bemyndigande som avses i forsta stycket.

| bolagsordningen far det foreskrivas att styrelsen inte far lamna ett sddant bemyndigande
som avses i forsta stycket eller att ett sddant bemyndigande far [dmnas endast pa vissa villkor.

388 Ett bemyndigande som avses i 37 § eller en aterkallelse av ett sddant bemyndigande har
verkan fran den tidpunkt d& anmalan om bemyndigandet eller aterkallelsen kom in till Bolagsverket
eller fran den senare tidpunkt som har angetts i bemyndigandet eller beslutet om aterkallelse.

Inskrénkningar i firmateckningsrétt

398 Styrelsen far foreskriva att ratten att féretrada bolaget och teckna dess firma far utévas
endast av tva eller flera personer i férening. Nagon annan inskrénkning i en firmatecknares ratt att
teckna bolagets firma far inte registreras.

Sérskild delgivningsmottagare

40 § Om bolaget inte har ndgon behdrig stallféretradare som &r bosatt i Sverige, skall
styrelsen bemyndiga en person som ar bosatt har att pa bolagets végnar ta emot delgivning
(sérskild delgivningsmottagare). Ett sddant bemyndigande fr inte ldmnas till nAgon som &r
underdrig eller som har férvaltare enligt 11 kap. 7 § féréldrabalken.

Generella inskrénkningar i stéllféretrddares kompetens

418§ Styrelsen eller ndgon annan stéllféretréadare for bolaget far inte féreta en réttshandling
eller ndgon annan atgérd som ar &gnad att ge en otillborlig fordel t en aktiedgare eller ndgon
annan till nackdel for bolaget eller ndgon annan aktiedgare.

En stallforetradare for bolaget far inte heller félja en anvisning av bolagsstamman eller nagot
annat bolagsorgan, om anvisningen inte galler darfér att den strider mot denna lag, tillamplig lag
om arsredovisning eller bolagsordningen.

Kompetenséverskridande

42 8§ Om styrelsen eller en sarskild firmatecknare har foretagit en rattshandling for bolaget
och dé har handlat i strid med bestdmmelserna i denna lag om bolagsorganens behdrighet,
géller rattshandlingen inte mot bolaget. Detsamma &r fallet om en verkstéllande direkt6r nar en
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rattshandling féretogs dverskred sin behérighet enligt 29 § och bolaget visar att motparten ins&g
eller bort inse behodrighetsdverskridandet.

En réattshandling géller inte heller mot bolaget om styrelsen, den verkstéllande direktéren eller
en sérskild firmatecknare har éverskridit sin befogenhet och bolaget visar att motparten insag
eller bort inse befogenhetsoverskridandet. Detta géller dock inte nar styrelsen eller den verkstal-
lande direktoren har overtrétt en féreskrift om féremélet fér bolagets verksamhet eller andra fére-
skrifter som har meddelats i bolagsordningen eller av ett annat bolagsorgan.

Registrering
43 § Bolaget ska for registrering i aktiebolagsregistret anméla
1. bolagets postadress,

2. vem som har utsetts till styrelseledamot, styrelsesuppleant, styrelsens ordférande, verkstél-
lande direktor, vice verkstéllande direktdr och sarskild delgivningsmottagare,

3. av vilka och hur bolagets firma tecknas.

Anmadlan ska innehalla uppgift om postadress for de personer som anges i forsta stycket 2 och 3.
Om postadressen avviker fran personernas hemvist, ska d&ven hemvistet anges. Anmalan ska
vidare innehalla uppgift om de angivna personernas personnummer eller, om sédant saknas,
fodelsedatum. Om en styrelseledamot eller en styrelsesuppleant har utsetts enligt lagen
(1987:1245) om styrelserepresentation fér de privatanstéllda eller lagen (2008:9) om arbets-
tagares medverkan vid gransoverskridande fusioner, ska detta anges.

Aven den som anmalan géller har ritt att géra anmalan enligt forsta stycket. Den som har
utsetts till en sddan befattning som avses i forsta stycket 2 har dven rétt att anmala féretradarens
avgéng. Lag (2008:14).

44 § Anmélan enligt 43 § skall goras forsta gangen nér bolaget enligt 2 kap. 22 § anméls
for registrering och darefter genast nar ett forhallande som har anmélts eller skall anmélas for
registrering har dndrats.

Anmélan av aktieinnehav

45 § En styrelseledamot och en verkstéllande direktor skall nar de tilltrader sitt uppdrag
till bolaget anméla sitt innehav av aktier i bolaget och i andra bolag inom samma koncern, om
det inte har skett dessférinnan. Férandringar i aktieinnehavet skall anmélas inom en manad.
De anmélda uppgifterna skall antecknas i aktieboken.

Forsta stycket géller inte i den utstrackning styrelseledamoten eller den verkstéllande
direktdren ar anmalningsskyldig enligt lagen (2000:1087) om anmélningsskyldighet for vissa
innehav av finansiella instrument.

Sérskilda bestimmelser fér publika aktiebolag

Antalet styrelseledaméter
46 § | ett publikt aktiebolag skall styrelsen ha minst tre ledaméter.

Vem som utser styrelseledamoéter
47 § | ett publikt aktiebolag skall mer &n hélften av styrelseledaméterna utses av bolagsstdmman.

Information infor styrelseval

48 § | ett publikt aktiebolag skall bolagsstdmmans ordférande, innan styrelseval férrattas,
lamna uppdgift till bolagsstamman om vilka uppdrag den som valet géller innehar i andra féretag.
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Sarskilt om styrelseordforanden
49§ | ett publikt aktiebolag far styrelsens ordférande inte vara verkstéllande direktor i bolaget.

Revisionsutskott

49a 8§ | ett aktiebolag, vars 6verlatbara vardepapper ar upptagna till handel pa en reglerad
marknad, ska styrelsen ha ett revisionsutskott. Utskottets ledaméter far inte vara anstallda av
bolaget. Minst en ledamot ska vara oberoende och ha redovisnings- eller revisionskompetens.

Bolaget far besluta att styrelsen inte ska ha nagot revisionsutskott, férutsatt att styrelsen

1. fullgér de uppgifter som anges i 49 b §, och
2. uppfyller det krav som anges i forsta stycket tredje meningen. Lag (2009:565).

49b § Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt,
1. 6vervaka bolagets finansiella rapportering,

2. med avseende pa den finansiella rapporteringen &vervaka effektiviteten i bolagets interna
kontroll, internrevision och riskhantering,

3. hélla sig informerat om revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,

4. granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjilvstandighet och darvid sarskilt uppmark-
samma om revisorn tillhandahaller bolaget andra tjénster &n revisionstjénster, och

5. bitréda vid uppréttandet av forslag till bolagsstdmmans beslut om revisorsval. Lag
(2009:565).

Verkstallande direktor

50 & | ett publikt aktiebolag skall det alltid finnas en verkstallande direktér som fullgor de
uppgifter som anges i 29 §.

Hinder mot att vara styrelseledamot m.m. for tidigare revisor i vissa publika aktiebolag

50a8§ Den som har varit revisor i ett bolag, vars dverlatbara vardepapper &r upptagna till
handel pa en reglerad marknad, far inte vara styrelseledamot, verkstéllande direktor eller annan
ledande befattningshavare i bolaget, om inte minst tva ar har forflutit sedan han eller hon
lamnade revisionsuppdraget.

Forsta stycket géller &ven den som har varit huvudansvarig for revisionen enligt 17 § revisors-
lagen (2001:883). Lag (2009:565).

Riktlinjer f6r erséttning till ledande befattningshavare i aktiemarknadsbolag

518 | ett aktiebolag, vars aktier &r upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige,
skall styrelsen varje ar upprétta forslag till riktlinjer for bestdammande av 16n och annan erséttning
till den verkstéllande direktren och andra personer i bolagets ledning. Med erséttning jamstalls
Overlatelse av vdrdepapper och upplatelse av rétt att i framtiden férvérva vardepapper fran bola-
get. Riktlinjerna skall avse tiden fran nésta arsstamma.

Information om tidigare beslutade ersattningar som inte har forfallit till betalning skall fogas
till forslaget.

Om, i fall som avses i 53 §, de riktlinjer som bolagsstdmman har beslutat om inte har f6ljts,
skall &ven information om detta och om skélet till avvikelsen fogas till forslaget.

Forsta stycket géller inte sddana emissioner och &verlatelser som omfattas av 16 kap. Det
géller inte heller erséttning som omfattas av 23 a § férsta stycket. Lag (2007:566).
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52 8 Om forslaget enligt 51 § ger utrymme for erséttning som inte pa férhand &r bestamd
till ett visst belopp, skall det innehélla uppgift om erséattningens art och under vilka forutséttningar
den skall lamnas eller kunna goras géllande.

| fall som avses i forsta stycket skall till forslaget fogas uppgift om vad bolagets dtaganden
gentemot de personer som omfattas sammanlagt kan beraknas kosta bolaget vid olika tankbara
utfall. Lag (2006:562).

53 8 | de riktlinjer som avses i 51 § far det bestdmmas att styrelsen far franga riktlinjerna,
om det i ett enskilt fall finns sérskilda skél for det. Lag (2006:562).

54 8§ Bolagets revisor skall senast tre veckor fére arsstdmman ldmna ett skriftligt, under-
tecknat yttrande till styrelsen om huruvida de riktlinjer som avses i 51 § och som har géllt sedan
féregaende arsstamma har foljts. Om riktlinjerna enligt revisorns mening inte har féljts, skall
skalen fér denna bedémning framgé. Lag (2006:562).

9 kap. Revision

Skyldighet att ha revisor

18 Ett aktiebolag ska ha minst en revisor, om inte annat féljer av denna paragraf.
| bolagsordningen for ett privat aktiebolag far det anges att bolaget inte ska ha nagon revisor.
Andra stycket géller inte om bolaget uppfyller mer an ett av féljande villkor:

1. medelantalet anstéllda i bolaget har under vart och ett av de tva senaste rékenskapsaren
uppgatt till mer an 3,

2. bolagets redovisade balansomslutning har fér vart och ett av de tva senaste rékenskapsaren
uppgatt till mer &n 1,5 miljoner kronor,

3. bolagets redovisade nettoomsattning har for vart och ett av de tva senaste rakenskapséren
uppgatt till mer &n 3 miljoner kronor.

Tredje stycket galler dven foér moderbolag i en koncern, om koncernen uppfyller mer &n ett av de
villkor som anges dar. Vid tillimpningen ska fordringar och skulder mellan koncernféretag, liksom
internvinster, elimineras. Detsamma géller for intékter och kostnader som hanfor sig till transak-
tioner mellan koncernforetag, liksom férédndring av internvinst.

Om ett privat aktiebolag vid utgangen av ett rakenskapséar har en revisor registrerad i aktie-
bolagsregistret, ska bolaget alltid ha en revisor som lamnar en revisionsberéttelse for det réken-
skapsaret. Lag (2010:834).

1a§ Aven om bolaget i bolagsordningen har angett att bolaget inte ska ha nagon revisor, far
bolagsstdmman besluta att utse en revisor. Lag (2010:834).

Revisorssuppleanter

28 For en revisor far utses en eller flera suppleanter.
Bestdmmelserna i denna lag om revisor géller i tillampliga delar dven suppleant.

Revisorns uppgifter

3§ Revisorn skall granska bolagets &rsredovisning och bokf6ring samt styrelsens och den
verkstallande direktorens forvaltning. Granskningen skall vara sa ingdende och omfattande som
god revisionssed kraver.

Om bolaget & moderbolag, skall revisorn &ven granska koncernredovisningen, om en sadan
har uppréttats, samt koncernféretagens inbordes for hallanden.
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48 Revisorn skall félja bolagsstdmmans anvisningar, om de inte strider mot lag, bolags-
ordningen eller god revisionssed.

58§ Revisorn skall efter varje rdkenskapsar Iamna en revisionsberéttelse till bolagsstamman.
Bestammelser om beréttelsens innehall och den tidpunkt d& den skall lamnas till bolagets
styrelse finns i 28-36 §8.

Om bolaget ar ett moderbolag som &r skyldigt att upprétta koncernredovisning, skall revisorn
dven lamna en koncernrevisionsberittelse enligt bestimmelserna i 38 §.

68§ | samband med revisionen skall revisorn till styrelsen och den verkstéllande direktdren
framstélla de erinringar och goéra de papekanden som foljer av god revisionssed. Bestammelser
om erinringar finns i 39 §.

6a$§ Revisorn ska, utéver vad som féljer av 6 §, rapportera till revisionsutskottet om viktiga
omstandigheter som framkommit vid revisionen. Detta géller sarskilt for brister i bolagets interna
kontroll av den finansiella rapporteringen.

| fall som avses i 8 kap. 49 a § andra stycket ska revisorn i stéllet rapportera till styrelsen.
Lag (2009:565).

6b§ Revisorn ska

1. om det finns ndgon omstéandighet som vasentligt kan rubba fértroendet for hans eller hennes
opartiskhet eller sjalvstandighet, radgtra med revisionsutskottet om detta férhallande och
vilka atgédrder som har vidtagits,

2. till revisionsutskottet arligen lamna en skriftlig férsékran om sin opartiskhet och sjélvstandig-
het, och

3. for revisionsutskottet arligen redovisa vilka andra tjanster &n revisionstjanster som han eller
hon har tillhandahallit bolaget.

| fall som avses i 8 kap. 49 a § andra stycket ska revisorn i stéllet vinda sig till styrelsen. Lag
(2009:565).

Tillhandahallande av upplysningar m.m.

78 Styrelsen och den verkstallande direktoren skall ge revisorn tillfélle att genomféra
granskningen i den omfattning revisorn anser &r nédvandig. De skall ldmna de upplysningar och
den hjalp som revisorn begar.

Samma skyldigheter har styrelsen, den verkstallande direktdren och revisorn i ett dotterbolag
gentemot en revisor i moderbolaget.

Hur en revisor utses

8§ En revisor vljs av bolagsstamman.

Om bolaget ska ha flera revisorer, far det i bolagsordningen féreskrivas att en eller flera av
dem, dock inte alla, ska utses pa annat séatt &n genom val pa bolagsstamma.

| ett bolag som avses i 2 § 4 lagen (2002:1022) om revision av statlig verksamhet m.m. far
Riksrevisionen utse en eller flera revisorer att delta i revisionen tillsammans med 6vriga revisorer.

19,9 a, 25 och 26 §§ finns bestammelser om att lansstyrelsen i vissa fall ska utse en revisor.
Lag (2010:834).

Minoritetsrevisor

9§ En aktiedgare kan féresla att en revisor som utses av lansstyrelsen skall delta i revisio-
nen tillsammans med Gvriga revisorer.
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Forslaget skall framstéllas pa en bolagsstamma dér revisorsval skall ske eller forslaget enligt
kallelsen till bolagsstdmman skall behandlas. Om férslaget bitrédds av &gare till minst en tiondel
av samtliga aktier i bolaget eller till minst en tredjedel av de aktier som &r foretradda vid stamman
och om nagon aktiedgare begér det hos lansstyrelsen, skall lansstyrelsen utse en revisor.

Lansstyrelsen skall ge bolagets styrelse tillfalle att yttra sig, innan den utser revisor. Beslutet
skall avse tiden till och med nésta arsstamma.

9a$§ Om ett bolag i fall som avses i 1 § andra stycket inte har nagon revisor, far en akties-
gare foresla att lansstyrelsen ska utse en revisor. | s& fall géller 9 § andra och tredje styckena.
Lag (2010:834).

Obehérighetsgrunder

108§ Den som &r i konkurs eller har fatt naringsférbud eller har férvaltare enligt 11 kap. 7 §
foraldrabalken kan inte vara revisor.

Kompetenskrav

118 En revisor skall ha den insikt i och erfarenhet av redovisning och ekonomiska
forhallanden som med hénsyn till arten och omfattningen av bolagets verksamhet fordras for att
fullgéra uppdraget.

12§ Endast den som &r auktoriserad eller godkénd revisor kan vara revisor.
Bestammelser om auktoriserade och godkénda revisorer finns i revisorslagen (2001:883).

138 Minst en av bolagsstdmman utsedd revisor ska vara auktoriserad revisor eller godkand
revisor som har avlagt revisorsexamen, om

1. bolaget uppfyller mer &n ett av féljande villkor:

a) medelantalet anstéllda i bolaget har under vart och ett av de tv& senaste rikenskapsaren-
uppgatt till mer an 50,

b) bolagets redovisade balansomslutning har fér vart och ett av de tva senaste rikenskaps-
aren uppgatt till mer an 40 miljoner kronor,

c) bolagets redovisade nettoomsittning har fér vart och ett av de tva senaste rakenskapséren
uppgaétt till mer &n 80 miljoner kronor, eller
2. bolagets aktier, teckningsoptioner eller skuldebrev &r upptagna till handel pa en reglerad
marknad eller en motsvarande marknad utanfér Europeiska ekonomiska samarbetsomradet.
Lag (2010:834).

14 § Bestammelserna i 13 § géller dven fér moderbolag i en koncern, om koncernen upp-
fyller mer &n ett av foljande villkor:

1. medelantalet anstéllda i koncernen har under vart och ett av de tva senaste rakenskapsaren
uppgatt till mer an 50,

2. koncernforetagens redovisade balansomslutning har for vart och ett av de tva senaste réken-
skapséaren uppgatt till mer &n 40 miljoner kronor,

3. koncernféretagens redovisade nettoomséttning har for vart och ett av de tva senaste réken-
skapsaren uppgatt till mer an 80 miljoner kronor.

Vid tillampningen av forsta stycket 2 och 3 ska fordringar och skulder mellan koncernféretag, lik-
som internvinster, elimineras. Detsamma galler for intékter och kostnader som hanfor sig till
transaktioner mellan koncernféretag, liksom férandring av internvinst. Lag (2010:834).
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158§ For ett bolag som omfattas av bestammelserna i 13 § 1 eller 2 eller 14 § far Bolags-
verket besluta att bolaget i stéllet for en auktoriserad revisor eller en godkand revisor som har
avlagt revisorsexamen far utse en viss annan godkand revisor. Ett sddant beslut géller i hogst
fem ér.

16 § | andra bolag 4n de som avses i 13 och 14 §§ skall en auktoriserad revisor eller en
godkand revisor som har avlagt revisorsexamen utses till revisor, om &gare till minst en tiondel av
samtliga aktier i bolaget begéar det vid den bolagsstdamma dér revisorsval skall ske.

Jav
17 § Den far inte vara revisor som

1. &dger aktie i bolaget eller annat bolag i samma koncern,

2. dr ledamot av styrelsen eller verkstallande direktor i bolaget eller dess dotterforetag eller
bitrader vid bolagets bokféring eller medelsforvaltning eller bolagets kontroll daréver,

3. é&r anstélld hos eller pa annat satt har en underordnad eller beroende stéllning till bolaget eller
nagon som avses i 2,

4. &r verksam i samma foretag som den som yrkesmassigt bitrader bolaget vid grundbokfo-
ringen eller medelsforvaltningen eller bolagets kontroll dérover,

5. &r gift eller sambo med eller &r syskon eller sldkting i ratt upp- eller nedstigande led till en
person som avses i 2,

6. ar besvagrad med en person som avses i 2 i rétt upp- eller nedstigande led eller sa att den
ene dr gift med den andres syskon, eller

7. stérilaneskuld till bolaget eller ett annat bolag i samma koncern eller har en forpliktelse som
ett sddant bolag har stéllt sékerhet for.

| friga om aktiebolag som avses i 13 eller 14 § géller, i stillet fér bestdmmelsen i forsta stycket
4, att den inte far vara revisor som &r verksam i samma féretag som den som yrkesméssigt
bitrader bolaget vid bokforingen eller medelsférvaltningen eller bolagets kontroll dardver.

Den som enligt forsta eller andra stycket inte ar behérig att vara revisor i ett moderbolag far inte
heller vara revisor i dess dotterbolag. Lag (2006:399).

188§ En revisor far vid revisionen inte anlita ndgon som enligt 17 § inte &r behérig att vara
revisor. Om bolaget eller dess moderbolag har anstéllda med uppgift att uteslutande eller huvud-
sakligen skota den interna revisionen, féar revisorn dock vid revisionen anlita sddana anstéllda i
den utstrackning det &r férenligt med god revisionssed.

Revisionsbolag

198§ Till revisor far dven ett registrerat revisionsbolag utses.

Bestammelser om vem som far vara huvudansvarig for revisionen nér ett revisionsbolag utses att
vara revisor och om underréttelseskyldighet finns i 17 § revisorslagen (2001:883). Féljande
bestammelser i detta kapitel ska tillimpas pa den huvudansvarige: 21 a § om uppdragets langd
och férbud under viss tid att delta i revisionen, 40 § om narvaro vid bolagsstdmma och 47 och
48 §§ om registrering. Lag (2009:565).

Revisor i dotterféretag

208 Bland revisorerna i ett dotterféretag bér minst en ocksa vara revisor i moderbolaget.
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Revisorns mandattid

218 Uppdraget som revisor géller till slutet av den forsta arsstdmma som hélls efter det ar
da revisorn utsags.

| bolagsordningen far det anges att uppdraget som revisor ska gélla for en langre tid &n som
anges i forsta stycket. Uppdraget ska dock upphéra senast vid slutet av den arsstdmma som
hélls under det fjarde rékenskapsaret efter det da revisorn utsags.

| de fall som avses i 24 § fér en ny revisor utses fér den tid som &terstar av den tidigare
revisorns mandattid. Lag (2010:834).

21 a8 Uppdraget som revisor fér ett bolag, vars dverlatbara vardepapper dr upptagna till
handel pa en reglerad marknad, far gélla hogst sju ar i foljd.

Den som har varit revisor i bolaget under sju ar enligt forsta stycket féar inte delta i revisionen,
om inte minst tv& &r har férflutit sedan han eller hon lamnade revisionsuppdraget. Lag (2009:565).

Avgang och entledigande i fortid
22 8§ Ett uppdrag som revisor upphoér i fortid, om
1. revisorn anmaler att uppdraget ska upphora, eller

2. den som har utsett revisorn entledigar honom eller henne pa saklig grund och anmaler att
uppdraget ska upphora.

Anmalan enligt forsta stycket ska géras hos styrelsen. Om en revisor som inte &r vald pa bolags-
stdmma vill avgd, ska revisorn anméla det ocksa hos den som har utsett honom eller henne.
Lag (2009:565).

23 § En revisor vars uppdrag upphér i fortid skall genast anméla detta for registrering i
aktiebolagsregistret. Han eller hon skall lamna en kopia av anmadlan till bolagets styrelse.

Revisorn skall i anmalan [&mna en redogérelse for vad han eller hon har funnit vid den
granskning som han eller hon har utfért under den del av I6pande rékenskapsar som uppdraget
har omfattat. Fér anmélan géller vad som foreskrivs i 33 § andra stycket, 34 och 35 §§ om
revisionsberattelse.

23a8& Om en revisors uppdrag upphdr i fortid, ska revisorn och den som har utsett revisorn
underritta Bolagsverket om skélet till detta. Lag (2009:565).

24 8§ Om en revisors uppdrag upphor i fortid eller om bestdmmelserna i 10-17 §§ eller
bestammelser i bolagsordningen hindrar honom eller henne att vara revisor och det inte finns
nagon suppleant, skall styrelsen vidta atgarder for att en ny revisor utses.

Lénsstyrelseférordnande av revisor
258§ Efter anmélan ska lansstyrelsen utse en revisor nar

1. auktoriserad revisor eller godkand revisor inte dr utsedd enligt 12, 13, 14 eller 15 §, trots att
detta ska ske,

2. revisorn dr obehérig enligt 10 eller 17 § och det inte finns nagon behérig revisorssuppleant,
eller

3. en bestdmmelse i bolagsordningen om antalet revisorer eller om revisorns behdrighet inte
har foljts.

En anmélan enligt forsta stycket far géras av var och en. Styrelsen &r skyldig att géra anmélan,
om det inte snarast méjligt utses en ny revisor genom den som enligt 8 § har rétt att utse revisor.
Lag (2010:834).
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26 § Om bolagsstamman, trots en begéran enligt 16 §, inte har utsett ndgon auktoriserad
revisor eller ndgon godkand revisor som har avlagt revisorsexamen och om nagon aktiedgare
inom en ménad fran bolagsstdmman begar det hos lansstyrelsen, skall lansstyrelsen férordna en
sé&dan revisor.

27 § Lansstyrelsen skall ge bolagets styrelse tillfalle att yttra sig innan den beslutar i ett
arende enligt 25 eller 26 §. Férordnandet skall avse tiden till dess en annan revisor har blivit
utsedd pa foreskrivet sétt.

Vid férordnande enligt 25 § forsta stycket 2 skall lansstyrelsen entlediga den obehdrige revisorn.

Revisionsberéttelsen

28 § Revisionsberéttelsen skall Idmnas till bolagets styrelse senast tre veckor fore arsstdmman.
Revisorn skall pa arsredovisningen gora en hanvisning till revisionsberéattelsen.

29 § Revisionsberéttelsens inledning skall innehalla uppgift om

1. bolagets firma och organisationsnummer,
2. vilken rékenskapsperiod som revisionsberéttelsen avser, samt
3. vilket eller vilka normsystem for redovisning som bolaget har tillampat.

Revisionsberattelsen skall vara undertecknad av revisorn och innehalla uppgift om vilken dag
revisionen avslutades.

308 | revisionsberattelsen skall det anges vilket eller vilka normsystem f&r revision som
revisorn har tillampat.
| forekommande fall skall det i revisionsberattelsen dven anges

1. om revisorn i en frdga som behandlas i revisionsberéttelsen har en mening som avviker fran
styrelsens eller annan revisors,

2. om revisionens inriktning eller omfattning &r begrénsad, eller

3. om revisorn anser sig sakna tillrdckligt underlag for att géra nagot uttalande enligt 31-33 §8§.

318 Revisionsberéttelsen ska innehélla ett uttalande om huruvida arsredovisningen har
uppréttats i dverensstimmelse med tillamplig lag om arsredovisning. | uttalandet ska det sarskilt
anges

1. om arsredovisningen ger en réttvisande bild av bolagets resultat och stéllning, och
2. om forvaltningsberéttelsen &r forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Om det i arsredovisningen inte har lamnats sadana upplysningar som ska ldmnas enligt tillamplig
lag om arsredovisning, ska revisorn ange detta och, om det ar mgjligt, ldmna behovliga upplys-
ningar i sin berattelse.

Forsta och andra styckena géller inte i fraga om revision av en sadan bolagsstyrningsrapport
som avses i 6 kap. 6 § &rsredovisningslagen (1995:1554). | den delen ska revisionsberttelsen
i stéllet innehalla ett uttalande om huruvida en sédan rapport har uppréttats eller inte. Nar det
géller sddana upplysningar i rapporten som avses i 6 kap. 6 § andra stycket 2—6 &rsredovis-
ningslagen ska berattelsen vidare innehalla ett uttalande om huruvida upplysningarna &r férenliga
med &rsredovisningens dvriga delar. Lag (2009:37).

32§ Revisionsberattelsen skall innehalla uttalanden om huruvida

1. bolagsstdmman bor faststélla balansrakningen och resultatrakningen,
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2. bolagsstdmman bér besluta om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt
forslaget i forvaltningsberéttelsen, och

3. styrelsen och den verkstéllande direktéren i férekommande fall har uppréttat en forteckning
enligt 21 kap. 10 § dver vissa lan och sékerheter.
Om revisorn anser att balansrakningen eller resultatrakningen inte bor faststéllas, skall han
eller hon anteckna det pa arsredovisningen.

33§ Revisionsberattelsen skall innehélla ett uttalande om huruvida styrelseledaméterna och
den verkstallande direktéren bér beviljas ansvarsfrihet gentemot bolaget.

Om revisorn vid sin granskning har funnit att en styrelseledamot eller den verkstallande direk-
téren har foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda
erséattningsskyldighet, skall det anmérkas i beréttelsen. Detsamma galler om revisorn vid gransk-
ningen har funnit att en styrelseledamot eller den verkstéllande direktdren pa ndgot annat sétt har
handlat i strid med denna lag, tillamplig lag om arsredovisning eller bolagsordningen.

348§ | revisionsberattelsen skall revisorn anmarka om han eller hon har funnit att bolaget inte
har fullgjort sin skyldighet att

1. gobra skatteavdrag enligt skattebetalningslagen (1997:483),
2. anméla sig for registrering enligt 3 kap. 2 § skattebetalningslagen,
3. lamna skattedeklaration enligt 10 kap. 9, 9 a eller 10 § skattebetalningslagen, eller

4. irétt tid betala skatter och avgifter som omfattas av 1 kap. 1 och 2 §§ skattebetalningslagen.

358 Utéver vad som féljer av 29-34 §§ far en revisor i revisionsberéttelsen lamna sédana
upplysningar som han eller hon anser att aktiedgarna bor fa kdinnedom om. Om arsredovisningen
innehaller uppgifter som har betydelse for upplysningarna, skall revisorn hanvisa till uppgifterna.

368 Om en tidigare revisor har gjort en anmélan enligt 23 §, ska en kopia av den fogas till
revisionsberéttelsen. Aven kopior av de underrattelser som revisorn och den som har utsett
revisorn har lamnat enligt 23 a § ska fogas till revisionsberéttelsen. Lag (2009:565).

378 Revisorn skall genast sénda en kopia av revisionsberéttelsen till Skatteverket, om
revisionsberattelsen innehaller

1. anmarkningar enligt 33 § andra stycket, eller

2. uttalanden om att
- arsredovisningen inte har upprattats i 6verensstdammelse med tillamplig lag om arsredovisning,
- séddana upplysningar som skall ldmnas enligt tillimplig lag om &rsredovisning inte har lamnats,

- styrelseledaméterna eller den verkstallande direktdren inte bor beviljas ansvarsfrihet gentemot
bolaget, eller

- bolaget inte har fullgjort en skyldighet som avses i 34 § 1- 3.

Koncernrevisionsberéttelsen

388 | fraga om koncernrevisionsberéttelsen géller 28 § forsta stycket om tidpunkten fér
lamnande av revisionsberéittelsen samt 29 § forsta stycket 2 och andra stycket, 30 §, 31 §
forsta och andra styckena, 32 § forsta stycket 1, 35 och 36 §§ om revisionsberittelsens inne-
hall.

Koncernrevisionsberattelsens inledning ska innehalla uppgift om moderbolagets firma och
organisationsnummer samt om vilket eller vilka normsystem fér koncernredovisning som moder-
bolaget har tillampat.
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P& koncernredovisningen ska det géras en hanvisning till koncernrevisionsberattelsen. Om
revisorn anser att koncernbalansrakningen eller koncernresultatrékningen inte bor faststéllas, ska
ocksa detta antecknas pa koncernredovisningen. Lag (2009:37).

Erinringar

398 Om revisorn har framstéllt en erinran till styrelsen eller den verkstallande direktdren,
skall den antecknas i ett protokoll eller i en annan handling. Handlingen skall lamnas till styrelsen
och bolaget skall férvara den pa ett betryggande sétt.

Styrelsen skall ta upp erinran till behandling vid ett sammantrade. Sammantradet skall héllas
inom fyra veckor fran det att erinran har dverldmnats. Om erinran framstélls senast i samband
med att revisionsberéttelsen avldmnas till bolaget, skall ett sammantréde alltid hallas fére den
bolagsstamma dar revisionsberattelsen laggs fram.

Revisorns nérvaro vid bolagsstimman

40§ Revisorn har rétt att nérvara vid bolagsstdmman. Han eller hon ar skyldig att narvara,
om det med hansyn till &rendena kan anses nodvandigt.

Revisorns tystnadsplikt

418§ Revisorn far inte till en enskild aktiedgare eller till nAgon utom stdende obehdrigen
lamna upplysningar om sédana bolagets angeldgenheter som revisorn far kinnedom om nér han
eller hon fullgor sitt uppdrag, om det kan vara till skada fér bolaget.

Atgé’rder vid misstanke om brott

42 § En revisor ska vidta de atgirder som anges i 43 och 44 88§, om han eller hon finner
att det kan misstédnkas att en styrelseledamot eller den verkstéllande direktéren inom ramen for
bolagets verksamhet har gjort sig skyldig till brott enligt ndgon av féljande bestammelser:

1.9 kap. 1,3,6 aoch 9 §§, 10 kap. 1, 3, 4 och 5 §§ samt 11 kap. 1, 2, 4 och 5 §§ brotts-
balken, och 2. 2, 4, 5 och 10 §§ skattebrottslagen (1971:69).

En revisor ska dven vidta de atgirder som anges i 43 och 44 §§, om han eller hon finner att
det kan misstankas att ndgon inom ramen for bolagets verksamhet har gjort sig skyldig till brott
enligt 17 kap. 7 § eller 20 kap. 2 § brottsbalken.

Om revisorn finner att en misstanke av det slag som avses i forsta eller andra stycket bor
féranleda honom eller henne att lamna uppgifter enligt 3 kap. 1 § lagen (2009:62) om atgérder
mot penningtvitt och finansiering av terrorism, ska dock atgérder enligt 43 och 44 §§ inte
vidtas. Lag (2010:834).

43 § En revisor som finner att det foreligger sddan brottsmisstanke som avses i 42 § ska
utan oskaligt dréjsmal underrétta styrelsen om sina iakttagelser.

Nagon underréttelse behdver dock inte lamnas, om det kan antas att styrelsen inte skulle
vidta nagra skadeférebyggande atgérder med anledning av underréttelsen eller en underrattelse
av annat skal framstar som meningsl¢s eller stridande mot syftet med underréttelseskyldigheten.
Lag (2009:76).

44 § Senast fyra veckor efter det att styrelsen har underrittats enligt 43 § forsta stycket
ska revisorn i en sérskild handling till &klagare redogéra fér misstanken samt ange de omsténdig-
heter som misstanken grundar sig pa.
Forsta stycket géller inte om
1. den ekonomiska skadan av det misstankta brottet har ersatts och évriga menliga verkningar
av garningen har avhjilpts,
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2. det missténkta brottet redan har anmaélts till polismyndighet eller aklagare, eller
3. det missténkta brottet &r obetydligt.

| de fall som avses i 43 § andra stycket ska revisorn, om anmélan om det missténkta brottet inte
redan har lamnats till polismyndighet eller aklagare, utan oskaligt dréjsmal lamna en sadan hand-
ling som anges i férsta stycket.

Né&r den handling som anges i forsta stycket har Idmnats, ska revisorn genast prova om han
eller hon ska avga fran sitt uppdrag. Lag (2010:834).

Revisorns upplysningsplikt gentemot bolagsstdmman

45 § Revisorn &r skyldig att [amna bolagsstdmman de upplysningar som stdmman begar, i
den man det inte skulle vara till vasentlig skada for bolaget.

Revisorns upplysningsplikt gentemot medrevisor m.fl.

46 § Revisorn &r skyldig att lamna en medrevisor, en ny revisor, en lekmannarevisor, en
sarskild granskare och, om bolaget &r férsatt i konkurs, konkursforvaltaren de upplysningar som
behovs om bolagets angeldgenheter.

Revisorn &r dessutom skyldig att pa begéran ldmna upplysningar om bolagets angelégen-
heter till undersékningsledaren under férundersokning i brottmal.

Revisorn i ett aktiebolag som omfattas av 2 kap. 3 § offentlighets- och sekretesslagen
(2009:400) &r dven skyldig att pa begéran lamna upplysningar om bolagets angelidgenheter till
de fortroendevalda revisorerna i kommunen, landstinget eller i sddana kommunalférbund som
kommunen eller landstinget ingér i.

Revisorn i ett aktiebolag i vilket staten &ger samtliga aktier &r skyldig att pa begéran lamna
upplysningar om bolagets angeldgenheter till Riksrevisionen. Lag (2009:511).

Registrering
47 § Bolaget skall for registrering i aktiebolagsregistret anmala vem som har utsetts till
revisor.

Anmalan skall innehélla uppgift om revisorns postadress. Om postadressen avviker fran revi-
sorns hemvist, skall &ven hemvistet anges. Anmalan skall vidare innehélla uppgift om revisorns
personnummer eller, om sadant saknas, fédelsedatum. Ar revisorn ett registrerat revisionsbolag,
skall anmélan &@ven innehalla uppgift om bolagets organisationsnummer och om vem som &r
huvudansvarig for revisionen.

Rétt att gbéra anmélan har dven den som anmélan géller.

48 § Anmalan enligt 47 § skall géras forsta gdngen nér bolaget enligt 2 kap. 22 § anméls
for registrering och darefter genast efter det att ndgon andring har intraffat i ett férhallande som
har anmélts eller skall anmalas for registrering.

10 kap. Allman och séarskild granskning

Allmén granskning

Nar en lekmannarevisor far utses

18 Om inte annat féreskrivs i bolagsordningen, far det i ett aktiebolag utses en eller flera
personer (lekmannarevisorer) att utféra s&dan granskning som anges i 3 §.
Bestdmmelserna i denna lag om revisorer &r inte tillampliga pa lekmannarevisorer.
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Suppleant fér lekmannarevisor

28§ For en lekmannarevisor far utses en eller flera suppleanter. Bestammelserna i denna
lag om lekmannarevisor galler i tillampliga delar &ven suppleant.

Lekmannarevisorns uppgifter

3§ Lekmannarevisorn skall granska om bolagets verksamhet skots pé ett &andamalsenligt
och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt och om bolagets interna kontroll &r tillrécklig.
Granskningen skall vara sa ingadende och omfattande som god sed vid detta slag av granskning
kraver.

48 Lekmannarevisorn skall félja bolagsstdmmans anvisningar, om de inte strider mot lag,
bolagsordningen eller god sed.

5§ Lekmannarevisorn skall efter varje rédkenskapsar lamna en granskningsrapport till
bolagsstamman. Bestammelser om rapportens innehéll och den tidpunkt d& den skall lamnas till
bolagets styrelse finns i 13 §.

68§ Lekmannarevisorn far inte underteckna en sadan revisionsberéttelse som avses i
9 kap. 5 &.

Tillhandahallande av upplysningar m.m.

78§ Styrelsen och den verkstallande direktéren skall ge lekmannarevisorn tillfélle att
genomfora granskningen i den omfattning lekmannarevisorn anser vara nédvéndig. De skall
ldmna de upplysningar och den hjalp som lekmannarevisorn begar.

Samma skyldigheter har styrelsen, den verkstallande direktoren, revisorn och lekmanna-
revisorn i ett dotterbolag gentemot en lekmannarevisor i moderbolaget.

Hur en lekmannarevisor utses

8§ En lekmannarevisor véljs av bolagsstdmman, om inte bolagsordningen innehaller
bestdmmelser om att lekmannarevisorn skall utses pa nagot annat satt.

Obehdrighetsgrunder

9§ Den som &r underarig eller i konkurs eller har fatt naringsférbud eller har forvaltare en-
ligt 11 kap. 7 § foréldrabalken kan inte vara lekmannarevisor.

Jav
10§ Den far inte vara lekmannarevisor som

1. dger aktie i bolaget eller annat bolag i samma koncern,

2. &rledamot av styrelsen eller verkstéllande direktor i bolaget eller dess dotterforetag eller
bitrader vid bolagets bokforing eller medelsforvaltning eller bolagets kontroll daréver,

3. &r anstélld hos eller pa annat sétt har en underordnad eller beroende stéllning till bolaget eller
nagon som avses i 2,

4. ar verksam i samma féretag som den som yrkesméssigt bitrdder bolaget vid grundbok-
foringen eller medelsforvaltningen eller bolagets kontroll déréver,

5. &r gift eller sambo med eller &r syskon eller slakting i réatt upp- eller nedstigande led till en
person som avses i 2,
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6. &r besvagrad med en person som avses i 2 i rétt upp- eller nedstigande led eller sa att den
ene ar gift med den andres syskon, eller

7. starilaneskuld till bolaget eller ett annat bolag i samma koncern eller har en forpliktelse som
ett sddant bolag har stéllt sékerhet for.

| fraga om aktiebolag som avses i 9 kap. 13 eller 14 § géller, i stallet for bestammelsen i forsta
stycket 4, att den inte far vara lekmannarevisor som ar verksam i samma féretag som den som
yrkesmassigt bitrader bolaget vid bokféringen eller medelsférvaltningen eller bolagets kontroll
déarover.

Den som enligt forsta eller andra stycket inte ar behérig att vara lekmannarevisor i ett moder-
bolag fér inte heller vara lekmannarevisor i dess dotterbolag. Lag (2006:399).
118 En lekmannarevisor far vid granskningen av bolaget inte anlita ndgon som enligt 10 §
inte dr behorig att vara lekmannarevisor. Om bolaget eller dess moderbolag har anstéllda med
uppgift att uteslutande eller huvudsakligen skota den interna revisionen, far lekmannarevisorn
dock vid granskningen anlita sddana anstéllda i den utstréckning det ar férenligt med god sed.

Avgéng

128 Ett uppdrag som lekmannarevisor upphdr, om lekmannarevisorn eller den som har
utsett lekmannarevisorn anméler att uppdraget skall upphdra. Anmalan skall géras hos styrelsen.
Om en lekmannarevisor som inte ar vald pa bolagsstamma vill avga, skall lekmannarevisorn
anméla det ocksa hos den som har utsett honom eller henne.

Granskningsrapporten

138 Granskningsrapporten skall lamnas till bolagets styrelse senast tre veckor fore ars-
stémman.

| rapporten skall lekmannarevisorn uttala sig om s&dana férhallanden som avses i 3 § och
om sédana férhallanden som han eller hon har varit skyldig att granska enligt 4 §. Om lekmanna-
revisorn finner anledning till anmarkning mot nagon styrelseledamot eller mot den verkstéllande
direktdren, skall han eller hon upplysa om detta i rapporten och lamna uppgift om anledningen
till anmarkningen.

Lekmannarevisorn far i granskningsrapporten dven ldmna andra upplysningar som han eller
hon anser att aktieagarna bor fa kdnnedom om.

148 Granskningsrapporten skall hallas tillganglig for och séndas till aktiedgarna pa det satt
som anges i 7 kap. 25 § samt ldggas fram p& &rsstamman.

Om bolagets verksamhet ar reglerad i lag eller annan forfattning eller om staten som &gare
eller genom tillskott av anslagsmedel eller genom avtal eller pa ndgot annat sétt har ett bestam-
mande inflytande Gver verksamheten, skall granskningsrapporten hallas tillgédnglig hos bolaget
for samtliga som vill ta del av den.

Lekmannarevisorns nédrvaro vid bolagsstdmma

15§ Lekmannarevisorn har ratt att nérvara vid bolagsstamma. Han eller hon ar skyldig att
nérvara, om det med hansyn till &rendena kan anses nédvandigt.

Lekmannarevisorns tystnadsplikt

16 8 Lekmannarevisorn far inte till en enskild aktiedgare eller till nAgon utomstaende
obehdrigen lamna upplysningar om s&dana bolagets angeldgenheter som lekmannarevisorn far
ké&nnedom om nar han eller hon fullgor sitt uppdrag, om det kan vara till skada for bolaget.
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Lekmannarevisorns upplysningsplikt gentemot bolagsstdmman

17 § Lekmannarevisorn &r skyldig att [damna bolagsstdmman de upplysningar som bolags-
stdmman begér, i den man det inte skulle vara till vésentlig skada for bolaget.

Lekmannarevisorns upplysningsplikt gentemot revisor m.fl.

18§ Lekmannarevisorn ar skyldig att lamna bolagets revisor, en annan lekmannarevisor,
en sérskild granskare och, om bolaget &r forsatt i konkurs, konkursforvaltaren de upplysningar
som beh6vs om bolagets angeldgenheter.

Lekmannarevisorn &r dessutom skyldig att pa begéran ldmna upplysningar om bolagets
angeldagenheter till undersokningsledaren under férunderskning i brottmal.

Lekmannarevisorn i ett aktiebolag som omfattas av 2 kap. 3 § offentlighets- och sekretes-
slagen (2009:400) 4r dven skyldig att p& begéran lamna upplysningar om bolagets angeldgen-
heter till de fortroendevalda revisorerna i kommunen, landstinget eller i sddana kommunalférbund
som kommunen eller landstinget ingér i. Lag (2009:511).

Registrering

198 Bolaget skall for registrering i aktiebolagsregistret anmala vem som har utsetts till
lekmannarevisor.

Anmalan skall innehalla uppgift om lekmannarevisorns postadress. Om postadressen avviker
fran lekmannarevisorns hemvist, skall d&ven hemvistet anges. Anméalan skall vidare innehélla
uppgift om lekmannarevisorns personnummer eller, om sadant saknas, fodelsedatum.

Rétt att géra anmalan har dven den som anmélan géller.

20§ Anmdlan enligt 19 § skall géras s& snart lekmannarevisorn har utsetts och dérefter
genast efter det att ndgon &ndring har intréffat i ett forhéllande som har anmélts eller skall
anmalas for registrering.

Sérskild granskning

218 En aktiedgare kan véacka férslag om granskning genom en sérskild granskare. En
sadan granskning kan avse

1. bolagets forvaltning och rakenskaper under en viss forfluten tid, eller

2. vissa atgéarder eller férhallanden i bolaget.

22 8§ Ett forslag enligt 21 § skall framstillas pa ordinarie bolagsstdmma eller pa den bolags-
stdmma dar drendet enligt kallelsen till bolagsstdmman skall behandlas. Om forslaget bitrads av
agare till minst en tiondel av samtliga aktier i bolaget eller till minst en tredjedel av de aktier som
ar foretradda vid bolagsstamman, skall lansstyrelsen pa begéran av en aktiedgare utse en eller
flera sérskilda granskare. Lansstyrelsen skall ge bolagets styrelse tillfélle att yttra sig, innan
sdrskild granskare utses.

Foljande bestdammelser skall tilldmpas pa en sérskild granskare:

7 § om tillhandahallande av upplysningar m.m.,
9 § om obehérighetsgrunder,

10 och 11 §§ om jav,

15 § om nérvaro vid bolagsstamma,

16 § om tystnadsplikt,

17 och 18 §§ om upplysningsplikt samt

9 kap. 19 § om revisionsbolag.
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238§ Den sérskilda granskaren skall avge ett yttrande 6ver sin granskning. Yttrandet skall
hallas tillgéngligt fér och séndas till aktiedgarna pa det sitt som anges i 7 kap. 25 § samt laggas
fram pa en bolagsstamma.

Samma ratt som en aktiedgare har att ta del av yttrandet har den som inte langre &r aktie-
agare men var upptagen i réstlangden for den bolagsstamma dér frdgan om utseende av sarskild
granskare behandlades.

25 kap. Likvidation och konkurs

Frivillig likvidation

Bolagsstammans beslut om likvidation

18§ Bolagsstdmman kan besluta att bolaget skall ga i likvidation.

Majoritetskrav

28 Ett beslut av bolagsstdmman om likvidation &r giltigt, om det har bitratts av aktiedgare

med mer an hélften av de avgivna résterna. Vid lika rostetal har ordféranden utslagsrost.

Forsta stycket géller inte, om annat féreskrivs i bolagsordningen. Aven om det i bolagsord-
ningen foreskrivs kvalificerad majoritet for beslut om likvidation, fattas dock ett sddant beslut med
sadan majoritet som anges i forsta stycket, nér det finns grund for tvangslikvidation enligt 11, 12
eller 17 8.

Férslag till beslut

3§ Om bolagsstdamman skall préva en fraga om likvidation, skall styrelsen eller, om
forslaget véacks av ndgon annan, forslagsstéllaren upprétta ett forslag till beslut.

| forslaget till beslut skall fljande uppgifter anges:
. skalen for att bolaget skall ga i likvidation och vilka alternativ till likvidation som finns,

. fran vilken dag beslutet om likvidation foreslas gélla,
. den bergknade tidpunkten for skifte,

. skifteslikvidens berégknade storlek, samt

a A~ 0N =

. i forekommande fall, vem som féreslas till likvidator.

48 Om fragan om likvidation inte skall behandlas pa arsstamman, skall féljande handlingar
fogas till forslaget enligt 3 §:

1. en kopia av den arsredovisning som innehaller de senast faststallda balans- och resultatrakningarna,
férsedd med en anteckning om bolagsstammans beslut om bolagets vinst eller forlust,

2. en kopia av revisionsberéttelsen fér det ar arsredovisningen avser,

3. en redogorelse, undertecknad av styrelsen, for handelser av vasentlig betydelse for bolagets
stéllning som har intréffat efter det att arsredovisningen lamnades, samt

4. ett yttrande 6ver den redogdrelse som avses i 3, undertecknat av bolagets revisor.

Kallelsens innehall

5§ Kallelsen till bolagsstamman skall ange det huvudsakliga innehéllet i férslaget till beslut
om likvidation.
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Tillhandahéllande av férslaget till beslut

68§ Styrelsen skall hélla forslaget till beslut om likvidation, i férekommande fall tillsammans
med handlingar som avses i 4 §, tillgéngligt fér aktiedgarna under minst tva veckor narmast fére
den bolagsstdmma dér frdgan om likvidation skall prévas. Kopior av handlingarna skall genast
och utan kostnad fér mottagaren séndas till de aktiedgare som begar det och uppger sin post-
adress.

Handlingarna skall laggas fram pa stamman.
| fraga om publika aktiebolag, vars aktier &r upptagna till handel pa en reglerad marknad eller en
motsvarande marknad utanfér Europeiska ekonomiska samarbetsomradet, géller 52 § i stallet for
denna paragraf. Lag (2010:1516).

Innehallet i bolagsstimmans beslut

78§ Bolagsstdmmans beslut om likvidation skall innehélla de uppgifter som framgér av 3 §
andra stycket 2 och, i forekommande fall, 5.

Registrering

88§ Bolagsstdmman skall vidta atgarder for att beslutet om likvidation genast anméls for
registrering i aktiebolagsregistret.

Tidpunkt da beslutet om likvidation bérjar gélla

9§ Bolagsstdammans beslut om likvidation géller omedelbart eller fran och med den senare
dag bolagsstdmman bestdmmer. Om inte bolagsordningen féreskriver en senare dag, far dagen
inte séttas senare &n det narmast foljande rékenskapsarets forsta dag. Nar det finns grund for
tvangslikvidation enligt 11, 12 eller 17 §, géller beslutet alltid omedelbart.

Allmént om tvangslikvidation

108 I 11 § finns bestdmmelser om att Bolagsverket i vissa fall skall besluta om likvidation.
112,17, 21, 50 och 51 §§ finns bestdmmelser om att allmén domstol i vissa fall skall besluta om
likvidation.

Bolagsverkets och domstolens beslut skall registreras i aktiebolagsregistret.

Tvangslikvidation pa grund av Bolagsverkets beslut
118 Bolagsverket skall besluta att bolaget skall ga i likvidation, om

1. bolaget inte pa féreskrivet satt har kommit in med anmélan till Bolagsverket om sadan behdrig
styrelse, verkstallande direktor, sérskild delgivningsmottagare eller revisor som skall finnas
enligt denna lag,

2. bolaget inte till Bolagsverket har kommit in med arsredovisning och revisionsberéttelse enligt
8 kap. 3 § forsta stycket arsredovisningslagen (1995:1554) eller, i fsrekommande fall,
koncernredovisning och koncernrevisionsberéttelse enligt 8 kap. 16 § samma lag inom elva
manader fran rékenskapsarets utgang,

3. bolaget efter beslut om att aktiekapitalet skall vara bestéamt i kronor i stéllet for i euro har ett
registrerat aktiekapital eller minimikapital som inte star i dverensstdmmelse med 1 kap. 5 §
eller, i fraga om publika aktiebolag, 14 § och bolaget inte inom sex manader fran det att
beslutet fick verkan har anmalt nédvéndiga beslut om andring i bolagsordningen och om
okning av aktiekapitalet for registrering, eller

4. bolaget pa grund av bestdammelserna i 19 kap. 6 eller 16 § &r skyldigt att minska aktiekapita-
let till ett belopp som understiger lagsta tillatna aktiekapital enligt 1 kap. 5 § eller, ifraga om
publika aktiebolag, 14 8.
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Beslut om likvidation skall dock inte meddelas, om likvidationsgrunden har upphdrt under dren-
dets handlaggning hos Bolagsverket och avgift som har péférts enligt 26 § har betalats.

En fraga om likvidation enligt forsta stycket prévas av Bolagsverket sjédlvmant eller p& ansékan
av styrelsen, en styrelseledamot, den verkstallande direktoren, en aktiedgare, en borgenér eller, i
sadana fall som avses i forsta stycket 1, ndgon annan vars rétt ar beroende av att det finns nagon
som kan foretrada bolaget.

Beslutet om likvidation géller omedelbart.

Tvangslikvidation pa grund av bestdmmelse i bolagsordningen

128§ Allmén domstol skall besluta att bolaget skall ga i likvidation, om bolaget enligt bolags-
ordningen &r skyldigt att ga i likvidation.

En frdga om likvidation enligt forsta stycket tas upp av tingsrétten pa anmalan av Bolags-
verket eller p& ansokan av styrelsen, en styrelseledamot, den verkstéllande direktoren eller en
aktiedgare.

Beslutet om likvidation galler omedelbart.

Tvangslikvidation pa grund av kapitalbrist, m.m.
Skyldighet att upprétta kontrollbalansrékning

138 Styrelsen skall genast uppratta och lata bolagets revisor granska en kontrollbalans-

rékning

1. nér det finns skél att anta att bolagets eget kapital, berdknat enligt 14 §, understiger hélften
av det registrerade aktiekapitalet, eller

2. nar det vid verkstallighet enligt 4 kap. utsokningsbalken har visat sig att bolaget saknar
tillgangar till full betalning av utmatningsfordringen. Lag (2007:317).

Kontrollbalansrdkningens innehall

14 § En kontrollbalansrakning skall uppréttas enligt tillamplig lag om arsredovisning.
Vid berakningen av det egna kapitalets storlek far féljande justeringar goras.

1. Tillgangar far tas upp till ett hdgre véarde och avsattningar och skulder tas upp till ett lagre
vérde an i den ordinarie redovisningen, om de varderingsprinciper som anvénds vid upprat-
tande av kontrollbalansrékningen &r férenliga med god redovisningssed. Pensionsataganden
som enligt 8 a § lagen (1967:531) om tryggande av pensionsutfastelse m.m. har redovisats
under en delpost under rubriken Avséttningar fr pensioner och liknande forpliktelser far dock
inte tas upp till Iagre belopp &n vad som &r tillatet enligt 7 § samma lag.

2. Tillgangar far redovisas till nettoférsaljningsvardet.

3. Skulder pa grund av statligt stod for vilket aterbetalningsskyldigheten ar beroende av bola-
gets ekonomiska stéllning behdver inte redovisas, om stodet, i hdndelse av konkurs eller likvi-
dation, skall betalas tillbaka forst sedan évriga skulder har betalats.

Obeskattade reserver skall delas upp pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld.
Justeringar enligt férsta och andra styckena skall redovisas sérskilt.
Kontrollbalansrakningen skall undertecknas av styrelsen.

Férsta kontrollstamman

158 Om kontrollbalansrékningen utvisar att bolagets eget kapital understiger hélften av det
registrerade aktiekapitalet, skall styrelsen snarast mojligt utfarda kallelse till en bolagsstamma
som skall préva om bolaget skall g& i likvidation (férsta kontrollstimman). | fraga om besluts-
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underlag och kallelse skall bestdimmelserna i 3-6 §§ tillampas.
Kontrollbalansrékningen och ett yttrande av revisorn éver denna skall laggas fram pé stémman.

Andra kontrollstémman

16 § Om den kontrollbalansrékning som har lagts fram vid den forsta kontrollstimman inte
utvisar att det egna kapitalet, berédknat enligt 14 §, vid tiden fér stimman uppgick till minst det
registrerade aktiekapitalet och stdmman inte har beslutat att bolaget skall ga i likvidation, skall
bolagsstdamman inom atta manader fran den forsta kontrollstdmman pa nytt préva fragan om
bolaget skall g& i likvidation (andra kontrollstimman). | fraga om beslutsunderlag och kallelse
skall bestdmmelserna i 3-6 §§ tillimpas.

Styrelsen skall infor den andra kontrollstdmman upprétta en ny kontrollbalansrékning enligt
14 § och lata bolagets revisor granska den. Den nya kontrollbalansrikningen och ett yttrande av
bolagets revisor 6ver denna skall laggas fram pa stamman.

Beslut om tvangslikvidation
17 § Allmén domstol skall besluta att bolaget skall ga i likvidation, om

1. n&gon andra kontrollstdmma inte hélls inom den tid som anges i 16 § forsta stycket, eller

2. den kontrollbalansrakning som har lagts fram vid den andra kontrollstdmman inte har grans-
kats av bolagets revisor eller inte utvisar att det egna kapitalet, beraknat enligt 14 §, vid tiden
for stamman uppgick till minst det registrerade aktiekapitalet och stamman inte har beslutat
att bolaget skall ga i likvidation.

| sddana fall som avses i forsta stycket skall styrelsen anstka hos tingsrétten om beslut om likvi-
dation. Ansokan skall goras inom tvéa veckor fran den andra kontrollstdmman eller, om en sadan

inte har hallits, frdn den tid punkt da den senast skulle ha hallits. Frdgan om likvidation kan &ven

prévas pa ansodkan av en styrelseledamot, den verkstallande direktdren, en revisor i bolaget eller
en aktiedgare.

Beslut om likvidation skall inte meddelas, om det under drendets handlaggning vid tingsrét-
ten visas att en kontrollbalansrékning som utvisar att bolagets eget kapital, berdknat enligt 14 §,
uppgar till minst det registrerade aktiekapitalet har granskats av bolagets revisor och lagts fram
pa en bolagsstamma.

Beslutet om likvidation géller omedelbart.

Personligt betalningsansvar fér bolagets féretrédare
18§ Om styrelsen har underlatit att

1. ienlighet med 13 § uppritta och lata bolagets revisor granska en kontrollbalansrékning enligt
14§,

2. ienlighet med 15 § sammankalla en férsta kontrollstamma, eller

3. i enlighet med 17 § ans6ka hos tingsratten om att bolaget skall g4 i likvidation, svarar
styrelsens ledaméter solidariskt for de forpliktelser som uppkommer fér bolaget under den
tid som underlatenheten bestar.

Den som med vetskap om styrelsens underlatenhet handlar pa bolagets vagnar svarar solidariskt
med styrelsens ledaméter fér de forpliktelser som darigenom uppkommer for bolaget.

Ansvaret enligt férsta och andra styckena géller inte for den som visar att han eller hon inte
har varit férsumlig.

| sddana fall som avses i 13 § 1 galler ansvaret enligt forsta stycket 1 endast om bolagets
eget kapital, beréknat enligt 14 §, understeg hélften av bolagets registrerade aktiekapital vid den
tidpunkt da styrelsens skyldighet att upprétta kontrollbalansrakning uppkom. Ansvaret géller inte
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om bolagets eget kapital hade stigit dver denna grans efter den angivna tidpunkten men innan
kontrollbalansrékningen senast skulle vara uppréttad.

Personligt betalningsansvar fér aktiedgare

198§ En aktiesgare som med vetskap om att bolaget &r skyldigt att ga i likvidation enligt 17 §
forsta stycket deltar i ett beslut att fortsatta bolagets verksamhet ansvarar solidariskt med dem
som svarar enligt 18 § for de forpliktelser som uppkommer fér bolaget efter den tidpunkt som
anges i 17 § andra stycket.

Ansvarsperiodens slut
20 § Ansvaret enligt 18 och 19 §§ omfattar inte férpliktelser som uppkommer sedan
1. en ansokan enligt 17 § andra stycket har gjorts,

2. en kontrollbalansrikning som utvisar att bolagets eget kapital, beraknat enligt 14 §, uppgéar
till det registrerade aktiekapitalet har granskats av bolagets revisor och lagts fram pa bolags-
stamma, eller

3. bolagsstdmman, Bolagsverket eller domstol har beslutat om likvidation.

Tvangslikvidation och inl6sen pa grund av majoritetsmissbruk
Likvidation

218 Om en aktiedgare genom att missbruka sitt inflytande i bolaget uppsatligen har
medverkat till en Gvertradelse av denna lag, tillamplig lag om &rsredovisning eller bolagsordningen,
kan allmén domstol pé talan av dgare till en tiondel av samtliga aktier besluta att bolaget skall g&
i likvidation, om det finns sérskilda skaél till det pa grund av missbrukets langvarighet eller nagon
annan anledning.

Om en aktiedgare, sedan en talan enligt forsta stycket har véckts, for sin del aterkallar talan,
kan 6vriga aktiedgare som har vackt talan fullfélja denna.

Inlésen av aktier

22 § | det fall som avses i 21 § kan domstolen pa yrkande av bolaget i stéllet for att besluta
om likvidation &ldgga bolaget att inom viss tid I6sa in karandens aktier. Om bolaget inte IGser in
aktierna inom den tid som domstolen har faststallt, skall domstolen pa talan av den vars aktier
skulle ha I6sts in besluta att bolaget skall ga i likvidation.

Né&r domstolen provar bolagets yrkande skall den ta sérskild hansyn till de anstalldas och
borgenarernas intressen. Inlésen far inte ske om bolagets eget kapital, beriknat enligt 14 §, efter
inlésen skulle understiga hélften av det registrerade aktiekapitalet.

Syssloman

238§ Om talan har vickts enligt 21 § och det finns en péataglig risk att fortsatt missbruk va-
sentligt skadar karandens rétt, far domstolen utse en eller flera sysslomén att i styrelsens och
den verkstallande direkttrens stille férvalta bolaget till dess att domstolens beslut i frdgan om
likvidation har vunnit laga kraft. Beslutet att utse en syssloman galler omedelbart. Beslutet skall
registreras i aktiebolagsregistret.

Ett beslut i en fraga om utseende av syssloman far éverklagas sarskilt. En domstol som skall
préva ett 6verklagande féar besluta att det &verklagade beslutet tills vidare inte skall gélla. Lag
(2007:317).

04 BILAGA3



Handl&dggningen av fragor om likvidation
Handlaggning hos Bolagsverket

24 8§ | ett drende enligt 11 § skall Bolagsverket férelagga bolaget samt aktiesgare och
borgenarer som vill yttra sig i drendet att komma in med ett skriftligt yttrande eller efterfragade
handlingar till verket inom en viss tid. Férelaggandet ska delges bolaget, om det kan ske pa
annat satt dn enligt 38 och 47-51 §§ delgivningslagen (2010:1932). Bolagsverket ska kungdra
forelaggandet i Post- och Inrikes Tidningar minst en manad fore utgangen av den utsatta tiden.
Lag (2010:1977).

Handldggning hos allmén domstol

258 | ett drende enligt 12 eller 17 § ska domstolen féreldgga bolaget samt aktiedgare och
borgenarer som vill yttra sig i drendet att komma in med ett skriftligt yttrande till domstolen inom
en viss tid. Foreldggandet ska delges bolaget, om det kan ske pa annat sétt an enligt 38 och
47-51 §§ delgivningslagen (2010:1932). Domstolen ska kungéra férelaggandet i Post- och
Inrikes Tidningar minst en ménad fére utgdngen av den utsatta tiden. Lag (2010:1977).

Avgift
26 & Om Bolagsverket sjalvmant meddelar bolaget ett likvidationsférelaggande som grundar
sig pa 11 § forsta stycket 1, skall bolaget forpliktas att betala en sarskild avgift for kostnaderna i
likvidationsarendet.

Bolaget far forpliktas att betala en avgift enligt forsta stycket endast om Bolagsverket senast
sex veckor innan forelaggandet meddelades har skickat en paminnelse till bolaget pa dess
senast anmalda postadress om den brist som féreldggandet avser. PAminnelsen skall innehélla
en upplysning om att bolaget kan bli skyldigt att betala en avgift om bristen inte avhjélps.

Om det kommer fram i likvidations&rendet att det inte fanns grund for tvangslikvidation nér
forelaggandet meddelades, skall avgiftsbeslutet upphévas.

Regeringen far meddela foreskrifter om avgiftens storlek.

27 8§ Bolaget skall befrias fran avgiften enligt 26 § om den underlatenhet som har foranlett
avgiften framstar som ursaktlig med hansyn till omstéandigheter som bolaget inte har kunnat rada
over. Bolaget skall ocksa befrias fran avgiften om det framstar som uppenbart oskaligt att ta ut den.

Bestammelserna om befrielse fran avgift skall beaktas dven om nagot yrkande om detta inte
har framstallts, om det féranleds av vad som har férekommit i drendet.

Om en avgift inte har betalats efter betalningsuppmaning, skall avgiften lamnas f6r indrivning.
Regeringen far féreskriva att indrivning inte beh&ver begéaras for ringa belopp.

Bestdmmelser om indrivning finns i lagen (1993:891) om indrivning av statliga fordringar
m.m. Vid indrivning far verkstéllighet enligt utsékningsbalken ske.

Beslut om att utse eller entlediga en likvidator
Beslut att utse en likvidator

28 § En domstol skall utse en eller flera likvidatorer nér den beslutar om likvidation.
Bolagsverket skall utse en eller flera likvidatorer nar

1. verket beslutar om likvidation,
2. verket har registrerat ett beslut om likvidation enligt 8 §, och
3. ett bolag i likvidation i annat fall saknar en till registret anmald behérig likvidator.
Ett beslut att utse en likvidator skall registreras.
Den som utses till likvidator skall vara lamplig fér uppdraget. Den som har ingétt i bolagets

ledning eller som genom aktieinnehav har utévat ett bestimmande inflytande 6ver bolaget far
utses till likvidator endast om det finns sérskilda skal.
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Beslut att entlediga en likvidator

29 8§ Om en likvidator begér att fa avga och visar skal till det, skall likvidatorn entledigas. En
likvidator skall ocksé entledigas om han eller hon inte ar lamplig eller av ndgon annan orsak bor
skiljas fran uppdraget.

En likvidator entledigas av domstol eller, om likvidatorn har utsetts av Bolagsverket och sjélv
begér att bli entledigad, av Bolagsverket.

En ans6kan om att domstol skall besluta om entledigande kan goras av Bolagsverket,
likvidatorn, en aktiedgare eller ndgon annan vars rétt &r beroende av likvidationen.

Den som entledigar en likvidator skall genast utse en ny. Detta géller dock inte om det finns
nagon annan likvidator och det inte kan anses nédvandigt att utse en ny likvidator i den entledi-
gades stdlle.

Genomférandet av likvidationen
Likvidatorns stéllning

308 En likvidator trader i styrelsens och den verkstéllande direktorens stélle och har i upp-
drag att genomféra likvidationen. Bestammelserna om styrelse och styrelseledaméter i denna lag
och tillamplig lag om arsredovisning géller &ven i frdga om likvidatorn, om inte annat féljer av
detta kapitel.

Om bolagsstdamman har beslutat att bolaget skall ga i likvidation, foretréads bolaget av styrel-
sen och, i forekommande fall, den verkstéllande direktoren till dess att en likvidator har utsetts.

Revision och annan granskning under likvidationen

318 Uppdrag att vara revisor, lekmannarevisor eller sérskild granskare upphdr inte genom
att bolaget gar i likvidation. Bestdmmelserna i 9 och 10 kap. skall tillampas under likvidationen.
Revisorn skall i revisionsberéttelsen uttala sig om huruvida likvidationen férdréjs i onédan.

Bolagsstdmmans stéllning under likvidationen

328 Bestdmmelserna i denna lag om bolagsstdmma géller aven under likvidationen, om inte
annat foljer av bestammelserna i detta kapitel eller av &ndamalet med likvidationen.

Redovisning fér tiden innan likvidator utsags

338 Nar bolaget har gatt i likvidation och en likvidator har utsetts, ska styrelsen och den
verkstéllande direktdren genast redovisa sin forvaltning av bolagets angelédgenheter under den
tid for vilken redovisningshandlingar inte férut har lagts fram pa bolagsstdamma. Redovisningen
ska upprattas enligt tillamplig lag om arsredovisning och granskas av bolagets revisor enligt be-
stdmmelserna om revision i 9 kap. denna lag. Redovisningen och revisionsberéttelsen ska laggas
fram p4 bolagsstdmma sa snart det kan ske. Bestdmmelserna i 7 kap. 11 § 3 och 25 § om
stdmmans behandling av fragan om ansvarsfrihet och om tillhandahallande av handlingar infor
stdmman ska tillampas.

Om den tid som redovisningen ska avse omfattar dven féregaende rakenskapsar, ska det
uppréttas en sérskild redovisning for det aret och, om bolaget &r ett moderbolag som &r skyldigt
att upprétta koncernredovisning, en sérskild koncernredovisning. Lag (2010:834).

Kallelse pa okdnda borgenérer

348 Likvidatorn skall snarast efter det att han eller hon har tilltratt anséka om kallelse pa
bolagets okdnda borgenérer enligt lagen (1981:131) om kallelse p& okénda borgenérer.
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Avvecklingen av rérelsen

358 Sa snart det kan ske skall likvidatorn genom férséljning pa offentlig auktion eller pa
annat lampligt séatt férvandla bolagets egendom till pengar, i den utstrackning det behovs for
likvidationen, samt betala bolagets skulder. Bolagets rorelse far fortséttas, om det behovs for en
andamalsenlig avveckling eller for att de anstéllda skall fa skalig tid att skaffa sig ny anstallning.

Obestand

36§ Om bolaget ar pa obestand, skall likvidatorn anstka om att bolaget forsatts i konkurs.

Redovisning under likvidationen

37§ Likvidatorn skall for varje rdkenskapsar upprétta en arsredovisning, som skall laggas fram
pa arsstdamman. | frdga om stdmman och redovisningen skall féljande bestdmmelser inte tilldmpas:

7 kap. 11 § 2 denna lag, 2 kap. 1 § andra stycket, 5 kap. 18-25 8§, 6 kap. 2 och 5 §§
arsredovisningslagen (1995:1554), samt 5 kap. 2 § 3 och 6 kap. 3 § lagen (1995:1559)
om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag.

| balansrékningen far det egna kapitalet tas upp i en post. Balansrékningen skall innehalla uppgift
om aktiekapitalet, i forekommande fall fordelat pa olika aktieslag.

En tillgang fér inte tas upp till hogre vérde &n den beréknas inbringa efter avdrag for forsalj-
ningskostnaderna. Om en tillgang kan berdknas inbringa ett vasentligt hogre belopp &n det véarde
som tas upp i balansrékningen, skall det berdknade beloppet anges sarskilt vid tillgangsposten.
Om en skuld eller likvidationskostnad kan beréknas kréva ett belopp som vasentligt avviker fran
vad som har redovisats som skuld, skall det berédknade beloppet anges vid skuldposten.

Bestdmmelserna om koncernredovisning och om delérsrapport i tillamplig lag om arsredovis-
ning skall inte tillampas pa bolag i likvidation.

Skifte

388 Né&r den anmélningstid som har satts ut i kallelsen pa okénda borgenérer har [6pt ut
och alla kdnda skulder har betalats, skall likvidatorn skifta bolagets aterstaende tillgangar. Om
det rader tvist om en skuld eller om en skuld inte har forfallit till betalning eller av annan orsak
inte kan betalas, skall pengar séttas av till betalning av skulden och aterstoden skiftas.

Talan mot skifte

398 En aktiedgare som &r missndjd med skiftet far vacka talan mot bolaget senast tre
ménader efter det att slutredovisning enligt 40 § lades fram p4 bolagsstdamma.

Om skiftet andras till f6ljd av en talan enligt férsta stycket, skall den som har uppburit for
mycket aterbara 6verskjutande del. P4 vérdet av den egendom som skall aterbaras skall mot-
tagaren betala rénta enligt 5 § réntelagen (1975:635) fran det att egendomen ldmnades ut till
dess att rinta skall betalas enligt 6 § rintelagen till f6ljd av 3 eller 4 § samma lag. Om det upp-
kommer brist vid aterbaringen, ar de personer som har medverkat till skiftet ansvariga fér denna
enligt bestammelserna i 17 kap. 7 8.

Slutredovisning

40 § Né&r uppdraget som likvidator har fullgjorts, skall likvidatorn sa snart som méjligt lamna
slutredovisning for férvaltningen genom en forvaltningsberéttelse som avser likvidationen i dess
helhet. Berattelsen skall &ven innehélla en redogorelse for skiftet. Tillsammans med beréttelsen
skall lamnas redovisningshandlingar for hela likvidationstiden.

Berattelsen och redovisningshandlingarna skall ldmnas till bolagets revisor. Revisorn skall
inom en manad darefter lamna en revisionsberéttelse 6ver slutredovisningen och forvaltningen
under likvidationen.
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Nér revisionsberattelsen har lamnats till likvidatorn, skall han eller hon genast kalla aktie-
dgarna till en bolagsstdamma for granskning av slutredovisningen. Forvaltningsberéttelsen med
bifogade redovisningshandlingar och revisionsberéttelsen skall under minst tva veckor fére
bolagsstamman hallas tillgéngliga hos bolaget for aktiedgarna. Kopior av handlingarna skall
genast och utan kostnad fér mottagaren sandas till de aktiedgare som begar det och uppger sin
postadress. Handlingarna skall laggas fram pa stamman.

Bolagsstdmman skall fatta beslut angédende ansvarsfrihet for likvidatorn. | fraga om beslutet
géller bestdmmelserna i 7 kap. 14 § andra stycket. Lag (2007:317).

Bolagets upplésning

418 Nér likvidatorn har lagt fram slutredovisningen, &r bolaget uppldst. Likvidatorn skall
genast anméla detta for registrering i aktiebolagsregistret. Kopior av de handlingar som anges i
40 § tredje stycket skall bifogas anmalan.

Preskription av rétt till andel i tillgangarna

42 § En aktiedgare som inte inom fem &r efter det att slutredovisningen lades fram pa
bolagsstamma anmaler sig for att lyfta vad han eller hon har fatt vid skiftet forlorar sin rétt till
andel i de skiftade tillgadngarna. Med tillimpning av 44 § skall kvarvarande tillgangar d& skiftas
mellan bolagets 6vriga aktiedgare. Om tillgdngarna &r av obetydligt véarde, kan allmén domstol pa
anmélan av likvidatorn besluta att tillgadngarna skall tillfalla Allménna arvsfonden.

Skadestandstalan

438 Trots bestammelserna i 41 § kan &gare till en tiondel av samtliga aktier hos likvidatorn
begéra bolagsstamma fér behandling av en frdga om talan om skadestand till bolaget enligt 29
kap. 1-3 8§8. | s& fall skall bestimmelsen i 7 kap. 17 § andra stycket tillimpas.

Fortsatt likvidation

44 § Om en tillgang framkommer for bolaget efter dess upplésning enligt 41 § eller om
talan vécks mot bolaget eller det av annat sk&l uppkommer behov av en likvidationsatgard, skall
likvidationen fortsatta.

Likvidatorn skall genast anmala den fortsatta likvidationen for registrering i aktiebolagsregi-
stret. Kallelse till den forsta bolagsstamman efter aterupptagandet skall ske enligt bolagsord-
ningen. Dessutom skall skriftlig kallelse sandas till varje aktiedgare vars postadress &r inford i
aktieboken eller pa annat sétt kand for bolaget.

Om den tillgang som avses i forsta stycket ar av obetydligt vérde, kan allman domstol pa
anmalan av likvidatorn besluta att tillgangen i stallet skall tillfalla Allm&nna arvsfonden.

Upphérande av likvidation

45 § Om bolaget har gatt i likvidation p& grund av bolagsstammans beslut eller, i de fall som
avsesi 17 § och 51 § forsta stycket, pa grund av domstols beslut, kan stimman sedan bolagets
revisor har yttrat sig besluta att likvidationen skall upphdra och bolagets verksamhet &terupptas.
Ett sddant beslut far dock inte fattas, om

1. det finns grund for tvangslikvidation enligt 11 eller 12 §,

2. bolagets eget kapital, berdknat enligt 14 §, enligt revisorns yttrande inte uppgaér till det
registrerade aktiekapitalet, eller

3. utskiftning har &gt rum.

Nér bolagsstdmman beslutar att likvidationen skall upphora, skall den samtidigt vilja styrelse.
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Likvidatorn skall se till att beslutet om att likvidationen skall upphdra och valet av styrelse
genast anméls for registrering i aktiebolagsregistret. Beslutet far inte verkstallas forrén det har
registrerats.

46 § Om ett likvidationsbeslut som har gatt i verkstallighet har blivit upphévt genom en
domstols dom eller beslut som har vunnit laga kraft, skall likvidatorn genast anméla detta for
registrering i aktiebolagsregistret samt, om det upphévda likvidationsbeslutet &r sddant som
avses i 11,12, 17 eller 21 §, kalla till bolagsstdmma fér val av styrelse. Lag (2005:812).

47 § Nar en likvidation har upphort enligt 45 eller 46 §, skall 40 § tillimpas. Kopior av de
handlingar som anges i 40 § tredje stycket skall ges in till Bolagsverket.

Konkurs
Registrering

48 § Beslut om konkurs och beslut om foretagsrekonstruktion skall registreras i aktiebolags-
registret.

Foretradare for bolaget i dess egenskap av konkursgaldenar

49 § Under konkursen foretrads bolaget som konkursgaldenér av den styrelse och verkstal-
lande direktor eller de likvidatorer som fanns vid konkursens bérjan. Bestammelserna i denna lag
om rétt att avgd, om entledigande och om nytillséttning géller dock &ven under konkursen.

Bolagets upplosning efter konkurs

50 § Om bolaget ar forsatt i konkurs och denna avslutas utan 6verskott, &r bolaget upplost
nér konkursen avslutas. Finns det efter konkursens avslutande tillgdngar som inte omfattas av
konkursen eller vacks talan mot bolaget eller uppkommer det av annat skél behov av en likvida-
tionsatgérd, skall allmén domstol pa anstkan av den som berors besluta om likvidation. Ett
sadant beslut géller omedelbart. Kallelse till den forsta bolagsstdmman efter beslutet skall ske
enligt 44 § andra stycket.

Likvidation efter 6verskottskonkurs m.m.

51§ Om en konkurs avslutas med 6verskott eller laggs ned efter frivillig uppgorelse eller
om egendomen i konkursboet aterstalls till bolaget till foljd av att ackord har faststallts, skall
allmén domstol i samband med att konkursen avslutas besluta att bolaget skall g4 i likvidation.
Ett sddant beslut géller omedelbart.

Var bolaget i likvidation nér det forsattes i konkurs, skall likvidationen fortsatta enligt 44 §,
om konkursen avslutas pa det sétt som anges i forsta stycket.

Sérskilda bestammelser om tillhandahéllande av forslag till beslut m.m. i vissa publika
aktiebolag.

52 § | ett publikt aktiebolag, vars aktier &r upptagna till handel pa en reglerad marknad eller
en motsvarande marknad utanfér Europeiska ekonomiska samarbetsomradet, ska styrelsen halla
forslaget enligt 3 §, i forekommande fall tillsammans med de handlingar som anges i 4 §,
tillgangligt for aktiedgarna under minst tre veckor narmast fére den bolagsstamma dar fragan
om likvidation ska prévas. Kopior av handlingarna ska genast och utan kostnad for mottagaren
séndas till de aktieagare som begér det och uppger sin postadress.

Handlingarna ska hallas tillgangliga pa bolagets webbplats under minst tre veckor ndrmast
fére stdmman och dagen fér stdmman. De ska vidare ldggas fram pé stdmman. Lag (2010:1516).
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29 kap. Skadestand

Stiftares, styrelseledamots och verkstéllande direktérs skadestandsansvar

18 En stiftare, styrelseledamot eller verkstallande direktér som nér han eller hon fullgér sitt
uppdrag uppsétligen eller av oaktsamhet skadar bolaget skall ersatta skadan. Detsamma galler
nar skadan tillfogas en aktiedgare eller nAgon annan genom 6vertradelse av denna lag, tillamplig
lag om arsredovisning eller bolagsordningen.

Om bolaget har uppréttat ett prospekt, en erbjudandehandling som avses i 2 a kap. lagen
(1991:980) om handel med finansiella instrument eller ett sddant dokument som avses i 2 b kap.
2 § samma lag, géller vad som ségs i foérsta stycket andra meningen dven skada som tillfogas
genom dvertradelse av 2, 2 a eller 2 b kap. ndmnda lag eller kommissionens férordning (EG) nr
809/2004 av den 29 april 2004 om genomférande av Europaparlamentets och radets direktiv
2003/71/EG i fraga om informationen i prospekt, utformningen av dessa, inférlivande genom
hanvisning samt offentliggérande av prospekt och spridning av annonser. Lag (2006:457).

Revisors, lekmannarevisors och sérskild granskares skadestdndsansvar

2§ En revisor, lekmannarevisor eller sarskild granskare &r ersattningsskyldig enligt de
grunder som anges i 1 §. Han eller hon ska dven ersitta skada som uppsatligen eller av oakt-
samhet véllas av hans eller hennes medhjilpare. | de fall som avses i 9 kap. 44 § och 46 § andra
stycket samt 10 kap. 18 § andra stycket denna lag samt 3 kap. 1 § lagen (2009:62) om
atgarder mot penningtvatt och finansiering av terrorism svarar dock revisorn, lekmannarevisorn
eller den sarskilda granskaren endast for skada pa grund av oriktiga uppgifter som han eller hon
eller en medhjélpare har haft skélig anledning att anta var oriktiga.

Om ett registrerat revisionsbolag &r revisor eller sérskild granskare, &r det detta bolag och
den som &r huvudansvarig for revisionen eller granskningen som &r ersattningsskyldiga.
Lag (2010:834).

Aktiedgares skadestandsansvar

38 En aktiedgare skall ersatta skada som han eller hon uppsatligen eller av grov
oaktsamhet tillfogar bolaget, en aktiedgare eller ndgon annan genom att medverka till
Overtradelse av denna lag, tilldmplig lag om &rsredovisning eller bolagsordningen.

Aktiedgares inlésenskyldighet vid missbruk

48 Om det ar motiverat med hansyn till faran for fortsatt missbruk och férhéllandena i
dvrigt, dr en aktiedgare som avses i 3 § ocksa skyldig att I16sa in skadelidande aktiedgares aktier.
Losenbeloppet skall bestdmmas till ett belopp som &r skaligt med hansyn till bolagets stéllning
och &vriga omstandigheter.

Jdmkning av skadestand

58 Om nagon &r erséttningsskyldig enligt 1-3 §§, kan skadestandet jamkas efter vad som
ar skaligt med hénsyn till handlingens art, skadans storlek och omstandigheterna i évrigt.

Gemensamt skadestdndsansvar

68 Om flera skall ersétta samma skada, svarar de solidariskt for skadestandet i den man
inte skadestandsskyldigheten har jamkats fér ndgon av dem enligt 5 §. Vad nagon av dem har
betalat i skadestand far aterkravas av de andra efter vad som &r skaligt med hénsyn till omstén-
digheterna.
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Talan om skadestand till bolaget

78 Talan om skadesténd till bolaget enligt 1-3 §8§ far véickas, om majoriteten eller en
minoritet bestdende av &gare till minst en tiondel av samtliga aktier i bolaget, vid bolagsstdmma
har bitrétt ett férslag om att vécka en skadestandstalan eller, nar det géller en styrelseledamot
eller den verkstéllande direkttren, har rostat mot ett férslag om ansvarsfrihet.

88 En uppgorelse i fraga om skadestandsskyldighet till bolaget enligt 1-3 §§ far tréffas
endast av bolagsstdmman och endast under férutsattning att inte agare till minst en tiondel av
samtliga aktier i bolaget réstar mot forslaget om uppgérelse.

Om en aktiedgare for skadestandstalan for bolagets rakning, far en uppgorelse inte tréffas
utan hans eller hennes samtycke.

9§ Agare till minst en tiondel av samtliga aktier i bolaget far i eget namn féra talan om
skadesténd till bolaget enligt 1-3 §§. Om en aktiedgare sedan talan har vickts avstar fran talan,
kan de 6vriga dnda fullfélja denna.

Den som har véackt talan svarar for rattegangskostnaderna men har rétt till ersattning av
bolaget fér kostnader som técks av vad som har kommit bolaget till godo genom réttegangen.

Tiden fér att vdcka talan

108 Talan f6r bolagets rakning mot en styrelseledamot eller den verkstallande direktéren
om skadestand pa grund av beslut eller atgérd under ett rékenskapsar skall vickas senast ett ar
fran det att &rsredovisningen och revisionsberattelsen for rakenskapsaret lades fram pa bolags-
stdmman.

118 Har bolagsstdmman beslutat att bevilja ansvarsfrihet eller att inte féra en skadestands-
talan utan att aktiedgare till sddant antal som anges i 7 § har réstat emot det eller har tiden fér att
vicka talan gatt ut enligt 10 §, far talan enligt 7 eller 9 § dnda vickas, om det i arsredovisningen
eller i revisionsberattelsen eller pa annat sétt inte har lamnats i vdsentliga hédnseenden riktiga och
fullstéandiga uppgifter till bolagsstdmman om det beslut eller den atgéard som talan grundas pa.

Att tiden for att vacka talan kan vara begransad &dven i sddana fall som avses i forsta stycket
framgér av 13 &.

12 § Trots bestdmmelserna i 7-11 §§ far styrelsen féra en skadestandstalan som grundas
pa brott.
138 Talan fér bolagets rakning enligt 1-3 §§ som inte grundas pa brott far inte vickas mot

1. en stiftare sedan fem ar har forflutit frdn bolagets bildande,

2. en styrelseledamot eller den verkstallande direktdren sedan fem &r har forflutit fran utgangen
av det rakenskapsar da beslut eller atgérder som talan grundas pa fattades eller vidtogs,

3. en revisor sedan fem ar har forflutit fran utgadngen av det rékenskapsar som revisionsberéttel-
sen avser,

4. en lekmannarevisor sedan fem ar har forflutit fran utgdngen av det rakenskapsér som gransk-
ningsrapporten avser,

5. en sarskild granskare sedan fem ar har forflutit fran den dag nar yttrandet 6ver den sérskilda
granskningen lades fram pé bolagsstamman,

6. en aktiedgare sedan tva ar har forflutit frdn beslut eller atgarder som talan grundas pa.
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Konkursbos rétt att fora talan

14 § Om bolaget har forsatts i konkurs efter en ansékan som har gjorts innan den tid som
anges i 13 § har gatt ut, far konkursboet féra talan enligt 1-3 §§ trots att frihet fran skade-
standsansvar har intrétt enligt 7, 8 eller 10 §. Efter utgangen av den tid som anges i 13 § far en
sadan talan dock inte vackas senare dn sex manader fran edgangssammantréde.

30 kap. Straff och vite

Straff

18 Till boter eller fangelse i hogst ett ar déms den som
1. uppsatligen bryter mot 1 kap. 7 eller 8 §,

2. uppsatligen eller av oaktsamhet underlater att enligt denna lag fora aktiebok eller halla aktie-
bok tillganglig,

3. uppsatligen eller av oaktsamhet bryter mot 8 kap. 18 § andra meningen, 20 § forsta stycket
eller 21 § andra stycket, eller

4. uppsatligen eller av grov oaktsamhet bryter mot 21 kap. 1, 3, 5 eller 10 §.

En central vardepappersforvarares underlatenhet att fullgéra de uppgifter som anges i 5 kap.
12 § andra stycket skall inte medféra ansvar enligt férsta stycket 2.

Till straff som anges i forsta stycket doms ocksé den som uppséatligen medverkar till ett be-
slut att utse en styrelseledamot, styrelsesuppleant, verkstéllande direktor eller vice verkstallande
direktér i strid med 8 kap. 12 eller 32 §, om atgérden &r dgnad att délja vem eller vilka som ut-
ovar eller har utovat den faktiska ledningen av bolaget. Detsamma géller den som uppsétligen
atar sig ett sddant uppdrag i strid med 8 kap. 12 eller 32 §.

Trots vad som ségs i 35 kap. 1 § brottsbalken far p&folid for brott enligt férsta stycket 4 mot
21 kap. 1, 3 eller 5 § eller fér brott enligt tredje stycket démas ut, om den missténkte har hiktats
eller fatt del av atal for brottet inom fem ar fran brottet.

| de fall som avses i 9 kap. 41 § och 10 kap. 16 § skall det inte félja ansvar enligt 20 kap.

3 § brottsbalken. Lag (2007:317).

Vite
2§ Den som

1. lamnar osann uppgift i ett sddant intyg eller sddan annan handling enligt denna lag som upp-
rattas i elektronisk form,

2. iett drende enligt denna lag oriktigt intygar att en elektronisk handling éverensstdmmer med
originalet, eller

3. lamnar osann uppgift eller fortiger sanningen i en férsakran som enligt férordning som ansluter
till denna lag lamnas pé heder och samvete och som uppréttas i elektronisk form, déms, om
atgarden innebar fara i bevishdnseende, till béter eller fangelse i hogst sex manader.

Det som ségs i forsta stycket géller ocksa den som begar en saddan gérning som avses i forsta
stycket 3 av grov oaktsamhet.

Om brott som avses i férsta stycket &r att anse som grovt, doms till fangelse i hogst tva ar.
Lag (2008:88).
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3§ Bolagsverket kan vid vite féreldgga den verkstéllande direktoren eller en styrelseledamot
att fullgora skyldighet enligt denna lag eller annan forfattning att

1. hos verket gora en behorig anmalan for registrering i aktiebolagsregistret,

2. pa bolagets breyv, fakturor, orderblanketter och webbplatser Idmna s&dana uppgifter som
anges i 28 kap. 5 §.

Forelaggande enligt forsta stycket 1 far inte meddelas, om underlatenheten att géra anmalan
medfér att den fraga som bolagsstdmman eller styrelsen har beslutat om faller eller att bolaget
blir skyldigt att ga i likvidation.

Fragor om utdémande av vite provas av Bolagsverket. Lag (2006:486).
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Lag (1996:359) om europeiska foretagsrad

Lagens innehdll

18 Denna lag innehaller bestammelser om inrédttande av europeiska foretagsrad besta-
ende av arbetstagarrepresentanter eller inférande av ndgot annat forfarande for information till
och samrad med arbetstagare i gemenskapsféretag och féretagsgrupper som verkar i minst tva
EES-lander.

28§ Informations- och samradsforfarandet kommer till stdnd pa foljande sétt. Det bildas en
forhandlingsdelegation for arbetstagarna som har till uppgift att tillsammans med gemenskaps-
foretaget, eller det kontrollerande foretaget i en foretagsgrupp, tréffa ett avtal om europeiskt
foretagsrad eller ndgot annat férfarande for information och samrad. | vissa fall skall ett europe-
iskt féretagsrad inréttas enligt 23—-35 §8.

Definitioner
38 | denna lag avses med
- EES-lander: staterna i Europeiska unionen samt de 6vriga stater som omfattas av EES-avtalet,

- foretag: en ekonomisk verksamhet i privat eller offentlig regi som bedrivs av en fysisk eller en
juridisk person,
- gemenskapsforetag: ett féretag som har verksamhet i minst tva EES-lander,

- kontrollerande féretag: ett féretag som utévar ett bestdmmande inflytande Gver ett annat fore-
tag, det kontrollerade féretaget,

- foretagsgrupp: en grupp av féretag, som har foretag i minst tva EES-lander, dar ett kontrolle-
rande féretag och minst ett kontrollerat féretag ingar. Lag (1999:1422).

Lagens tillimpningsomréde

48 Denna lag géller for

1. gemenskapsforetag som har

- minst 1 000 arbetstagare i EES-landerna, och

- minst 150 arbetstagare i vart och ett av minst tva EES-lander, samt

2. foretagsgrupper som har
- minst 1 000 arbetstagare i EES-landerna,
- minst tva av sina foretag i olika EES-lander, och

- minst ett av sina foretag med minst 150 arbetstagare i ett EES-land och minst ett annat av
sina féretag med minst 150 arbetstagare i ett annat EES-land.

Antalet arbetstagare i Sverige berdknas som ett medeltal av antalet arbetstagare under de tva
narmast féregdende verksamhetséren.

5§ Nér ett gemenskapsforetag eller det kontrollerande féretaget i en féretagsgrupp har
sdte i Sverige vilar forpliktelserna enligt denna lag pa det foretaget. Bestdmmelserna i 16 och
26 §§ om hur arbetstagarrepresentanter skall utses tillimpas &ven pa filialer och kontrollerade
foretag i Sverige.

Né&r gemenskapsforetaget eller det kontrollerande foretaget i en foretagsgrupp inte har séte i
nagot EES-land, skall forpliktelserna enligt denna lag vila pa en filial eller ett kontrollerat foretag i
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Sverige, om gemenskapsforetaget eller det kontrollerande foretaget har utsett filialen eller foreta-
get i Sverige att svara for forpliktelserna.

Né&r gemenskapsforetaget eller det kontrollerande foretaget i en foretagsgrupp inte har séte i
nagot EES-land och inte heller har utsett en filial eller ett féretag i nagot EES-land, skall forplik-
telserna enligt denna lag vila pa en filial eller ett kontrollerat féretag i Sverige, om det dér finns
fler arbetstagare an i ndgon annan verksamhet som gemenskapsféretaget bedriver i EES-lan-
derna eller i nagot annat foretag som féretagsgruppen har i EES-landerna.

68 | fraga om gemenskapsforetag eller féretagsgrupper dér det senast den 22 september
1996 fanns ett géllande avtal om grénsoverskridande information till och samrdd med arbetsta-
gare och som omfattade alla gemenskapsforetagets eller féretagsgruppens arbetstagare i EES-
landerna med undantag for Férenade kungariket Storbritannien och Nordirland, géller

endast 39-41 §8. Lag (1999:1422).

6a$§ | fraga om gemenskapsforetag eller féretagsgrupper dar det finns ett géllande avtal

som avses i 6 §, vilket senast den 1 juli 2000 omfattar d&ven gemenskapsféretagets eller fére-
tagsgruppens arbetstagare i Férenade kungariket Storbritannien och Nordirland, galler endast
39-41 §§. Lag (1999:1422).

6b8 | fraga om sédana gemenskapsféretag eller féretagsgrupper som faller inom lagens
tillampningsomrade enbart pa den grund att lagen avser verksamhet i Férenade kungariket
Storbritannien och Nordirland och dér det senast den 1 mars 2000 finns ett géllande avtal om
grénsoverskridande information till och samrad med arbetstagare, vilket avtal omfattar alla
gemenskapsforetagets eller féretagsgruppens arbetstagare i EES-ldnderna, géller endast 39—
41 §8. Lag (1999:1422).

6c§ Nar ett sddant avtal som avses i 6-6 b §§ har 16pt ut eller I6per ut skall lagen tillimpas
i sin helhet. Om avtalet har fornyats eller férnyas géller dock fortfarande endast 39-41 §8§. Lag
(1999:1422).

78 Genom ett kollektivavtal som har slutits eller godkants av en central arbetstagarorga-
nisation far det goras avvikelser fran lagens bestammelser, under férutséttning att avtalet inte
innebar att mindre férmanliga regler skall tillampas for arbetstagarsidan an som féljer av radets
direktiv 94/45/EG av den 22 september 1994 om inrdttandet av ett europeiskt foretagsrad eller
ett forfarande i gemenskapsféretag och grupper av gemenskapsféretag for information till och
samrad med arbetstagare samt direktiv 97/74/EG av den 15 december 1997 om att utvidga
nyss namnda direktiv till att avse Férenade kungariket Storbritannien och Nordirland. Lag
(1999:1422).

88§ Gemenskapsforetags eller féretagsgruppers verksamheter som ar av religios, veten-
skaplig, konstnérlig eller annan ideell natur eller som har kooperativt, fackligt, politiskt eller annat
opinionsbildande dndamal undantas fran lagens tilldmpningsomrade savitt avser verksamhetens
mal och inriktning.

8a¥§ Om ett gemenskapsféretag eller ett kontrollerande féretag i en foretagsgrupp ér ett
europabolag enligt radets férordning (EG) nr 2157/2001 av den 8 oktober 2001 om stadga for
europabolag , skall denna lag inte tillimpas pa europabolaget eller dess dotterbolag. Lagen skall
dock tillimpas pa europabolag och dess dotterbolag om férhandlingsdelegationen enligt 21 §
lagen (2004:559) om arbetstagarinflytande i europabolag beslutat att avsta frén att inleda
forhandlingar om ett avtal om arbetstagarinflytande i europabolaget eller att avbryta pdgaende
sadana foérhandlingar.

Om ett gemenskapsforetag eller ett kontrollerande foretag i en foretagsgrupp blir dotterbo-
lag till ett europabolag efter dess bildande, skall denna lag tillampas pa dotterbolaget om det inte
omfattas av inflytande enligt lagen om arbetstagarinflytande i europabolag. Lag (2004:561).
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8b & Om ett gemenskapsféretag eller ett kontrollerande féretag i en foretagsgrupp ér ett
europakooperativ enligt rddets férordning (EG) nr 1435/2003 av den 22 juli 2003 om stadga for
europeiska kooperativa féreningar (SCE-féreningar), skall denna lag inte tillimpas p& europa-
kooperativet eller dess dotterféretag. Lagen skall dock tilldampas pé& europakooperativ och dess
dotterféretag om férhandlingsdelegationen enligt 24 § lagen (2006:477) om arbetstagarinfly-
tande i europakooperativ beslutat att avsta fran att inleda férhandlingar om ett avtal om arbets-
tagarinflytande i europakooperativet eller beslutat att avbryta padgéende sadana férhandlingar.

Om ett gemenskapsforetag eller ett kontrollerande féretag i en foretagsgrupp blir dotterfore-
tag till ett europakooperativ efter dess bildande, skall denna lag tilldmpas pa dotterféretaget om
det inte omfattas av inflytande enligt lagen om arbetstagarinflytande i europakooperativ. Lag
(2006:478).

Kontrollerande féretag

9§ Om inte annat visas, skall ett féretag anses uttva ett bestammande inflytande 6ver ett
annat foretag, om det i eget eller ndgon annans namn

1. har rétt att utse fler &n hélften av medlemmarna i det andra féretagets styrelse eller motsva-
rande ledningsorgan,

2. kontrollerar mer &n hélften av rosterna for aktierna eller andelarna i foretaget, eller
3. dger mer &n halften av aktierna eller andelarna i foretaget.

108 Om flera féretag inom en foretagsgrupp anses kunna utéva ett bestammande infly-
tande 6ver ett annat féretag, skall i férsta hand det féretag som avses i 9 § 1 och i andra hand
det féretag som avses i 9 § 2 anses som kontrollerande féretag. Detta géller om det inte visas
att ett annat féretag utdvar ett bestdammande inflytande.

118 Sédana investmentbolag som avses i artikel 3.5 a eller 3.5 ¢ i rdets férordning (EEG)
nr 4064/89 av den 21 december 1989 om kontroll av féretagskoncentrationer3 skall inte anses
vara kontrollerande foretag i férhallande till andra féretag pa grund av aktie- eller andelsinnehav,

dven om kraven i 9 § &r uppfyllda.

12§ En konkursforvaltare, rekonstruktor eller likvidator som vidtar atgarder enligt bestam-
melserna i konkurslagen (1987:672), lagen (1996:764) om féretagsrekonstruktion, aktiebolag-
slagen (2005:551) eller motsvarande lagstiftning skall vid tilldmpningen av denna lag inte anses
utéva ett bestammande inflytande dver ett féretag. Lag (2005:921).

Féretagets ansvar

13§ Gemenskapsforetaget eller det kontrollerande féretaget i en féretagsgrupp skall aktivt
verka for inrattandet av ett europeiskt foretagsrad eller inforandet av ndgot annat forfarande foér
information och samrad.

Gemenskapsforetaget eller det kontrollerande féretaget skall tillhandahalla uppgifter om
antalet arbetstagare i verksamheter som gemenskapsforetaget eller féretagsgruppen bedriver i
olika EES-lander.
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Forhandlingsdelegation for arbetstagarna

Nér en férhandlingsdelegation skall bildas
14 § En férhandlingsdelegation for arbetstagarna skall bildas

1. nédr gemenskapsféretaget eller det kontrollerande foretaget i en féretagsgrupp tar initiativ
till férhandlingar om inréttande av ett europeiskt féretagsrad eller inférande av ndgot annat
forfarande for information och samrad, eller

2. nar minst 100 arbetstagare eller behoriga representanter for dem vid minst tva verksamheter
eller foretag i minst tvd EES-lander skriftligen begér att sddana férhandlingar skall inledas.

Sammanséttning

15§ | arbetstagarnas forhandlingsdelegation skall arbetstagarna féretréadas av en ledamot
fran vart och ett av de EES-lander dar gemenskapsforetaget har verksamhet eller dar det
kontrollerande foretaget eller nagot kontrollerat foretag i en foretagsgrupp finns. Darutéver skall

1. ytterligare en ledamot utses for varje EES-land dér minst 25 procent men mindre &n 50
procent av gemenskapsforetagets eller foretagsgruppens arbetstagare finns,

2. ytterligare tva ledamoter utses for varje EES-land dar minst 50 procent men mindre &n 75
procent av gemenskapsfdretagets eller féretagsgruppens arbetstagare finns, eller

3. ytterligare tre ledaméter utses for det EES-land dér minst 75 procent av gemenskapsfore-
tagets eller féretagsgruppens arbetstagare finns.

Arbetstagarnas forhandlingsdelegation skall underratta gemenskapsforetaget eller det kontrolle-
rande féretaget i en féretagsgrupp om sin sammanséttning.

Hur de svenska ledaméterna utses

16 § De svenska ledaméterna i arbetstagarnas férhandlingsdelegation utses av den eller
de lokala arbetstagarorganisationer i Sverige som ar bundna av kollektivavtal i férhallande till
gemenskapsforetaget eller ett eller flera féretag i en foretagsgrupp. Om det finns flera kollektiv-
avtalsbundna lokala arbetstagarorganisationer och dessa inte kommer 6verens om annat géller
foljande ordning for att utse ledamdterna.

Om det ar fraga om att utse en ledamot skall denna utses av den lokala arbetstagarorganisa-
tion som foretrader det storsta antalet av de kollektivavtalsbundna arbetstagarna i Sverige vid
gemenskapsforetaget eller foretagsgruppen. Om det ar fraga om att utse flera ledaméter skall
den ordning gélla fér hur arbetstagarrepresentanter utses som finns angiven i 8 § andra och
tredje styckena lagen (1987:1245) om styrelserepresentation fér de privatanstéllda.

Om arbetsgivaren inte &r bunden av kollektivavtal i forhallande till nAgon arbetstagarorgani-
sation, skall de svenska ledaméterna utses av den lokala arbetstagarorganisation i Sverige som
foretrader flest arbetstagare vid gemenskapsforetaget eller foretagsgruppen. Detta géller om de
lokala arbetstagarorganisationerna inte kommer &verens om annat.

Lokala arbetstagarorganisationer som tillhér samma huvudorganisation skall anses som en
organisation.

Kostnader

17 8 Kostnaderna fér att en férhandlingsdelegation fér arbetstagarna skall kunna bildas och
utfora sina uppgifter skall baras av gemenskapsforetaget eller det kontrollerande féretaget i en
foretagsgrupp, i den utstréckning kostnaderna ar skaliga.
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Férhandlingar

18§ Gemenskapsforetaget eller det kontrollerande féretaget i en féretagsgrupp skall be-
géra forhandlingar med arbetstagarnas férhandlingsdelegation i syfte att né& ett avtal om europe-
iskt féretagsrad eller de narmare riktlinjerna f6r ndgot annat férfarande fér information och
samrad. Vid férhandlingarna far arbetstagarnas férhandlingsdelegation bitradas av experter som
delegationen utser.

198 Arbetstagarnas férhandlingsdelegation far, med minst tva tredjedelar av rosterna,
besluta att inte inleda sadana férhandlingar som avses i 18 § eller att avbryta pagaende férhand-
lingar med syfte att inte inga nagot avtal. En begédran om att sammankalla en férhandlingsdelega-
tion for att inleda eller ateruppta forhandlingar far goras tidigast tva ar efter ett sadant beslut, om
inte parterna kommer dverens om nagot annat.

208 For att arbetstagarnas férhandlingsdelegation skall kunna inga ett avtal om europeiskt
foretagsrad eller nagot annat férfarande for information och samrad, maste mer &n halften av le-
damoéterna i delegationen enas om det.

Avtal

21§ | ett avtal om europeiskt foretagsrad skall faststéllas
1. de foretag eller verksamheter som skall omfattas av avtalet,

. féretagsradets sammansattning och mandatperiod,
. foretagsradets uppgifter och férfarande for information och samrad,
. platsen for foretagsradets méten samt motesfrekvensen och motenas langd,

. de ekonomiska och materiella resurser som skall stéllas till féretagsradets forfogande, och

o O A WN

. avtalets I16ptid och omférhandlingsforfarande, sarskilt med beaktande av forandringar i
gemenskapsforetagets eller féretagsgruppens verksamhet.

228§ | stallet for ett avtal om europeiskt foretagsrad kan parterna avtala om nagot annat
forfarande for information till och samrdd med arbetstagarna. Ett sddant avtal skall innehélla
riktlinjer for informations- och samradsférfarandet och behandla

- arbetstagarrepresentanternas ratt till information, sérskilt om grénséverskridande fragor som
har en betydande inverkan pé arbetstagarnas intressen, och

- arbetstagarrepresentanternas réatt att sammantréda for att diskutera den information de har
fatt.

Vad som galler om avtal inte traffas

Nér reglerna skall tillimpas

238§ Ett europeiskt foretagsrad skall inrttas enligt 24—-35 §§ om

1. gemenskapsforetaget eller det kontrollerande foretaget i en féretagsgrupp och arbetstagar-
nas forhandlingsdelegation kommer 6verens om det,

2. gemenskapsféretaget eller det kontrollerande foretaget i en féretagsgrupp végrar att inleda
férhandlingar med arbetstagarnas férhandlingsdelegation inom sex méanader fran det att for-
handlingar har begérts enligt 14 §,
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3. gemenskapsforetaget eller det kontrollerande foretaget i en foretagsgrupp och arbetstagar-
nas forhandlingsdelegation inte har natt en Gverenskommelse om ett avtal om europeiskt f6-
retagsrad eller ndgot annat forfarande for information och samrad inom tre ar antingen fran
tidpunkten da gemenskapsforetaget eller det kontrollerande foretaget tog initiativ till férhand-
lingar enligt 14 § eller fran tidpunkten fér begédran om férhandlingar enligt 14 §, eller

4. ett avtal som avses i 6-6 ¢ §§ eller som har triffats enligt bestdmmelserna i denna lag upphor
att gélla och ett nytt avtal inte har tréffats inom sex manader fran upphérandet. Lag (1999:1422).

Det europeiska féretagsradets sammanséttning
24 8§ Det europeiska foretagsradet skall besta av hogst 30 ledamoter.

| foretagsradet skall arbetstagarna féretradas av minst en ledamot fran vart och ett av de EES-
lander dar gemenskapsforetaget har verksamhet eller dér det kontrollerande foretaget eller nagot
kontrollerat foretag i en foretagsgrupp finns. Darutéver skall

1. ytterligare tva ledaméter utses for varje EES-land dér minst 25 procent men mindre &n 50
procent av gemenskapsforetagets eller foretagsgruppens arbetstagare finns,

2. ytterligare fyra ledaméter utses for varje EES-land dér minst 50 procent men mindre &n 75
procent av gemenskapsforetagets eller foretagsgruppens arbetstagare finns, eller

3. ytterligare sex ledaméter utses for det EES-land dér minst 75 procent av gemenskapsforeta-
gets eller foretagsgruppens arbetstagare finns.

Om inte annat avtalas skall féretagsradet vartannat ar préva, om férandringar i gemenskapsfore-
tagets eller féretagsgruppens verksamhet leder till att foretagsradet skall ges en ny sammansatt-
ning. Vid denna prévning skall forsta och andra styckena tilldmpas.

258§ Det europeiska foretagsradet skall underratta gemenskapsforetaget eller det kontrolle-
rande foretaget i en féretagsgrupp om sin sammanséttning.

Hur de svenska ledaméterna utses

26 § De svenska ledamoéterna i det europeiska foretagsradet utses bland de anstéllda i
Sverige vid gemenskapsforetaget eller féretagsgruppen.

Ledamoterna i foretagsradet utses av den eller de lokala arbetstagarorganisationer i Sverige
som &r bundna av kollektivavtal i forhallande till gemenskapsforetaget eller ett eller flera féretag i
en foretagsgrupp. Om det finns flera kollektivavtalsbundna lokala arbetstagarorganisationer och
dessa inte kommer Gverens om annat géller féljande ordning for att utse ledaméterna.

Om det ar fraga om att utse en ledamot skall denna utses av den lokala arbetstagarorganisa-
tion som foretrader det storsta antalet av de kollektivavtalsbundna arbetstagarna i Sverige vid
gemenskapsforetaget eller foretagsgruppen. Om det ar fraga om att utse flera ledaméter skall
den ordning gélla fér hur arbetstagarrepresentanter utses som finns angiven i 8 § andra och
tredje styckena lagen (1987:1245) om styrelserepresentation fér de privatanstéllda.

Om arbetsgivaren inte &r bunden av kollektivavtal i forhallande till nAgon arbetstagarorgani-
sation, skall de svenska ledaméterna utses av den lokala arbetstagarorganisation i Sverige som
foretréader flest arbetstagare vid gemenskapsforetaget eller foretagsgruppen. Detta géller om de
lokala arbetstagarorganisationerna inte kommer dverens om annat.

Lokala arbetstagarorganisationer som tillhr samma huvudorganisation skall anses som en
organisation.
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Arbetsordning och arbetsutskott

27 § Foretagsradet faststéller sin egen arbetsordning.
Foretagsradet skall, nér dess storlek féranleder det, inom sig utse ett arbetsutskott som
bestar av hogst tre ledamoter.

Riétt till information och samrad

28 § Det europeiska foretagsradet skall ha rétt till information och samrad i frdgor som rér
- hela gemenskapsféretaget,

- hela féretagsgruppen, eller

- minst tvd av gemenskapsforetagets eller foretagsgruppens verksamheter eller féretag som ar
belagna i olika EES-lander.

Nar det géller sddana gemenskapsforetag eller féretagsgrupper som avses i 5 § andra och
tredje styckena, skall féretagsradets befogenheter avse fragor som ror

- samtliga verksamheter eller foretag som &r belédgna i EES-landerna, eller
- minst tva av verksamheterna eller féretagen som &r beldgna i olika EES-lander.

29 8§ Gemenskapsforetaget eller det kontrollerande foretaget i en féretagsgrupp skall minst
en gang om aret sammantréffa med det europeiska foretagsradet och darvid ge information och
samrada om utvecklingen i gemenskapsforetagets eller féretagsgruppens affarsverksamhet och
om dess framtidsutsikter.

Infér motet skall gemenskapsforetaget eller det kontrollerande foretaget ge féretagsradet en
skriftlig rapport om de forhallanden som métet skall handla om.
Motet skall sérskilt handla om féljande forhallanden, namligen

1. gemenskapsforetagets eller féretagsgruppens struktur,

2. gemenskapsforetagets eller féretagsgruppens ekonomiska och finansiella situation,

3. den forvantade utvecklingen i gemenskapsforetagets eller féretagsgruppens verksamhet,
produktion och férsaljning,

4. sysselsattningslaget och dess formodade utveckling,

5. investeringar,

6. betydande organisationsférandringar,

7. inférandet av nya arbetsmetoder eller produktionsprocesser,

8. produktionsdverfdringar,

9. fusioner,

10. nedskarningar eller nedlaggning av foretag, verksamheter eller betydande delar av dessa,
och

11. kollektiva uppséagningar.

308 Gemenskapsforetaget eller det kontrollerande foretaget i en féretagsgrupp skall,
sa snart det kan ske, underratta arbetsutskottet om sérskilda omstandigheter som i avsevéard
utstrackning paverkar arbetstagarnas intressen, sérskilt vid omlokalisering, nedlaggning av verk-
samheter eller foretag eller kollektiva uppsagningar.

Om arbetsutskottet sa begar skall gemenskapsféretaget eller det kontrollerande foretaget
sammantraffa med arbetsutskottet for att informera och samradda med detta om sadana sarskilda
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omstandigheter som avses i férsta stycket. Vid sddana méten har dessutom de ledaméter i det
europeiska foretagsradet rétt att delta som foretrader arbetstagarna vid de verksamheter eller
foretag som ar direkt berérda av omsténdigheterna.

Infér motet skall gemenskapsforetaget eller det kontrollerande foretaget ge arbetsutskottet
en skriftlig rapport om de férhallanden som métet skall handla om. Arbetsutskottet har rétt att
yttra sig over rapporten. Om det inte finns nagot arbetsutskott, skall vad som sags om arbets-
utskottet avse foretagsradet.

Regler f6r det europeiska féretagsradet eller arbetsutskottet

318 Det europeiska foretagsradet eller arbetsutskottet far bitrddas av experter som fére-
tagsradet eller utskottet utser.

32§ Det europeiska foretagsradet eller arbetsutskottet har ratt att pa gemenskaps-
foretagets eller det kontrollerande foretagets bekostnad sammantréda enskilt infér samman-
traffanden med gemenskapsforetaget eller det kontrollerande féretaget i en féretagsgrupp.

Dérutover har foretagsradet ratt att pA gemenskapsforetagets eller det kontrollerande fore-
tagets bekostnad sammantréada enskilt ytterligare en gang per ar.

338 Det europeiska foretagsradet eller arbetsutskottet skall informera representanter for
arbetstagarna vid gemenskapsforetaget eller féretagsgruppen om innehéllet i och utgangen av
informations- och samradsférfarandet. Om det inte finns nagra arbetstagarrepresentanter, skall
samtliga arbetstagare informeras.

348 Fyra ar efter det att det europeiska foéretagsradet har inrattats skall féretagsradet préva
om férhandlingar skall inledas fér att sluta ett avtal som avses i 21 eller 22 § eller om 24-35 §§
skall tillampas &ven i fortséttningen.

Avtal enligt 21 eller 22 § ingas av foretagsradet. For att avtal skall kunna ingds krévs att mer
an halften av ledaméterna i rddet enas om det.

Kostnader

35§ Det europeiska foretagsradets och arbetsutskottets kostnader skall béaras av gemen-
skapsforetaget eller det kontrollerande foretaget i en foretagsgrupp, i den utstréackning kostna-
derna ar skaliga.

Ovriga bestimmelser
36 8 Arbetstagarnas férhandlingsdelegation och ett europeiskt féretagsrad kan forvérva
rattigheter och iklada sig skyldigheter samt f6ra talan infér domstolar och andra myndigheter.

Nér ett foretagsrad borjar verka Overtar det alla rattigheter och skyldigheter fran férhandlings-
delegationen och intrdder som part i avtalet om europeiskt féretagsrad.

Skydd fér arbetstagarrepresentanter

378 Bestammelserna i 3 § forsta stycket, 4 § och 6-8 §§ lagen (1974:358) om facklig
fortroendemans stéllning pa arbetsplatsen skall gélla pa motsvarande sétt for arbetstagarrepre-
sentanter som vanligtvis utfor sitt arbete i Sverige och utfor uppgifter enligt denna lag. Lag
(2004:561).
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Tystnadsplikt

38§ Gemenskapsfdretaget eller det kontrollerande féretaget i en féretagsgrupp far fore-
skriva tystnadsplikt for arbetstagarrepresentanter och experter som utfér uppgifter enligt denna
lag, om det &r nédvéndigt med hansyn till féretagets bésta.

Den som under tystnadsplikt har fatt information for ett europeiskt foretagsrads rékning, far
trots tystnadsplikten féra informationen vidare till de andra ledamoéterna av foretagsradet och till
foretagsradets experter. Rétten att fora informationen vidare galler endast om uppgiftslamnaren
underréttar mottagaren om tystnadsplikten. | s&dant fall géller tystnadsplikten dven fér mottaga-
ren.

Andra stycket géller dven for ledaméter av arbetstagarnas férhandlingsdelegation och andra
organ for samrad och information enligt denna lag.

Skadestand

39§ Den som bryter mot denna lag eller mot ett avtal om europeiskt féretagsrad eller nagot
annat forfarande for information och samrad skall ersatta uppkommen skada i enlighet med
bestdammelserna i 55 och 56 §§, 57 § andra stycket, 60 § forsta stycket samt 61 och 62 §§
lagen (1976:580) om medbestdmmande i arbetslivet.

Vid tillampningen av dessa bestdmmelser skall vad som dér sdgs om arbetsgivare galla dven
for gemenskapsforetag eller kontrollerande foretag i en féretagsgrupp och vad som ségs om
arbetstagarorganisation gélla &ven for europeiskt foretagsrad, arbetstagarnas férhandlings-
delegation eller andra organ for information till och samrad med arbetstagare.

Om det inte finns nagot europeiskt foretagsrad eller nagon arbetstagarnas férhandlings-
delegation som kan féra talan enligt denna lag, ar gemenskapsforetaget eller det kontrollerande
foretaget i en foretagsgrupp skadestandsskyldigt gentemot berdrda arbetstagarorganisationer.

Réttegang
40§ Mél om tillimpningen av denna lag skall handldggas enligt lagen (1974:371) om rétte-
gangen i arbetstvister.

Vid tillampningen av den lagen skall vad som dar ségs om arbetsgivare gélla dven fér gemen-
skapsforetag eller kontrollerande foretag i en féretagsgrupp och vad som sidgs om arbetstagar-
organisation gélla dven fér europeiskt féretagsrad, arbetstagarnas férhandlingsdelegation eller
andra organ for information till och samrad med arbetstagare. Vad som dar séags om kollektivavtal
skall galla &ven for sddana avtal som avses i denna lag.

Mal om tillampningen av denna lag skall handlaggas av Arbetsdomstolen som férsta domstol.

Mal om tillampningen av 38 § skall handldggas skyndsamt.

41§ N&r négon vill yrka skadestand enligt denna lag, géller i tilldmpliga delar vad som sags
i 64, 65 och 68 §§ lagen (1976:580) om medbestdmmande i arbetslivet. Vid tillampningen av
64 § skall gemenskapsforetag, kontrollerande féretag i en foretagsgrupp, europeiskt féretags-
rad, arbetstagarnas forhandlingsdelegation och andra organ for information till och samrad med
arbetstagare anses ha férhandlingsrétt enligt 10 § lagen (1976:580) om medbestdmmande i
arbetslivet. Den tid enligt 65 § inom vilken talan senast skall vickas, skall vara atta manader.
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Ovriga lagtexter

Brottsbalken

36 kap. Om forverkande av egendom, foretagsbot och annan sarskild
rattsverkan av brott

Om féretagsbot

78 For brott som har begétts i utévningen av naringsverksamhet skall, pa yrkande av
allmén aklagare, néringsidkaren alédggas féretagsbot, om det for brottet ar féreskrivet strangare
straff 4n penningbéter och

1. naringsidkaren inte har gjort vad som skaligen kunnat kravas for att férebygga brottsligheten,
eller
2. brottet har begatts av

a) en person i ledande stillning grundad pé befogenhet att féretrdda néringsidkaren eller att fatta
beslut p& naringsidkarens vagnar, eller

b) en person som annars haft ett sérskilt ansvar for tillsyn eller kontroll i verksamheten.
Forsta stycket géller inte, om brottsligheten varit riktad mot naringsidkaren. Lag (2006:283).

8§ Foretagsbot skall faststéllas till [agst fem tusen kronor och hdgst tio miljoner kronor.
Lag (2006:283).

9§ Nér storleken av foretagsbot bestéams, skall, med beaktande av straffskalan for brottet,
sarskild hansyn tas till den skada eller fara som brottsligheten inneburit samt till brottslighetens
omfattning och férhallande till ndringsverksamheten.

Skalig hansyn skall ocksé tas till om néringsidkaren tidigare alagts att betala féretagsbot.
Lag (2006:283).

10§ Foretagsbot far sattas lagre 4n vad som borde ha skett med tillimpning av 9 §,

1. om brottet medfér annan betalningsskyldighet eller sérskild rattsverkan for néringsidkaren
och den samlade reaktionen pa brottsligheten skulle bli oproportionerligt strang,

2. om néringsidkaren efter formaga forsokt férebygga, avhjélpa eller begransa de skadliga verk-
ningarna av brottet,

3. om naringsidkaren frivilligt angett brottet, eller
4. om det annars finns sérskilda skél for jamkning.
Om det ar sérskilt pakallat med hénsyn till nagot férhallande som avses i férsta stycket far fore-

tagsbot efterges. Lag (2006:283).

10a8& Om ett brott som kan féranleda talan om féretagsbot

1. har begatts av oaktsamhet, och

2. inte kan antas foranleda annan paféljd an boter far brottet atalas av aklagare endast om atal
&r pakallat fran allman synpunkt. Lag (2006:283).
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Skattebetalningslag (1997:483)
12 kap. Ansvar for skatt

Ansvar fér féretrddare for juridisk person

68 Om négon i egenskap av foretradare for en juridisk person uppsaétligen eller av grov
oaktsamhet inte har gjort féreskrivet skatteavdrag, ar foretrddaren tillsammans med den juridiska
personen skyldig att betala belopp som har bestamts enligt 11 kap. 19 § jamte rdnta. Om en
foretradare for en juridisk person i 6vrigt uppsatligen eller av grov oaktsamhet har underlatit att
betala skatt enligt denna lag, &r féretradaren tillsammans med den juridiska personen skyldig att
betala skatten och réntan pa den.

Betalningsskyldighet &r, om inte annat féljer av tredje stycket, knuten till den tidpunkt vid
vilken skatten ursprungligen skulle ha betalats enligt vad som anges i 10 och 16 kap.

Vid andring av ett beskattningsbeslut som avser mer &n en redovisningsperiod avses med
forfallodag enligt andra stycket den forfallodag som beslutats med tillimpning av 11 kap. 2 §
andra stycket. Betréffande slutlig skatt tillampas den forfallodag som géller for det grundlag-
gande beslutet om slutlig skatt enligt 16 kap. 6 § férsta stycket. Lag (2004:1345).

6a$§ Om en foretradare for en juridisk person uppsatligen eller av grov oaktsamhet har
lamnat oriktiga uppgifter som har lett till att den juridiska personen tillgodoraknats 6verskjutande
ingdende mervardesskatt med ett for stort belopp, ar féretréddaren tillsammans med den juridiska
personen skyldig att betala beloppet och rintan pé detta. Lag (2003:747).

6b§ Om det finns sarskilda skal, far féretradaren helt eller delvis befrias fran betalnings-
skyldighet enligt 6 eller 6 a §. Lag (2003:747).

78 En ansdkan om betalningsskyldighet enligt 6 eller 6 a § skall géras hos den férvalt-
ningsratt dar den juridiska personen kan fora talan om den grundlaggande skattefordran.

Talan om betalningsskyldighet enligt forsta stycket far inte vackas om statens fordran mot
den juridiska personen har preskriberats eller om en éverenskommelse om betalningsskyldighet
enligt 7 ¢ § har triffats. En 6verenskommelse som har upphért att gélla enligt 7 e § andra
stycket utgdr dock inte hinder fér ansékan om betalningsskyldighet enligt 6 eller 6 a 8.

Lag (2009:826).

7a8§ Vid handlaggningen i férvaltningsrétt och kammarrétt skall muntlig férhandling hallas
om foretradaren begér det. Muntlig férhandling behvs dock inte, om det inte finns anledning att
anta att betalningsskyldighet kommer att faststéllas.

Foretradaren skall upplysas om sin ratt att begéra muntlig férhandling. Lag (2009:825).

7b 8 Mal om betalningsskyldighet enligt 6 eller 6 a § skall handlaggas skyndsamt.
Lag (20083:747).

7c§ Overenskommelse far triffas om betalningsskyldigheten, om inte detta med hznsyn

till foretradarens personliga férhallanden eller av annan anledning framstéar som olampligt fran
allman synpunkt. Overenskommelsen triffas av den eller de myndigheter som regeringen
bestammer. Om talan om betalningsskyldighet enligt 6 eller 6 a § har vickts vid domstol nar
overenskommelsen tréffas, far 6verenskommelsen verkan férst sedan talan i malet aterkallats och
mélet avskrivits. Lag (2003:747).
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7d8 En dverenskommelse enligt 7 ¢ § skall innehalla uppgift om

o > @

parternas namn eller firma samt person-, organisations- eller annat identifikationsnummer,
datum for 6verenskommelsen,

den skatteskuld som Gverenskommelsen avser,

det belopp som foretradaren skall betala, och

den tidpunkt eller de tidpunkter nér betalning senast skall ske. Lag (2003:747).

7e8 Om en dverenskommelse om betalningsskyldighet enligt 7 ¢ & fullféljs pa éverens-
kommet satt inom rétt tid, avstar staten fran ytterligare ansprak mot foretradaren avseende den
juridiska personens skulder som omfattas av 6verenskommelsen.

Om en foretradare inte har fullf6ljt en 6verenskommelse pa 6verenskommet sétt inom ratt tid,

upphdr den att gélla. Lag (2003:747).

Overgéangsbestammelser 1997:483

9.

Bestammelserna om betalningsskyldighet for féretradare for juridisk person och deldgare i
handelsbolag i 12 kap. tillampas fran ikrafttrddandet &ven i fraga om innehéllen skatt, arbets-
givaravgifter och mervéardesskatt som tas ut enligt uppbdrdslagen, lagen om uppbérd av
socialavgifter fran arbetsgivare, lagen (1968:430) om mervirdeskatt eller mervirdesskatte-
lagen. Detsamma géller i fraga om avgiftstillagg, skattetillagg, ranta och drojsmalsavgift enligt
namnda lagar.

Aldre bestammelser om betalningsskyldighet for foretradare for juridisk person och deldgare
i handelsbolag géller fortfarande i fraga om mal om sadan betalningsskyldighet som
anhéngiggjorts fére utgangen av &r 1997. Lag (1997:1032).

10. Bestdmmelserna i 14 kap. 3-7 §§ géller fran ikrafttradandet i tillimpliga delar dven i fraga

11.

om skatt eller avgift som tas ut enligt

a) uppbdrdslagen,

b) lagen om uppbérd av socialavgifter fran arbetsgivare,
c) lagen (1968:430) om mervirdeskatt, eller

d) mervirdesskattelagen (1994:200).

Bestammelserna i 15 kap. 1 § fjarde stycket géller dven i fraga om skattetilligg som tas ut
enligt mervardesskattelagen och som avser skatt for redovisningsperiod som har gatt till anda
den 31 januari 1997 eller senare. Namnda bestdammelse géller &ven i tillampliga delar i fraga
om avgiftstilligg som tas ut enligt lagen om uppbdrd av socialavgifter fran arbetsgivare och
som avser arbetsgivaravgifter som beléper pa tid efter den 1 januari 1997. Lag (1997:1029).
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Svensk kod for bolagsstyrning

Forord

Denna reviderade Svensk kod for bolagsstyrning trader i kraft den 1 februari 2010 men med
Overgangsregler som innebdr att vissa av de andringar som gjorts inte behover tilldmpas forrén
vid en senare tidpunkt.

Kollegiet har funnit det nédvandigt att géra en omfattande Gversyn av koden, trots att den
version av koden som inférdes den 1 juli 2008 inte varit i kraft i mer &n ett drygt ar. Detta orsakas
av vasentliga forandringar i lagstiftning och annan reglering inom bolagsstyrningsomradet som
tillkommit under 2009, framst:

= EU-kommissionens rekommendation om erséttningar till ledande befattningshavare i bors-
noterade bolag (2009/3177/EG),

= ny lagstiftning fér genomférande av dndringar av fjirde och sjunde bolagsdirektiven (6 kap.
6-9 §§ arsredovisningslagen (1995:1554) och 9 kap. 31 § tredje stycket aktiebolagslagen
(2005:551)),

= ny lagstiftning fér genomférande av det nya &ttonde bolagsdirektivet (8 kap. 49 a och b §§
aktiebolagslagen (2005:551)),

= NASDAQ OMX Stockholms avskaffande av bestdmmelser om styrelseledaméters obero-
ende m.m. i sina Regler for emittenter.

Ett forslag till reviderad kod publicerades den 27 oktober 2009 fér 6ppen remiss fram till den
20 november. Ett drygt femtontal remissvar inkom. Kollegiet har darefter sammanstéllt och
analyserat inkomna svar och pé grundval darav faststallt koden, vilken publicerades pa Kollegiets
webbplats den 22 december 2009. De synpunkter och férslag som inkommit har varit till stor
hjalp i detta arbete.

Jag vill for Kollegiets rékning tacka alla som bidragit till den reviderade kodens utformning.
Stockholm i januari 2010

Hans Dalborg
Ordférande , Kollegiet for svensk bolagsstyrning
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I. Den svenska koden fér bolagsstyrning
1 Syfte

God bolagsstyrning handlar om att sékerstélla att bolag skots pa ett for aktiedgarna sa effektivt
sétt som mojligt. Fértroendet hos befintliga och potentiella investerare for att sa sker ar avgérande
for deras intresse av att investera i bolagen. Dérigenom tryggas néringslivets riskkapitalférsorjning.

Syftet med Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden") &r att stérka fértroendet fér de svenska
borsbolagen genom att framja en positiv utveckling av bolagsstyrningen i dessa bolag. Koden
kompletterar lagstiftning och andra regler genom att ange en norm fér god bolagsstyrning pé en
hogre ambitionsniva. Denna norm &r emellertid inte tvingande utan kan frangas pa enskilda punk-
ter forutsatt att bolaget for varje avvikelse redovisar hur man gjort i stéllet och motiverar varfor.
Dérigenom ges marknadens aktdrer mojlighet att sjélva ta stéllning till hur de ser pa den 16sning
bolaget valt.

Ett ytterligare syfte ar att Koden ska kunna utgéra alternativ till lagstiftning. Kollegiet for
svensk bolagsstyrning ("Kollegiet") anser att sjélvreglering ofta &r att féredra framfér lag och ser
som sin uppgift att hdvda sjélvregleringens plats inom sitt ansvarsomrade. Koden utgor det
framsta instrumentet i detta hdnseende.

2 Maélgrupp

Malgruppen for Koden &r svenska aktiebolag vars aktier &r upptagna till handel pé en reglerad
marknad i Sverige. For nérvarande finns tva reglerade marknader i Sverige, NASDAQ OMX
Stockholm och NGM Equity.

De bolag som &r noterade péa dessa marknader &r av mycket olika storlek och komplexitet,
fran stora, globalt verksamma bolag till sm4, entreprendrsledda féretag. Koden ska kunna tillam-
pas av hela detta spektrum av bolag med vitt skilda forutsattningar. Det stéller stora krav pa
Koden nér det géller att [damna utrymme for olika satt att praktiskt tillampa enskilda regler, men
ocksa pa bolagen att, nér de finner det motiverat, inte tveka att vélja en annan I6sning &n den
Koden anvisar och forklara avvikelsen.

3 Principiella utgangspunkter
Kollegiets mal &r en kod som uppfyller de syften som anges i féregadende avsnitt. | mer konkreta
termer innebar detta att Koden bland annat ska

= ange en tydlig och principbaserad norm for god bolagsstyrning i svenska borsbolag,

= ha en tillrackligt hog ambitionsniva fér att kunna utgéra alternativ till lagstiftning i frdgor dér
sjélvreglering &r att foredra, samt

= kunna tillampas av alla borsbolag utan ontdig byrakrati eller omotiverat htga kostnader.
Det ar ocksa en uttalad malsattning att Koden inte ska forsédmra forutséttningarna fér en ékad
harmonisering av bolagsstyrningen mellan de nordiska léanderna.

Nar Koden ursprungligen utarbetades angav Kodgruppen, som utarbetade Koden, vissa

végledande principer. Kollegiet delar de varderingar som dessa principer ger uttryck fér. De
innebér att Koden ska

= skapa goda forutsattningar for utévandet av en aktiv och ansvarstagande &garroll,
= skapa en tydlig och val avvagd roll- och ansvarsférdelning mellan &gare, styrelse och ledning,
= vérna om att aktiebolagslagens likabehandlingsprincip tillampas i praktisk handling, och

= skapa storsta mdjliga Sppenhet gentemot dgare, kapitalmarknad och samhéllet i Gvrigt.

4 Kollegiets roll i svensk sjélvreglering
Kollegiets uppgift ar att framja god bolagsstyrning i svenska boérsnoterade bolag, framst genom
att forvalta Koden. Det innebar att Kollegiet fljer och analyserar den praktiska tillampningen av
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Koden och gér de féréndringar av Koden som detta ger anledning till. Kollegiet ingar som ett av
fyra sakorgan i Féreningen for god sed pa vardepappersmarknaden, bildad av ett antal organisa-
tioner inom néringslivet med uppgift att skapa en samlad struktur for sjélvregleringen inom detta
omrade.

Kollegiets roll i sjalvregleringen ar séledes att vara normgivande fér god bolagsstyrning i
borsnoterade bolag. Daremot har Kollegiet inte ndgon &vervakande eller démande roll nér det
géller hur enskilda bolag tillampar Koden. Aktiemarknadsndmnden, vars uppgift &r att verka for
god sed pa den svenska aktiemarknaden, kan pa begéran uttala sig om hur Koden ska tolkas.
Overvakning av att bolagen tillimpar Koden pa ett tillfredsstillande satt ar en uppgift for de
marknadsplatser pé vilka bolagens aktier &r upptagna till handel, medan avgdrandet av i vilken
grad ett enskilt bolags satt att folja eller avvika fran Kodens regler inger fértroende fran ett
investerarperspektiv ligger hos kapitalmarknadens aktérer.

5 Kodens innehall och form

Koden behandlar det beslutssystem genom vilket dgarna direkt eller indirekt styr bolaget. Tyngd-
punkten ligger pa styrelsen i dess egenskap av central aktor i bolagsstyrningen.

Gentemot aktiedgarna dras gransen vid bolagsstdmman. Fragor om samspelet mellan dgare
eller aktiemarknadens spelregler och funktionssétt behandlas inte. Inte heller behandlas fragor
om bolagets férhallande till dvriga intressenter. Detta har ansetts ligga utanfér ramen for ett strikt
agarorienterat synsatt pa bolagsstyrning.

Koden &r en del av naringslivets sjalvreglering. Ytterligare regler pa bolagsstyrningsomréadet
for borsnoterade bolag finns i aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, borsernas regelverk samt
i uttalanden av Aktiemarknadsnédmnden.

Koden anger en norm f&ér god bolagsstyrning pa en hégre ambitionsniva &n aktiebolagslagens
och andra reglers minimikrav. Nyckeln till detta & mekanismen f6lj eller férklara. Den innebér att
bolagen inte vid varje tillfdlle maste folja varje regel i Koden utan kan vélja andra I6sningar som
bedoms battre svara mot omsténdigheterna i det enskilda fallet, férutsatt att bolaget 6ppet redo-
visar varje saddan avvikelse, beskriver den |6sning man valt i stéllet samt anger skalen for detta.
Dérigenom kan Koden ange vad som ofta — men inte nodvéndigtvis alltid — kan anses utgtra god
sed for bolagsstyrning i olika fragor. Fér det enskilda bolaget kan andra [6sningar an de Koden
anger mycket vél innebara béttre bolagsstyrning.

De flesta regler i Koden har en utformning som gor det mojligt att objektivt faststélla avvikelser
och forklara dessa. | pedagogiskt syfte innehaller emellertid Koden &dven vissa regler vilkas efter-
levnad inte objektivt kan verifieras och fran vilka avvikelser saledes knappast blir aktuella att rap-
portera. Av samma skal innehaller Koden ocksa nagra regler vilkas innebdrd i stérre eller mindre
utstrackning kan anses félja av lag eller annan tvingande reglering. Sjélvfallet innebér det senare
inte att bestammelser i lag eller borsrattsligt bindande regler kan frangas med hanvisning till
Kodens mekanism folj eller férklara.

Den egentliga Koden bestar av ett antal numrerade regler. Det é&r till dessa regler som bolag
som tilldmpar Koden har att forhélla sig med avseende pa folj eller forklara. For att undvika grade-
ringar och oklarhet om kraven pa efterlevnad har genomgaende "ska” eller "far" respektive "ska
inte” eller "far inte” anvants. Vidare finns kortare textavsnitt i kursiverad stil som ingress till vissa
kodavsnitt. Syftet med dessa &r att ge uttryck for det principiella synsatt eller de lagbestammelser
som ligger till grund fér de efterféljande reglerna men utgor inte i sig regler som ska foljas eller
forklaras. Slutligen kommenteras nagra regler i fotnoter. Inte heller dessa utgor regeltext som
behdver foljas eller forklaras.

6 Vilka bolag ska tillimpa Koden?
Det utgdr god sed péa aktiemarknaden fér svenska bolag vars aktier ar upptagna till handel pa en
reglerad marknad att tillampa Koden.

Bolag, vars aktier upptas till handel pa reglerad marknad, ska tilldmpa Koden sa snart som
mojligt och senast i samband med den forsta arsstamma som halls efter bérsnoteringen. | den
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forsta bolagsstyrningsrapporten beh&ver bolaget inte redovisa och forklara avvikelser som beror
pa att regeln i fraga &nnu inte aktualiserats. Koden ska séledes tillampas fullt ut i samband med
den forsta drsstdmma som hélls aret efter bérsnoteringen.

Denna reviderade Kod trader i kraft den 1 februari 2010 och ska, med nedan angivna undan-
tag, tillampas frdn och med denna tidpunkt.

= De kodregler som &ndrats eller upphévts med anledning av implementeringen av EG:s fjarde
och sjunde redovisningsdirektiv, dvs. regler om

- uppréttande av internkontrollrapport i 7.4 andra stycket (tidigare 10.5),

- motivering av franvaro av internrevision (upphévd, tidigare 10.6),

- upprattande av bolagsstyrningsrapport i 10.1 (tidigare 11.1),

- bolagsstyrningsrapportens innehéll i 10.2 (tidigare 11.2), och

- bolagsstyrningsinformation pé bolagets webbplats i 10.3 férsta stycket (tidigare 11.3 férsta
stycket),

ska tillampas i sin aldre lydelse for rakenskapsar som inletts fére den 1 mars 2009. De nya kod-
reglerna ska tillimpas forsta gangen for det rakenskapsar som inleds narmast efter den 28
februari 2009. Detta innebér, f6r bolag med kalenderér som rékenskapsar, att eventuella avvikel-
ser fran de nya kodreglerna behover redovisas forst i bolagsstyrningsrapporten for rakenskaps-
aret 2010.

= Om bolaget under 2009 avvikit fran de kodregler som &ndrats eller upphévts med anledning
av implementeringen av EG:s attonde bolagsdirektiv, dvs. regler om inrdttande och samman-
séttning av revisionsutskott i 7.3 (tidigare 10.1) och regler om revisionsutskottets uppgifter
(upphéavd, tidigare 10.2), behéver bolaget inte redovisa sadan avvikelse i sin bolagsstyrnings-
rapport.

= De kodregler som dndrats med anledning av att NASDAQ OMX Stockholms krav betraffande
styrelseledamoéters oberoende upphévts, dvs. regler om

- motivering av oberoende i 2.6 tredje stycket fjarde punkten,
- ledningspersoner i styrelsen i fotnot till 4.3,

- oberoende fran bolaget och bolagsledningen i 4.4, och

- oberoende fran storre dgare i nya 4.5,

ska tillampas i sin nya lydelse betraffande person som genom nyval eller omval utses till styrelse-
ledamot i ett svenskt aktiebolag vars aktier ar upptagna till handel pA NASDAQ OMX Stockholm
efter den 1 juli 2010. For styrelseledamot som utsetts i sddant bolag fére denna tidpunkt géller
kodens &ldre lydelse samt Kollegiets anvisning 1-2009. Svenska aktiebolag vars aktier &r upptagna
till handel pa NGM Equity ska tillampa kodens regler i dessa avseenden i dess &ldre lydelse.

* De kodregler som @ndrats med anledning av EU:s ersé&ttningsrekommendation, dvs. regler om
- erséttningsutskottets uppgifter och sammanséttning i 9.1 och 9.2 (tidigare 9.1),

- anlitande av erséttningskonsulter i nya 9.3,

- utformningen av rorliga erséttningar i nya 9.4-6,

- aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram i 9.7 och 9.8 (tidigare 9.7),

- utformning av avgangsvederlag i nya 9.9, och

- information p& bolagets webbplats i 10.3 andra och tredje stycket (tidigare 11.3 andra och
tredje stycket),

ska tilldmpas i sin nya lydelse senast fran och med den 1 juli 2010.
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Andringen av kodreglerna i kapitel 9 innebr inte att bolagen behtver omférhandla avtal in-
gangna fére den 1 juli 2010. Detsamma géller program for rérliga erséttningar, inklusive incita-
mentsprogram, som bolaget beslutat om fére denna tidpunkt. Bolagen behéver ddarmed inte
heller redovisa avvikelser fran dessa regler som beror pa avtal eller program ingangna eller be-
slutade fore den 1 juli 2010 eller den tidigare tidpunkt fran vilken bolaget beslutat att tillampa de
nya reglerna.

Il. Den svenska modellen for bolagsstyrning

Bolagsstyrningen i svenska bdrsbolag regleras av en kombination av skrivna regler och praxis.
Till regelverket hor i forsta hand aktiebolagslagen och arsredovisningslagen men ocksa bl.a.
Koden och de regler som galler pa den reglerade marknad pa vilken bolagets aktier &r upptagna
till handel. | sammanhanget bor ocksa nédmnas Aktiemarknadsnamndens uttalanden om vad som
ar god sed pa den svenska aktiemarknaden.

Aktiebolagslagen innehaller grundldggande regler om bolagets organisation. | lagen anges
vilka organ som ska finnas i bolaget, vilka uppgifter respektive organ har och vilket ansvar de
personer har som ingér i bolagsorganen. Koden kompletterar lagen genom att p& nagra omraden
stélla hogre krav men méjliggér samtidigt for bolagen att avvika frdn dessa om detta i det
enskilda fallet skulle anses leda till battre bolagsstyrning ("folj eller férklara”).

Av aktiebolagslagen foljer att det i bolaget ska finnas tre beslutsorgan, bolagsstdmma,
styrelse och verkstéllande direktdr, vilka stér i ett hierarkiskt férhallande till varandra. Det ska
ocksa finnas ett kontrollorgan, revisor, som utses av bolagsstdamman.

1 Agarrollen

| férarbetena till den svenska aktiebolagslagen betonas vikten av en aktiv &garfunktion i bolagen.
Aktieagarna svarar for néringslivets forsorjning av riskkapital men bidrar ocksa till effektivitet och
fornyelseférméga i enskilda féretag och naringslivet i stort genom att kdpa och sélja aktier men
ockséd genom att delta i och uttva inflytande pa bolagsstdmman. Genom aktiedgarnas aktiva
stdmmodeltagande framjas en val avvdgd maktbalans mellan dgare, styrelse och bolagsledning.

Agarstrukturen pa den svenska aktiemarknaden skilier sig i betydande grad fran férhallan-
dena i bl.a. Storbritannien och Férenta staterna. Medan flertalet borsnoterade bolag i dessa
lander uppvisar en starkt splittrad dgarbild, domineras dgandet i svenska (liksom i flertalet évriga
kontinentaleuropeiska landers) bdrsbolag vanligen av en eller ett fatal stérre dgare. Dessa dgare
utovar ofta sin dgarroll aktivt och tar ett sarskilt ansvar for bolaget, bl.a. genom att engagera sig i
styrelsen.

Det finns i det svenska samhéllet en positiv syn pa att storre aktiedgare tar ett sérskilt ansvar
for bolagen genom att fran styrelsepositioner aktivt delta i férvaltningen av bolagen. Samtidigt far
en stark dgarmakt inte missbrukas till skada for bolaget eller 6vriga aktiedgare. Aktiebolagslagen
innehaller dérfor flera regler till skydd f6r minoritetsaktiedgare med bland annat krav pa kvalifice-
rad majoritet for en rad bolagsstammobeslut.

2 Bolagsstdmma

Det forum dér aktiedgarnas inflytande utévas ar bolagsstdmman, som &r aktiebolagets hogsta
beslutande organ. Stamman kan avgdra varje fraga i bolaget, som inte uttryckligen faller under
ett annat bolagsorgans exklusiva kompetens. Annorlunda uttryckt har bolagsstdmman en uttalat
overordnad stéllning i férhallande till bolagets styrelse och verkstéllande direktor.

Varje aktiedgare har rétt att delta i och utova réstratt for sina aktier vid bolagsstamman. En
aktiedgare som inte personligen kan nérvara vid bolagsstdmman far utva sin rétt genom ett
ombud. Varje aktiedgare har ocksd, oberoende av aktieinnehavets storlek, ratt att fa ett d&rende
behandlat p& bolagsstdmma om en begédran om detta ges in till styrelsen i sa god tid att drendet
kan tas upp i kallelsen till bolagsstamman.
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Arsstamma’ ska hallas inom sex manader fran riakenskapsarets utgéng fér att besluta om
faststéllelse av resultatrakningen och balansrakningen samt om vinst- eller férlustdispositioner.
Stamman ska ocksa besluta i fraga om ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och den verkstél-
lande direktoren. Beslut ska dven fattas i 6vriga darenden som enligt lag eller bolagsordningen
ankommer pa stamman, t.ex. val av styrelseledamoter och revisor. Aven styrelsearvoden och
revisionsarvoden ska faststéllas av stdmman.

Styrelsen ska kalla till extra bolagsstdmma om en aktieagarminoritet med sammanlagt minst
en tiondel av samtliga aktier i bolaget begar det. Detsamma géller om bolagets revisor begar att
extra stdmma ska hallas. Styrelsen kan ocksé pa eget initiativ kalla till extra bolagsstamma.

Bolagsstdmmans beslut fattas genom omréstning vid vilken varje aktie har en rost, om inte
annat framgér av bolagsordningen. | bolagsordningen kan foreskrivas att det i bolaget ska finnas
aktier med olika rostvarde, men ingen aktie far ha ett rostvérde som &r storre an tio ganger rost-
vérdet for en annan aktie.

Stammans beslut fattas med enkel majoritet av de avgivna résterna. Vissa beslut, t.ex.
andring av bolagsordningen, kréver emellertid kvalificerad majoritet. Bolagsstdmman far inte fatta
beslut som &r dgnat att ge en otillborlig fordel &t en aktiedgare eller ndgon annan, till nackdel fér
bolaget eller ndgon annan aktieagare.

3 Styrelse

Styrelsen ska svara foér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldagenheter. Den
mycket vida beslutskompetens som lagen tillerkanner styrelsen begrénsas i férhallande till stam-
man i forsta hand av de bestammelser i lagen som ger stdamman exklusiv beslutanderatt i vissa
fragor, exempelvis i fraga om &ndring av bolagsordningen, val av styrelse och revisorer samt fast-
stéllelse av balans- och resultatrakning.

Styrelsen &r i sin forvaltning emellertid skyldig att ratta sig efter sarskilda féreskrifter som kan
ha meddelats av bolagsstdmman, forutsatt att foreskriften i fraga inte strider mot aktiebolags-
lagen eller bolagsordningen.

Styrelsen kan delegera uppgifter till personer inom eller utom styrelsen men inte avbérda sig
det yttersta ansvaret for bolagets organisation och forvaltning eller skyldigheten att strja for en
betryggande kontroll av bolagets ekonomiska férhallanden. Styrelsen &r vid en sadan delegation
skyldig att handla med omsorg och fortlopande kontrollera om delegationen kan upprétthéllas.

Styrelsen ska faststélla en skriftlig arbetsordning for sitt eget arbete. Finns det i styrelsen en
arbetsférdelning mellan ledamoéterna, ska ocksé den framgé av arbetsordningen, nagot som
aktualiseras exempelvis om det i styrelsen finns utskott med uppgift att bereda fragor inom ett
visst omrade, t.ex. ett revisionsutskott. Styrelsen kan dven delegera beslutanderatt till ett sddant
utskott, men styrelsen kan inte avborda sig ansvaret for de beslut som fattas pa grundval dérav.

Styrelsen ska besté av minst tre ledamoéter, och en av dessa ska utses till ordférande. Ordfo-
randen har ett sérskilt ansvar for att leda styrelsens arbete och se till att styrelsen fullgér sina lag-
stadgade uppgifter.

Enligt Koden far hogst en av styrelsens bolagsstammovalda ledaméter arbeta i bolagets led-
ning eller i ledningen av dess dotterbolag. Oftast upptas denna plats av verkstéllande direktéren.
Det ar emellertid ocksa vanligt att ingen fran bolagsledningen ingér i styrelsen.

Styrelser i svenska borsnoterade bolag bestar saledes till helt 6vervagande del av externa
ledaméter, med engelskt sprakbruk s.k. non-executive directors. Vidare ska enligt Koden en
majoritet av styrelsens ledaméter vara oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.
Minst tva av dessa ska dven vara oberoende i férhallande till bolagets stérre aktiedgare.?

Det senare innebér att det ar mojligt for stérre dgare i svenska borsbolag att tillsatta en majoritet
av styrelsen med personer néra knutna till dessa dgare. Detta ligger i linje med den positiva syn
pa en aktiv och ansvarstagande dgarroll som kommer till uttryck i aktiebolagslagens férarbeten.

1 Arsstamma &r bendamningen pa den arliga ordinarie bolagsstamma dar arsredovisningen ska framlaggas.
2 Med storre aktiedgare avses dgare som kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller résterna i bolaget.
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4 Verkstéllande direktér

Bolagets verkstéllande direktdr ska skota den I6pande férvaltningen. Atgérder som med h&nsyn
till omfattningen och arten av bolagets verksamhet &r av osedvanligt slag eller stor betydelse
faller inte under den |6pande férvaltningen.

Verkstéllande direktoren &r skyldig att bereda och infér styrelsen féredra fragor som ligger
utanfor den I6pande forvaltningen. Styrelsen ska meddela skriftliga instruktioner fér néar och hur
sadana uppgifter som behdvs for denna bedomning ska samlas in och rapporteras till styrelsen.

Verkstéllande direktdren ar ett i férhallande till styrelsen underordnat bolagsorgan. Styrelsen
kan ge verkstéllande direktoren anvisningar om hur I6pande forvaltningsatgérder ska handlaggas
eller beslutas. Verkstéllande direktoren &r skyldig att folja sddana anvisningar inom den ram som
foljer av aktiebolagslagen och bolagsordningen. Styrelsen kan ocksa sjalv avgora arenden som
ingér i den I6pande forvaltningen.

Verkstéllande direktoren kan inga i styrelsen men fér inte vara dess ordférande. Oavsett om
verkstallande direktoren ar styrelseledamot eller inte har han eller hon ratt att nérvara och yttra
sig vid styrelsens sammantraden savida inte styrelsen i ett séarskilt fall bestammer nadgot annat.

5 Revisor

Bolagets revisor utses av bolagsstdmman for att granska dels bolagets arsredovisning och bok-
foring, dels styrelsens och verkstéllande direkt6rens forvaltning. Om bolaget & moderbolag, ska
revisorn dven granska koncernredovisningen. En revisor i ett svenskt bolag har séledes sitt upp-
drag fran och rapporterar till bolagsstdmman och far inte lata sig styras i sitt arbete av styrelsen
eller bolagsledningen.

Revisorernas rapportering till &garna sker pa arsstamman genom revisionsberattelsen. Revi-
sionsberéttelsen ska innehélla ett uttalande om huruvida arsredovisningen har upprattats i 6ver-
ensstammelse med tilldmplig lag om arsredovisning. | uttalandet ska sarskilt anges om &rsredo-
visningen ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stélining, och om férvaltningsberattel-
sen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar. Om det i arsredovisningen inte har lamnats
sadana upplysningar som ska ldmnas enligt tilldmplig lag om arsredovisning, ska revisorn ange
detta och, om det ar mojligt, lamna behovliga upplysningar i sin beréttelse. Bland revisorns upp-
gifter ingdr att uttala huruvida arsstdmman bor faststélla balansrakningen och resultatrakningen
och huruvida dispositionen av bolagets vinst eller forlust bér goras enligt forslaget i forvaltnings-
beréttelsen.

Revisorn ska ocksa rapportera om styrelseledamot eller den verkstéllande direktéren har
foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersétt-
ningsskyldighet. Detsamma géller om revisorn vid granskningen har funnit att styrelseledamot
eller den verkstéllande direktoren pa annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, tillamplig
lag om arsredovisning eller bolagsordningen.
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Ill. Regler for bolagsstyrning

1 Bolagsstdmma

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utévas vid bolagsstdmman, som &r bolagets hogsta beslutande
organ. Bolagsstamma ska forberedas och genomféras pa ett sadant sétt att forutsattningar
skapas for aktiedgarna att utdva sina réttigheter pa ett aktivt och vélinformerat sétt.

1.1 Nér tid och ort fér bolagsstdamma har faststéllts ska uppgift om detta utan dréjsmal, infor ars-
stdmma senast i samband med tredje kvartalsrapporten, ldmnas pa bolagets webbplats. D&r
ska dven framga vid vilken tidpunkt en begéran fran aktiedgare att fa ett drende behandlat pa
stdmman ska ha inkommit for att kunna tas in i kallelsen.

1.2 Kallelse och 6vrigt underlag till bolagsstdmma ska ha sadan utformning och utfardas respek-
tive tillhandahéllas i s&dan tid att bolagets aktiedgare kan bilda sig en vélgrundad uppfattning
om de drenden som ska behandlas.

1.3 Vid bolagsstdmma ska styrelsens ordférande och s& manga av de 6vriga styrelseleda-
moterna nérvara att styrelsen ar beslutfor. Verkstéllande direktdren ska narvara. Vid ars-
stdmma ska minst en ledamot av bolagets valberedning, minst en av bolagets revisorer
samt savitt majligt samtliga styrelseledamoter narvara.

1.4 Bolagets valberedning ska ldmna férslag till ordférande vid arsstdamma. Férslaget ska
presenteras i kallelsen till stamman.

1.5 Bolagsstdamma ska hallas p& svenska och det material som presenteras ska finnas tillgéngligt
pa svenska. Om &dgarkretsens sammanséttning s& motiverar, och det &r forsvarbart med han-
syn till bolagets ekonomiska forutséttningar, ska simultantolkning till annat sprak erbjudas
och hela eller delar av stdmmomaterialet dverséttas.

1.6 Till justerare av protokoll frdn bolagsstdmma ska utses aktiedgare eller ombud for aktiedgare
som inte ar styrelseledamot eller anstalld i bolaget.

1.7 Protokoll fran senaste arsstdamma och darefter héllna bolagsstammor ska goras tillgéngliga
pa bolagets webbplats, varvid rostlangden fran stamman eller bilagor innehallande motsva-
rande information inte behover redovisas. Om &garkretsens sammanséttning s& motiverar,
och det &r forsvarbart med hansyn till bolagets ekonomiska férutséttningar, ska protokollet
dven finnas pa annat sprak &n svenska.

2 Val och arvodering av styrelse och revisor

Val och arvodering av styrelse och revisor ska beredas genom en av &garna styrd, strukturerad

och bekantgjord process, som skapar férutséttningar for véal underbyggda beslut.
Valberedningen ar bolagsstdmmans organ med enda uppgift att bereda stdmmans beslut

i val- och arvodesfragor samt, i forekommande fall, procedurfragor fér nastkommande valbered-

ning. Valberedningens ledaméter ska, oavsett hur de utsetts, tillvarata samtliga aktiedgares

intresse och inte obehdrigen réja vad som forekommit i valberedningsarbetet.

2.1 Bolaget ska ha en valberedning.
Valberedningen ska lamna forslag till ordférande och 6vriga ledamoter i styrelsen samt ar-
vode och annan erséttning for styrelseuppdrag till var och en av styrelseledaméterna.
Valberedningen ska ocksa lamna forslag till val och arvodering av revisor.
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2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

Bolagsstdmman ska utse valberedningens ledaméter eller ange hur ledaméterna ska utses.
Beslutet ska innefatta férfarande for att vid behov ersétta ledamot som ldmnar valbered-
ningen innan dess arbete &r slutfort.

Valberedningen ska ha minst tre ledamoter, varav en ska utses till ordférande.

Majoriteten av valberedningens ledaméter ska vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen.' Verkstéllande direktdren eller annan person fran bolagsledningen ska inte
vara ledamot av valberedningen. Minst en av valberedningens ledaméter ska vara oberoende
i forhallande till den i bolaget rostmassigt storsta aktiedgaren eller grupp av aktiedgare som
samverkar om bolagets forvaltning.

Styrelseledaméter kan ingd i valberedningen, men ska inte utgra en majoritet av valbered-
ningens ledaméter. Styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot ska inte vara valbe-

redningens ordférande.

Om mer &n en styrelseledamot ingar i valberedningen far htgst en av dem vara beroende i
forhallande till bolagets stérre aktiedgare.?

Bolaget ska i god tid, dock senast sex manader fére arsstdmman, pa bolagets webbplats
lamna uppgift om namnen pé ledamoéterna i valberedningen. Om ledamot utsetts av viss
dgare ska dgarens namn anges. Om ledamot lamnar valberedningen ska uppgift om detta
lamnas. Utses ny ledamot ska motsvarande information om den nya ledamoten ldmnas.

Pa webbplatsen ska dven uppgift ldamnas om hur aktiedgare kan ldmna férslag till valbered-
ningen.

Valberedningens forslag ska presenteras i kallelse till bolagsstamma dér styrelse- eller revi-
sorsval ska dga rum samt pa bolagets webbplats.

| anslutning till att kallelse utfardas ska valberedningen pa bolagets webbplats lamna ett
motiverat yttrande betraffande sitt forslag till styrelse med beaktande av vad som ségs om
styrelsens sammanséttning i 4.1. Om avgaende verkstallande direktor foreslas som styrel-
sens ordférande i nédra anslutning till sin avgang fran uppdraget som verkstéllande direktor
ska aven detta motiveras.

Pa webbplatsen ska samtidigt fér styrelseledamot som foreslas for nyval eller omval uppgift
lamnas om:

= alder samt huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet,

= uppdrag i bolaget och andra vésentliga uppdrag,

= eget eller néarstaende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och andra finansiella instru-
ment i bolaget,

= om ledamoten enligt valberedningen &r att anse som oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget enligt 4.4 och 4.5, varvid valbered-
ningen ska motivera sitt stallningstagande om ledamot betecknas som oberoende nér om-
stéandigheter foreligger som anges i 4.4 andra stycket forsta till och med sjunde punkterna
respektive i 4.5 andra stycket forsta meningen, samt

= vid omval, vilket ar ledamoten invaldes i styrelsen.

2.7

Valberedningen ska pé bolagsstdmma dér styrelse- eller revisorsval ska dga rum ldmna en
redogodrelse for hur dess arbete har bedrivits samt presentera och motivera sina forslag.

For kriterier fér bedémning av oberoende, se 4.4.

For kriterier for bedémning av oberoende, se 4.5.
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3 Styrelsens uppgifter

Styrelsen ska forvalta bolagets angeldgenheter i bolagets och samtliga aktiedgares intresse.
3.1 | styrelsens uppgifter ingér bland annat att:

= faststélla verksamhetsmal och strategi,

= tillsatta, utvardera och vid behov entlediga verkstallande direktor,

= se till att det finns effektiva system for uppféljning och kontroll av bolagets verksamhet,

= se till att det finns en tillfredsstéllande kontroll av bolagets efterlevnad av lagar och andra reg-
ler som galler foér bolagets verksamhet,

= se till att erforderliga etiska riktlinjer faststélls fér bolagets upptradande, samt

= sékerstélla att bolagets informationsgivning préglas av 6ppenhet samt ar korrekt, relevant och
tillforlitlig.

3.2 Styrelsen ska godkénna vasentliga uppdrag som verkstéllande direktdren har utanfor bolaget.

4 Styrelsens storlek och sammanséttning

Styrelsen ska ha en storlek och sammansattning som sakerstéller dess formaga att forvalta
bolagets angelagenheter med integritet och effektivitet.

4.1 Styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallan-
den i 6vrigt andamalsenlig sammansattning, préglad av mangsidighet och bredd avseende
de bolagsstdmmovalda ledamé&ternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn kéns-
fordelning ska efterstrévas.

4.2 Suppleanter till bolagsstdmmovalda styrelseledaméter ska inte utses.

4.3 Hogst en bolagsstammovald styrelseledamot far arbeta i bolagets ledning eller i ledningen
av bolagets dotterbolag.®

4.4 Majoriteten av de bolagsstdmmovalda styrelseledamoterna ska vara oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen.

For att avgora en ledamots oberoende ska en samlad bedémning goras av samtliga omsténdig-
heter som kan ge anledning att ifrdgasétta ledamotens oberoende i férhallande till bolaget eller
bolagsledningen, varvid bland annat féljande omsténdigheter ska vdgas in i bedémningen*:

= om ledamoten ar verkstallande direktor eller under de fem senaste aren har varit verkstéllande
direktor i bolaget eller ett narstaende foretag,

= om ledamoten &r anstélld eller under de tre senaste aren har varit anstélld i bolaget eller ett
nérstaende foretag,

= om ledamoten erhéller icke obetydlig erséattning for rad eller tjanster utover styrelseuppdraget
fran bolaget eller ett narstaende foretag eller fran ndgon person i bolagsledningen,

= om ledamoten har eller under det senaste aret har haft omfattande affarsférbindelser eller
andra omfattande ekonomiska mellanhavanden med bolaget eller ett narstdende foretag i
egenskap av kund, leverantér eller samarbetspartner, antingen sjélv eller genom att tillhéra

3 Bade verkstillande direktdren och en s.k. arbetande styrelseordférande kan saledes inte ingé i styrelsen om
den senare dven ingér i bolagets ledning. En styrelseledamot kan dock vara anstalld och f& 6n fran bolaget
utan att anses inga i bolagets ledning. Exempel pa en sadan styrelseledamot kan vara en hedersordférande
eller en styrelseledamot som fungerar som "ambassadér” for bolaget eller har annat liknande uppdrag.

4 Resultatet av valberedningens 6vervidganden ska redovisas i enlighet med 2.6 tredje stycket fjarde punkten.
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foretagsledningen eller styrelsen eller genom att vara storre deldgare i annat féretag som har
en sadan affarsrelation med bolaget,®

= om ledamoten &r eller under de tre senaste aren har varit deldgare i, eller som anstélld deltagit
i revisionen av bolaget hos, bolagets eller ett nérstadende féretags nuvarande eller davarande
revisor,

= om ledamoten tillhor foretagsledningen i annat foretag om en styrelseledamot i detta foretag
tillhor bolagsledningen i bolaget, eller

= om ledamoten stér i ett néra slakt- eller familjeférhallande till person i bolagsledningen eller
nagon annan person som ndmns i ovanstdende punkter, om denna persons direkta eller
indirekta mellanhavanden med bolaget har sddan omfattning och betydelse att de motiverar
att styrelseledamoten inte ska anses oberoende.

Med narstaende foretag avses foretag dér bolaget direkt eller indirekt innehar minst tio procent
av aktierna eller andelarna eller rosterna eller en ekonomisk andel som ger rétt till minst tio
procent av avkastningen. Om bolaget &ger mer &n 50 procent av aktierna eller andelarna eller
rosterna i ett annat foretag anses bolaget indirekt inneha det senare féretagets dgande i andra
foretag.

4.5 Minst tva av de styrelseledaméter som &r oberoende i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen ska &@ven vara oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare. For att
avgora en ledamots oberoende ska omfattningen av styrelseledamotens direkta och
indirekta relationer med den storre dgaren vagas in i bedémningen.® En styrelseledamot
som ar anstalld eller styrelseledamot i ett féretag som &r en storre dgare ska inte anses
vara oberoende.

Med storre aktiedgare avses dgare som direkt eller indirekt kontrollerar tio procent eller
mer av aktierna eller rosterna i bolaget. Om ett féretag dger mer &n 50 procent av aktierna
eller andelarna eller résterna i ett annat féretag anses det forstndmnda féretaget indirekt
kontrollera det senare féretagets dgande i andra foretag.

4.6 Den som nomineras till styrelseledamot ska forse valberedningen med erforderligt underlag
for bedomning av eventuell beroendestallning enligt 4.4 och 4.5.

4.7 Styrelseledamot ska inte utses for langre tid &n till slutet av nasta arsstamma.

5 Styrelseledamots uppdrag

Styrelseledamot ska dgna uppdraget den tid och omsorg och tilldgna sig den kunskap som
erfordras for att tillvarata bolagets och dess dgares intresse. For att styrelsen ska kunna fatta
vél underbyggda beslut ska verkstéllande direktoren forse styrelsen med erforderligt underlag
for dess arbete bade infér och mellan styrelsens sammantraden.

5.1 Styrelseledamot ska sjélvstandigt bedéma de drenden styrelsen har att behandla och
begara den information som ledamoten anser nédvandig for att styrelsen ska kunna fatta
val underbyggda beslut.

5.2 Styrelseledamot ska tillagna sig den kunskap om bolagets verksamhet, organisation,
marknader m.m. som erfordras for uppdraget.

5  Denna punkt ska inte anses tillamplig p& géngse affarsférbindelse som bankkund.

6  Resultatet av valberedningens 6vervidganden ska redovisas i enlighet med 2.6 tredje stycket fjarde punkten.
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6 Styrelseordférande

Styrelsens ordférande har ett sarskilt ansvar for att styrelsens arbete &r vél organiserat och
bedrivs effektivt.

6.1

Styrelsens ordférande ska viljas av bolagsstamman. Om ordféranden lamnar sitt uppdrag
under mandattiden ska styrelsen inom sig vélja ordférande for tiden intill slutet av nésta
arsstdmma.

6.2 Om styrelsens ordférande &r anstélld i eller har stadigvarande uppdrag foér bolaget utover

ordférandeuppdraget ska arbetsfordelningen mellan ordféranden och verkstéllande
direktdren klargoras i styrelsens arbetsordning och instruktion fér verkstéllande direktdren.

6.3 Styrelsens ordférande ska se till att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att styrelsen

fullgor sina aligganden. Ordféranden ska sarskilt

= organisera och leda styrelsens arbete for att skapa basta mojliga forutséttningar for styrelsens
arbete,

= se till att ny styrelseledamot genomgar erforderlig introduktionsutbildning samt den utbildning
i 6vrigt som styrelseordféranden och ledamoten gemensamt finner lamplig,

= se till att styrelsen fortlépande uppdaterar och férdjupar sina kunskaper om bolaget,

= ansvara for kontakter med dgarna i dgarfragor och férmedla synpunkter fran dgarna till
styrelsen,

= se till att styrelsen erhaller tillfredsstéllande information och beslutsunderlag for sitt arbete,

= efter samradd med verkstéllande direktdren faststilla forslag till dagordning for styrelsens
sammantraden,

= kontrollera att styrelsens beslut verkstalls, samt

= se till att styrelsens arbete arligen utvarderas.

7 Styrelsens arbetsformer

Formerna for styrelsens arbete ska faststéllas av styrelsen och vara tydliga och vél dokumente-
rade.

71

Styrelsen ska minst en gang per ar préva styrelsens arbetsordning, instruktion for verk-
stdllande direktoren och rapporteringsinstruktion med avseende pa aktualitet och relevans.

7.2 Om styrelsen inom sig inréttar utskott, ska det av styrelsens arbetsordning framga vilka

arbetsuppgifter och vilken beslutanderatt styrelsen har delegerat till utskott samt hur
utskotten ska rapportera till styrelsen. Utskott ska protokollféra sina sammantréaden och
protokollen ska tillhandahallas styrelsen.

7.3 Revisionsutskott” ska best& av minst tre styrelseledaméter. Majoriteten av utskottets

7

ledaméter ska vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Minst en av
de ledam&ter som &r oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen ska dven
vara oberoende i férhallande till bolagets stérre dgare.®

Bestdmmelser om inrittande av revisionsutskott samt utskottets uppgifter finns i 8 kap. 49 a-b §§ aktiebolag-
slagen (2005:551). Hela styrelsen kan i enlighet med vad som anges i 8 kap. 49 a § andra stycket samma lag
fullgéra utskottets uppgifter.

Enligt 8 kap. 49 a § férsta stycket aktiebolagslagen (2005:551) far utskottets ledaméter inte vara anstéllda av
bolaget, och minst en ledamot ska vara oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen samt bolagets
storre aktiedgare och ha redovisnings- eller revisionskompetens. For kriterier f6r bedémning av oberoende, se
4.4 och 4.5.
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7.4 Styrelsen ska se till att bolaget har god intern kontroll och formaliserade rutiner som saker-
stéller att fastlagda principer for finansiell rapportering och intern kontroll efterlevs samt
att bolagets finansiella rapportering &r uppréattad i 6verensstémmelse med lag, tillampliga
redovisningsstandarder och &vriga krav pa noterade bolag.

| bolag som inte har en sérskild granskningsfunktion (internrevision) ska styrelsen arligen
utvérdera behovet av en saddan funktion och i beskrivningen av den interna kontrollen i
bolagsstyrningsrapporten® motivera sitt stallningstagande.

7.5 Styrelsen ska minst en gang per ar, utan narvaro av verkstéllande direktoren eller annan
person fran bolagsledningen, traffa bolagets revisor.

7.6 Styrelsen ska se till att bolagets halvars- eller niomanadersrapport éversiktligt granskas av
bolagets revisor.

7.7 Styrelsens protokoll ska tydligt aterge vilka &renden som behandlats, vilket underlag som
funnits for respektive drende samt innebdrden av de beslut som fattats. Protokollet ska
sdndas till styrelsens ledaméter sa snart som mdjligt efter styrelsesammantrédet.

8 Utvédrdering av styrelse och verkstéllande direktér

Regelbunden och systematisk utvérdering utgér grunden for bedoémning av styrelsens och verk-
stallande direktorens prestationer och for en fortldpande utveckling av deras arbete.

8.1 Styrelsen ska arligen genom en systematisk och strukturerad process utvardera styrelsear-
betet med syfte att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet. Resultatet av utvarde-
ringen ska i relevanta delar redovisas for valberedningen.

8.2 Styrelsen ska fortldpande utvérdera verkstéllande direktérens arbete. Minst en gang per ar
ska styrelsen sérskilt behandla denna fraga, varvid ingen fran bolagsledningen ska nérvara.

9 Ersittningar'® till ledande befattningshavare’

Bolaget ska ha formaliserade och bekantgjorda processer for beslut om erséttningar till ledande
befattningshavare.

Erséttningar och andra anstéllningsvillkor fér ledande befattningshavare ska utformas med
syfte att sékerstélla bolagets tillgang till befattningshavare med den kompetens bolaget behover
till for bolaget anpassade kostnader och s att de far fér verksamheten avsedda effekter.

9.1 Styrelsen ska inrétta ett ersattningsutskott med huvudsakliga uppgifter att:

= bereda styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallnings-
villkor fér bolagsledningen,

= folja och utvdrdera pagaende och under aret avslutade program for rorliga erséttningar for
bolagsledningen, samt

9 Krav pé att bolagsstyrningsrapporten ska innehélla en beskrivning av bolagets system for intern kontroll
och riskhantering i samband med den finansiella rapporteringen finns i 6 kap. 6 § andra stycket andra
punkten arsredovisningslagen (1995:1554).

10 Med ersittningar avses hér (i) fast 16n och arvode, (ii) rérliga ersattningar, vilket inkluderar aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram, (iii) pensionsavséttningar, och (iv) andra ekonomiska férmaner.

11 Med ledande befattningshavare avses den personkrets for vilka bolaget ska sarredovisa I6ner och andra
ersittningar enligt 5 kap. 20 § forsta stycket och tredje stycket &rsredovisningslagen (1995:554), dvs.
styrelseledamdéter, verkstéllande direktér och samtliga personer i bolagets ledning. Med bolagsled-
ningen avses samma personkrets exklusive styrelseledamoter.
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= folja och utvérdera tillimpningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
som arsstdmman enligt lag ska fatta beslut om'2 samt géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget.

9.2

9.3

9.4

9.5
9.6

Styrelsens ordforande kan vara ordforande i utskottet. Ovriga bolagsstammovalda leda-
moter ska vara oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.'® Bland utskottets
ledaméter ska erforderlig kunskap och erfarenhet i fragor om erséttningar till ledande
befattningshavare finnas.

Om styrelsen finner det mer a&ndamalsenligt kan hela styrelsen fullgéra ersattningsutskot-
tets uppgifter, forutsatt att styrelseledamot som ingar i bolagsledningen inte deltar i arbetet.

Ersattningsutskott eller styrelse som anlitar extern uppdragstagare for sitt arbete ska for-
sékra sig om att ingen intressekonflikt foreligger i férhallande till andra uppdrag som denne
kan ha for bolaget eller bolagsledningen.

Rorliga ersattningar ska vara kopplade till férutbestdmda och méatbara kriterier,'* utformade
med syfte att framja bolagets langsiktiga vardeskapande.

For rorliga erséttningar som utgar kontant ska granser fér det maximala utfallet faststéllas.™

Vid utformningen av rérliga ersattningar till bolagsledningen som utgar kontant ska styrel-
sen Overvéga att inféra forbehall som

= villkorar utbetalning av viss del av sddan ersattning av att de prestationer pa vilka intjanandet
grundats visar sig vara héllbara 6ver tid, och

= ger bolaget mojlighet att aterkréva séddana ersattningar som utbetalats pa grundval av uppgif-
ter som senare visat sig vara uppenbart felaktiga.

9.7

9.8

13
14

Bolagsstdmman ska besluta om samtliga aktie- och aktiekursrelaterade incitaments-
program till bolagsledningen. Bolagsstammans beslut ska omfatta de vasentliga villkoren i
programmet.

Beslutsunderlaget ska méjliggéra for aktiedgarna att i god tid fére bolagsstdmman pa ett
enkelt satt bilda sig en uppfattning om motiven fér programmet, de vésentliga villkoren i
programmet samt eventuell utspddning och vad programmet sammanlagt kan beréknas
kosta bolaget vid olika téankbara utfall.

Aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska utformas med syfte att uppna okad
intressegemenskap mellan den deltagande befattningshavaren och bolagets aktiedgare.
Program som innebér forvarv av aktier ska utformas sa att ett eget aktieinnehav i bolaget
framjas. Intjanandeperioden alternativt tiden fran avtalets ingéende till dess att en aktie far
forvarvas ska inte understiga tre ar.

Styrelseledaméter, som inte samtidigt &r anstéllda i bolaget, ska inte delta i program riktade
till bolagsledningen eller andra anstéllda. Aktieoptioner ska inte ingd i program riktade till
styrelsen.

Bestdmmelser om att arsstdamman ska fatta beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
finns i 7 kap. 61 § aktiebolagslagen (2005:551). Riktlinjerna ska ha det innehall som anges i 8 kap. 51 §
férsta stycket och 52 § forsta stycket samma lag, dér det sérskilt anges att riktlinjerna inte ska omfatta arvode
och annan ersattning for styrelsearbete.

For kriterier for bedémning av oberoende, se 4.4.

Kriterierna kan vara av olika slag, inklusive en egen ekonomisk insats, exempelvis i samband med deltagande
i ett aktiesparprogram. Med métbara avses att det ska vara mojligt att i efterhand utvérdera i vilken grad
kriterierna har uppfyllts.

Séadana grinser behover inte vara satta till ett kontant belopp utan kan &ven definieras pa annat sétt.

BILAGA7 129



9.9 Fast I6n under uppsagningstid och avgangsvederlag ska sammantaget inte dverstiga ett
belopp motsvarande den fasta I6nen for tva ar.

10 Information om bolagsstyrning

Styrelsen ska arligen i en bolagsstyrningsrapport'® och pa sin webbplats informera aktiedgare
och kapitalmarknad om hur bolagsstyrningen i bolaget fungerar och hur bolaget tillampar Svensk
kod for bolagsstyrning.

10.1 Bolaget ska i bolagsstyrningsrapporten, for varje regel i Koden som det har avvikit fran,
redovisa denna avvikelse, ange skalen fér detta samt beskriva den [6sning som valts i stéllet.

10.2 Utdver vad som stadgas i lag,'” ska féljande uppgifter lamnas i bolagsstyrningsrappor
= f6r var och en av styrelsens ledaméter de uppgifter som anges i 2.6 tredje stycket,

= arbetsfordelningen i styrelsen, hur styrelsearbetet bedrivits under det senaste rakenskapséret,
inkluderande antal styrelsesammantraden och respektive ledamots nérvaro vid styrelse-
sammantraden,

= sammanséttning, arbetsuppgifter och beslutanderatt for eventuella styrelseutskott och
respektive ledamots narvaro vid utskottens sammantréden,

= for verkstallande direktdren,

- alder samt huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet,

- vasentliga uppdrag utanfér bolaget, och

- eget eller nérstaende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och andra finansiella
instrument i bolaget samt vasentliga aktieinnehav och deldgarskap i féretag som bolaget
har betydande affarsforbindelser med, samt

= eventuella Gvertradelser under det senaste rakenskapséret av regelverket vid den bors
bolagets aktier ar upptagna till handel vid eller av god sed pa aktiemarknaden enligt beslut
av respektive bors disciplinndmnd eller uttalande av Aktiemarknadsndmnden.

10.3 Bolaget ska pa sin webbplats ha en sérskild avdelning for bolagsstyrningsfragor dér de
senaste tre arens bolagsstyrningsrapporter, tillsammans med den del av revisionsberattel-
sen som behandlar bolagsstyrningsrapporten alternativt revisorns skriftliga yttrande éver
bolagsstyrningsrapporten''® ska finnas tillgéngliga.

P& avdelningen fér bolagsstyrningsfragor ska géllande bolagsordning finnas tillganglig
tillsammans med den information som enligt Koden ska ldmnas eller finnas tillganglig pa
webbplatsen.® Vidare ska aktuell?® information i féljande avseenden lamnas:
= uppgift om styrelseledaméter, verkstallande direktér och revisor, samt
= en redogorelse for bolagets system for rorliga ersattningar till ledande befattningshavare samt
for vart och ett av samtliga utestdende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

16 Krav pa att uppritta en bolagsstyrningsrapport finns i 6 kap. 6-9 §§ arsredovisningslagen
(1995:1554).

17 Krav pa bolagsstyrmingsrapportens innehall finns i 6 kap. 6 § arsredovisningslagen (1995:1554).

18 Krav pé revisorsgranskning av bolagsstyrningsrapporten om den ingdr i forvaltningsberéttelsen eller av
de uppgifter som annars ldmnas i bolagets eller koncernens férvaltningsberéttelse finns i 9 kap. 31 §
aktiebolagslagen (2005:551). Krav pa revisorsgranskning om bolagsstyrningsrapporten upprittas som
en fran &rsredovisningen skild handling finns i 6 kap. 9 § &rsredovisningslagen (1995:1554).

19 Se1.1,1.7,2.5 och 2.6.

20 Med aktuell avses att informationen ska uppdateras inom sju dagar efter att den foréndrats eller
férandringen blivit kénd for bolaget.
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Utvecklingsavtal SAF-LO/PTK

Inledning

Utvecklingsavtalet har funnits i 25 &r som ett komplement till Medbestdmmandelagen
och ska ses som en pabyggnad och utveckling av lagen. Avtalet och med stdd dérav
traffade lokala 6verenskommelser inskrénker inte i rattigheter eller skyldigheter i gél-
lande lag och avtal.

Bifogade utvecklingsavtal &r det ursprungliga ramavtalet som sedan har antagits pa
svenskt Naringslivs avtalsomraden. | samband med de olika antagandena har vissa
anpassningar gjorts. Sarskilt bor uppmérksammas § 16 Férhandlingsordning dér
tidsfrister for lokal och central férhandling varierar mellan de olika avtalsomradena.
Det ar mycket korta tidsfrister det &r darfor viktigt att ha just det avtal som géller for
det avtalsomrade foretaget tillampar.

Det i avtalets § 18 ndmnda férslagsavtalet &r pé vissa avtalsomraden uppsagda.

Gemensamma vérderingar

Utveckling och effektivisering av foretagen &r jamte tryggad sysselséttning frdgor av gemensamt
intresse for féretag och anstallda. SAF, LO och PTK vill med detta ramavtal ge uttryck for den vil-
jeinriktning som parterna ar ense om nar det géller att utveckla féretagens effektivitet, lIonsamhet
och konkurrenskraft och skapa férutsattningar for sysselsattning, trygghet och utveckling i arbetet.
Parterna vill vidare ge uttryck for att en utveckling av medbestdmmandet i féretaget medfor

att de anstalldas kunnande och yrkeserfarenheter battre tillvaratas. Genom detta ramavtal skapas
forutsattningar for medbestdmmande bade i fragor som r6r foretagets utveckling i stort och i de
dagliga och naraliggande fragorna i féretagen.

Effektivitet, Ibnsamhet och konkurrenskraft

SAF, LO och PTK &r ense om att effektivitet, [snsamhet och konkurrenskraft férutsatter en
stéandig utveckling inom alla funktioner och pa alla nivéer i féretaget (produktion, administration,
inkdp, forsalining, marknadsféring osv). Effektiviseringsprocessen kraver en aktiv medverkan fran
alla som arbetar i foretagen, dvs ledning, anstéllda och deras fackliga féretrddare. Detta &r av
stor betydelse for sysselséttnings- och anstallningstrygghet.

Den tekniska utvecklingen och férandringsarbetet kan medféra att arbetsorganisation och
arbetsuppgifter pa en arbetsplats férdndras, att vissa arbetsuppgifter forsvinner och nya till-
kommer. Det ar angeldget att arbetsgivaren medverkar till att de anstéllda utbildas for de nya
arbetsuppgifter som aktualiseras av féréandringar pé arbetsplatsen.

Utveckling av medbestammande i foretagen i praktiska och smidiga former
Ett fortroendefullt samarbete mellan de anstélldas fackliga foretradare och arbetsgivarens
representanter dr avgérande for utveckling av arbete och medbestdmmande.

SAF, LO och PTK &r ense om att decentralisering och delegering av ansvar och besluts-
fattande skapar férutsattningar for att beslut kan fattas sa langt ned i organisationen som majligt.
Parterna &r vidare 6verens om att detta 6kar méjligheterna att uppna malen enligt detta avtal.

Med medbestammandelagen, andra lagar, detta ramavtal och andra avtal som grund efter-
stravas ett praktiskt och smidigt samarbete och korta kontaktvagar. Detta &r en nédvéndig
forutsattning for ett naturligt och fértroendefullt samarbete.

Utformningen av de lokala avtal som foljer av detta ramavtal &r beroende av féretagets
storlek, bransch och organisation.
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Allmédnna bestimmelser

18 Medbestammandelagen och praktiska erfarenheter Medbestammandelagen
(MBL) géller som grund for detta avtal. Avtalet 4r att se som en pabyggnad och vidareutveckling
av lagen for att framja utveckling och samverkan i féretaget. Avtalet och med stéd darav tréffade
lokala 6verenskommelser inskrénker séledes inte rattigheter och skyldigheter enligt géllande lag
och avtal.

Medbestammandet utévas av de lokala fackliga organisationerna genom férhandlingar och/
eller lokala medbestdmmandeformer enligt detta avtal. | medbestdmmandefragor, som ej uttryck-
ligen regleras i detta ramavtal, genom branschanpassning pa férbundsniva eller i lokala Gverens-
kommelse galler medbestdammandelagen.

Kommentar:

En viktig grund for avtalet ar de praktiska erfarenheter som vunnits i féretagen vid tillampningen
av MBL. System for samverkan kring féretagets utveckling och former f6r medbestammande
som redan finns och som enligt de lokala parterna fungerar vél bor behéllas och om erforderligt
anpassas och utvecklas.

Anmérkning:

Parterna understryker att samverkan mellan LO och PTK savél lokalt som centralt utgor en viktig
grund for detta avtal. SAF noterar att LO och PTK for sin inbérdes samverkan slutit 6verenskom-
melse om "Facklig samordning av medbestammandefragor”.

Foretagets utveckling
§ 2 Mal och inriktning fér utvecklingsarbetet

Mom 1.

Utveckling och effektivisering av foretagen &r jamte tryggad sysselséttning fragor av gemensamt
intresse for foretag och anstallda. Utvecklingsverksamheten i ett féretag har flera mal. Hog effek-
tivitet inom alla arbetsenheter och pa alla nivaer i féretagen ar avgérande for konkurrensarbetet
och arbetsmiljon utformas med utgangspunkt fran de krav som lag och avtal stéller pa en god
arbetsmiljo. Arbetsorganisationen och den enskildes arbete utformas sa att de anstallda ges en
sé& engagerande och stimulerande arbetssituation som méjligt. Jamstalldhet mellan mén och
kvinnor &r ocksa ett viktigt mal.

Mom 2.

For att ett foretag skall bli framgangsrikt, kravs utvecklingsinsatser av manga olika slag pa alla
nivaer och inom alla funktioner i féretaget. | detta avtal behandlas tre utvecklingsomraden,
namligen:

- Utvecklingen av arbetsorganisationen (§ 3)

— Teknisk utveckling (§ 4)

— Féretagets ekonomi och resursfragor (§ 5)

Om arbetsgivaren eller de fackliga organisationerna i féretaget s& begér férhandlar de lokala
parterna i former som framgér av § 8 om riktlinjer fér utvecklingsarbetet. Parterna skall séka
komma fram till en samstammig uppfattning om hur utvecklingsarbetet fortldpande skall bedrivas.

§ 3 Utveckling av arbetsorganisationen

Mom 1.

Arbetsorganisationerna maste fortldpande utvecklas pa alla nivaer for att 6ka foretagets styrka
och kompetens och dérigenom bidra till trygghet och sysselséttning. Utveckling av arbetsorgani-
sationen skapar ocksa méjligheter att béttre tillvarata de anstélldas erfarenheter och kunskaper.
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Arbeten, ledningsformer och styrsystem som &r stimulerande och engagerande for de anstallda
skall darvid efterstrévas.

Kommentar:

Om de lokala fackliga organisationerna s& begar redovisas och diskuteras den befintliga arbets-
organisationens uppbyggnad i féretagen.

Mom 2.

Omvaxlande och utvecklande arbetsformer efterstravas sa att den enskilde kan 6ka sina kunskaper
och erfarenheter i arbetet och darigenom kunna f& mera krévande och ansvarsfulla arbetsupp-
gifter. Det &r vésentligt att arbetet och arbetsorganisationen utformas med utgangspunkt fran de
anstélldas behov och av god arbetsmilj6.

Mom 3.

Arbetsgivaren och de fackliga organisationerna samverkar kring utveckling av arbetsorganisatio-
nen enligt § 2 mom 2. Dérvid skall efterstravas att medbestdmmandet utformas sé att det inne-
bar okat inflytande och ansvar for de anstéllda i arbetet. Detta kommer i de flesta fall att kréva
forandring och utveckling av arbetsorganisationen och arbetsformer. Decentralisering och
delegering &r dérvid av avgérande betydelse.

De anstéllda bor ges méjligheter att medverka i planering av det egna arbetet. Diskussioner
och évervaganden med chef och arbetskamrater kring det gemensamma arbete samt kring
mojligheter till delegering inom klart avgransade omraden &r ett viktigt inslag i detta samman-
hang. Delegering av ansvar och beslutsfattande kan inom en organisatorisk enhet och inom val
preciserade avsnitt ske till en grupp av anstéllda, som sjélv lagger upp det gemensamma arbetet.

Mom 4.
En utveckling av arbetsorganisationen kan t ex omfatta produktivitetsframjande atgérder,
inférande av lagarbete, grupporganisation, arbetsvéxling eller arbetsutvidgning.

Mom 5.

De anstéllda skall — framst fran ndrmaste Gverordnad — enskilt eller i grupp fa god k&nnedom om
forhallanden pa arbetsplatsen som paverkar det egna arbetet samt Gversiktlig information om
foretaget. De anstéllda skall ges mojlighet att medverka i utformningen av den egna arbets-
situationen samt férandrings- och utvecklingsarbete som rér det egna arbetet.

De anstélldas idéer ar ett viktigt inslag i utvecklingsarbetet. De anstéllda bér — enskilt och i
grupp — stimuleras att aktivt delta i problemldsningar. Till omraden av betydelse i detta samman-
hang hor effektivitet, rationalisering, planering, arbetsorganisation, teknisk utveckling och energi-
hushallning.

Kommentar:

Den enskilde har alltid rétt att féra fragan vidare i linjen och/eller till den fackliga organisationen.
Det har visat sig att, dar forhéllandena s& medger, arbetsplatstraffar kan vara en lamplig form for
idéutbyte och information enligt detta moment.

§ 4 Teknisk utveckling

Mom 1.

Parterna &r 6verens om att saval fortldpande som mer omfattande teknisk fornyelse erbjuder
manga mojligheter som maste tillvaratas for att féretagen skall 6verleva, vinna framgang och
darmed ocksa trygga arbete och anstéllning. Investeringar mojliggér produktivitetsutveckling och
skapar ocksa mojligheter att introducera nya produktionssystem, utnyttja modern teknik, utveckla
de anstélldas kunskaper och darmed att 6ka féretagets konkurrenskratft.
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Mom 2.

Vid teknisk fordndring skall ett gott arbetsinnehéll efterstravas liksom de anstalldas méjligheter till
6kad kompetens och till att ta ansvar i arbetet. De anstalldas kunskaper bor tas tillvara och deras
mojligheter till samarbete och kontakt med arbetskamrater frémjas.

Mom 3.

Nér teknisk utveckling som innebar viktigare foréndring for de anstéllda planeras medverkar de
fackliga organisationerna. Sadan medverkan sker enligt vad som anges i §§ 7 eller 8. Arbets-

givaren redovisar de bedomningar som aktualiserar den nya tekniken, de tekniska, ekonomiska,
arbetsmiljé- och sysselséttningsméssiga konsekvenserna som kan 6verblickas samt eventuellt
forslag att tillsatta projektgrupper.

Mom 4.

Det &r viktigt att de anstéllda ges majligheter till vidareutveckling av sina yrkeskunskaper. Fére-
taget tillhandahéller i s god tid som méjligt utbildning fér de nya arbetsuppgifter som tekniken
medfér. Sadan utbildning sker pa foretagets bekostnad och med oférandrade anstallnings- och
|6neférméner.

Kommentar:

Om information se § 3 mom 5.

§ 5 Foretagets ekonomi och resursfragor

Mom 1.
Information och insyn i féretagets ekonomiska situation &r en betydelsefull utgdngspunkt fér
samverkan, inflytande och utvecklingsinsatser. De anstalldas erfarenheter och kunskaper exem-
pelvis rérande produktionsutrustning, kvalitet, arbetsmetoder och inkdpsfragor kan darigenom
nyttiggoras. Detta bidrar till starkt konkurrenskraft for foretaget.

For att foretaget skall kunna utvecklas krévs investeringar. Omfattningen och inriktningen av
foretagets investeringar beror bl a storlek och bransch. De kan t ex omfatta produktionsutrust-
ning, produktutveckling, marknadsféring och forskning.

Mom 2.

De fackliga organisationerna i féretaget ges pé sadant sitt som anges i §§ 2, 7 och 8 insyn i
och inflytande 6ver féretagets ekonomiska situation, planerings-, budget- och uppféljnings-
arbete. Dérigenom ges de fackliga féretrddarna pa ett tidigt stadium méjlighet att medverka med
idéer och forslag och dérigenom paverka féretagets framtid.

Foretagsledningens framtidsbeddmning skall redovisas s& att de fackliga organisationerna i
foretaget far mojligheter att gemensamt med féretagsledningen behandla och bedéma féretags
marknadsutsikter, inkdpsverksamheten, konkurrenslége, produktutveckling och produktions-
utrustning samt de anstélldas trygghet och utveckling i arbetet.

Mom 3.

Varje anstélld har en unik kunskap om den egna arbetsplatsen och darmed mycket stora méjlig-
heter att foresla forbattringar till gagn for det samlade resultatet. Det &r angeldget att alla kénner
ansvar for ett effektivt utnyttjande av utrustning och material. En férutsattning fér de anstélldas
medverkan &r information om planerade insatser och resultatuppféljning.

Mom 4.

De anstéllda ges 6versiktlig information om féretagets ekonomiska utveckling i konkret och l4tt-
tillganglig form. Utbildning om féretagets och arbetsplatsens ekonomi och aktuella problem kan
bidra till féretagets utveckling. Sadan utbildning bor aktivt frémjas.
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Kommentar:

Det forutsatts att Radet for utvecklingsfragor kommer att utarbeta underlag for utbildningen.
| anslutning hartill dverlagger parterna, centralt eller férbundsvis, om vilken omfattning den
utbildning bor ha som skall ske pa betald arbetstid.

Mom 5.
En fraga av sarskild vikt i manga foretag ar energiférbrukningen. Arbetsgivaren och de fackliga
organisationerna kan samverka med syfte att uppna en god energihushalining.

Medbestammandets former
§ 6 Anpassning till lokala férhallanden

Mom 1.

Formerna for samverkan och medbestdmmande anpassas till de lokala férhallandena pa
arbetsplatsen. De lokala parterna har ett gemensamt ansvar for att fa till stind &ndamalsenliga
samverkans- och medbestammandeformer.

Mom 2.

Organisations- och arbetsformer som innebdér att beslut kan delegeras till de direkt berérda ar av
stor betydelse. En utveckling i denna riktning stéller krav bade pa foretagets organisation och or-
ganisationen av det fackliga arbetet.

§ 7 Forhandling mellan parterna

Medbestammandefragorna behandlas genom férhandlingar mellan parterna och/eller enligt
reglerna i detta avtal.

§ 8 Medbestammandeformer efter lokal 6verenskommelse

Mom 1.

Efter framstallan fran lokal part bor arbetsgivaren och den lokala arbetstagarorganisationen
traffa verenskommelse om hur medbestdammande skall utévas. Darvid kan foljande former
komma i fraga:

Forhandlingar mellan féretaget och facklig organisation enligt MBL.

En annan form fér medbestdmmande &r att fackliga féretradare pé olika nivaer medverkar i
foretagets ordinarie linjeorganisation (linjeférhandling och linjeinformation). Medbestdmmande
kan ocksa utdvas i partssammansatta samarbets- och informationsorgan.

Den lokala 6verenskommelsen skall vara sa utformad att det klart framgar vilka medbestam-
mandefragor och utvecklingsomraden enligt § 2 mom 2. som omfattas av linjeférhandlingar och
partsammansatta organ. Nar medbestdammandet ut6vas i enlighet med de lokalt Sverenskomna
formerna &r kravet om primér férhandlings- och informationsskyldighet enligt MBL uppfyllit.

Mom 2.

Lokalt kan 8verenskommas att till tiden begrénsade fragor (exempelvis investering i byggnader
och maskiner, omstrukturering, organisationsférandring) behandlas och genomféres i projekt
med medverkan av de lokala arbetstagarorganisationerna.

Den lokala verenskommelsen om projektarbetet skall vara sa utformad att det klart framgar
vilka fragor som skall behandlas i projektet och vilka fackliga befogenheter som utévas inom
projektet. Overenskommelsen kan ges den innebérden att priméar forhandlings- och informations-
skyldighet enligt MBL sker inom projektet.

Kommentar till mom 1 och 2:
Avsikten &r att den information som lokal facklig part erhéller enligt denna paragraf minst skall
motsvara information enligt 19 § MBL.
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Mom 3.
Facklig representant skall vid medverkan i linjeférhandling, partssammansatt organ och projek-
tarbete ges skaligt rddrum for att bedéma uppkomna fragor.

Mom 4.
Facklig representant har vid medverkan i linjeférhandling, partssammansatt organ och projekt-
arbete, ratt att hanskjuta viss medbestammandefraga till férhandling enligt MBL.

Uppkommer fraga om nédvéandigheten och omfattningen av personalinskrénkningar skall
frdgan handlaggas enligt MBLs regler om annat ej innefattas i den lokala 6verenskommelsen.

Kommentar:

Vad som framkommit vid utévande av medbestdmmande enligt denna paragraf ar ej géllande for
lokal facklig organisation som ej deltagit i arbetet.

§ 9 Mindre foretag

Arbetstagarorganisation kan utse kontaktombud/arbetsplatsombud eller motsvarande pa arbets-
plats dér lokal facklig organisation saknas. Arbetstagarorganisationen informerar arbetsgivaren
om kontaktombudets uppgifter och befogenheter.

Kommentar:

Parterna &r 6verens om att det &r betydelsefullt att det &r de anstéllda och deras fackliga repre-
sentanter i foretaget som i forsta hand utévar medbestammandet. LO och PTK samt deras for-
bund atar sig att aktivt verka for att ombud utses i féretag utan lokal arbetstagarorganisation och
att kontaktombudet ges uppgifter och befogenheter att hantera fragor enligt detta avtal pa det
sétt lokal arbetstagarorganisation informerar arbetsgivaren om. SAF atar sig att aktivt verka for
att arbetsgivaren tillser att tid avsétts for ombudets utbildning och for fullgérande av det fackliga
uppdraget.

Kommentarer till §§ 6-9:

Formerna for samverkan och medbestdmmande méaste anpassas till de lokala férhallandena.
Parterna vill emellertid i anslutning hartill ange nédgra méjliga utgadngspunkter fér den lokala
anpasshingsprocessen.

— Det &r viktigt att de anstillda i féretaget inom ramen for arbetet (yrkesrollen) ges utrymme for
inflytande, delaktighet och ansvar. Den enskildes méjlighet till medbestdammande bor sérskilt
uppmérksammas och framjas.

— En viktig forutséattning for ett utvecklat medbestammande &r att den enskilde garanteras méj-
lighet att i varje lage fora fraga vidare i linjen och/eller till den fackliga organisationen.

— Det &r angelédget att medbestdmmande kan utdvas i enkla smidiga former och dédrigenom
skapa forutsattningar for aktivt beslutsfattande i foretaget.

& 10 Facklig information pa betald tid

Facklig medlem har ratt att pa betald tid hogst fem timmar per ar delta i av lokal arbetstagar-
organisation ordnade fackliga moéten pa arbetsplatsen i fragor som ror férhallandet till
arbetsgivaren eller som i 6vrigt har samband med den fackliga verksamheten vid féretaget.

Med beaktande av den férbundsanpassning som kan ha gjorts skall den nédrmare
tillampningen av dena bestdmmelse 6verenskommas mellan arbetsgivaren och den lokala
arbetstagarorganisationen. Harvid skall beaktas att méte forlaggs sa att det medfér minsta
mojliga stérningar fér produktionen eller arbetets behériga gang. | normalfallet forlaggs motet
utanfor ordinarie arbetstid, varvid dvertidsersattning utges. Efter lokal 6verenskommelse kan
motet forlaggas pa ordinarie arbetstid. Da skall i den betalda tiden inréknas tid som atgar for
forflyttningen till och fran motet.
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& 11 Koncerner och féretag med flera driftsenheter

Mom 1.

| koncerner tillampas detta avtal for varje foretag for sig. | forsta hand behandlas hérvid fragor
som ror det egna foretaget. | informationshénseende géller dock att 6vergripande information om
koncernen — inklusive verksamhet utom landet — lamnas i de i koncernen ingdende foretagen.

Mom 2.
Fragor enligt 11 § MBL som har betydelse for flera enheter i en koncern kan behandlas i
sarskild ordning. Koncernledningen och de berdrda lokala arbetstagarorganisationerna bor traffa
overenskommelse om hur medbestdammandet skall utévas i sddana fall. De lokala arbetstagar-
organisationerna bor utse en grupp foretradare med befogenhet att 6verldgga och férhandla
med koncernledningen.

| de fall 6vergripande beslut medfér viktigare féréandringar lokalt skall, om ej annat féljer av
Sverenskommelse, férhandlingar rérande genomférandet av besluten ske enligt 11 § MBL.
| sverenskommelsen kan intas bestdmmelse om att dven férhandlingar enligt 12 § MBL kan
behandlas enligt detta moment.

Mom 3.
Fackliga representanter anstallda inom koncerner har ratt till betald ledighet i skélig omfattning
for fackligt kontaktarbete.

Pé begéran av lokala fackliga organisationer som ingar i koncernen skall férhandlingar dga
rum om former och kostnader for kontaktarbete. Kostnaderna avser erséattning for férlorad
arbetsfortjanst samt resor och traktamenten. Sddan facklig verksamhet bor budgeteras for
nastkommande verksamhetsar.

Moijligheter till samordning mellan kontaktarbete och andra 6verldggningar, exempelvis
mellan de lokala fackliga organisationerna och koncernledningen skall tillvaratas. Det forutsatts
att lokal 6verenskommelse om fackligt kontaktarbete tréffas mellan koncernledningen och fére-
tradare for lokala arbetstagarorganisationer.

Kommentar till mom 3:

Till grund fér bedémningen av fackligt kontaktarbete ligger saval behovet av en &ndamalsenlig
facklig verksamhet som arbetsgivarens resurser och férhallanden i 6vrigt. Dérvid skall beaktas
koncernens eller foretagets storlek, organisation, struktur och beslutsordning samt den fackliga
strukturen.

Kommentar till § 11:

Reglerna i § 11 avser verksamhet inom landet.
Reglerna ovan galler i tilldmpliga delar &ven for foretag med flera sjalvstandiga driftsenheter.

§ 12 Arbetstagarkonsult

Mom 1.

Enligt detta avtal ges de anstalldas fackliga foretradare i féretaget mojlighet att medverka i
bedémningar av foretagets ekonomiska situation och framtid. Sddan medverkan férutsétter en
utveckling av kompetens inom dessa omraden och ansvar att géra egna bedémningar. Foretaget
medverkar till utbildning. | sddana situationer som nedan anges kan dock sérskilda insatser
behovas for att underlatta for de lokala fackliga organisationerna att behandla féreliggande
problem.

Mom 2.

De lokala arbetstagarorganisationerna har rétt att anlita arbetstagarkonsult for sarskilt uppdrag
infor férestdende férandringar som har vasentlig betydelse for féretagets ekonomi och fér de
anstalldas sysselsattning. Syftet med detta &r att ge de fackliga organisationerna mgjligheter att
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analysera foreliggande faktaunderlag och att ta stéllning till de fragor som féréandringen aktuali-
serar. Konsulter kan ej i denna egenskap ges férhandlingsuppdrag.

Arbetstagarkonsult kan vara utomstaende expert (extern konsult) eller anstalld i féretaget
(intern konsult).

| andra fall &n har avses kan arbetstagarkonsult utses om de lokala parterna &r ddrom ense.
Uppnés ej 6verenskommelse kan part hénskjuta fragan till Radet for utvecklingsfragor for
utldtande.

Kommentar:

| de fall de fackliga organisationerna medverkar i projektarbete eller pa annat satt som anges
i § 8 forutsitts de av foretaget anlitade experterna ge underlag for en allsidig belysning av
fragorna i anslutning till vad som framférts fran alla dem som &r engagerade i projektarbetet.

Mom 3.

Foretaget svarar for skaliga kostnader for konsult. Beslut att utse konsult skall féregas av for-
handlingar med arbetsgivaren. Uppdragets omfattning, innehéll och kostnad skall preciseras och
forslag till personval framlaggas. Overenskommelse skall efterstravas.

Mom 4.
Extern konsult skall vara auktoriserad eller godkand revisor eller enligt arbetstagarorganisatio-
nerna pa annat satt ha erforderlig teoretisk och praktisk kompetens.

Mom 5.

Person som har intressen som strider mot foretagets affarsméssiga intressen far ej vara arbets-
tagarkonsult. Person som &r arbetstagarkonsult i annat féretag far ej utses utan godkénnande
av respektive arbetsgivar- och arbetstagarférbund. Nar férbunden bedémer frdgan om jav far
onddiga hinder ej uppstéllas.

Mom 6.
Arbetstagarkonsult skall genom foretagsledningen erhélla bitréde och information enligt med-
bestdmmandelagen och detta avtal i den omfattning som erfordras for uppdraget.

Mom 7.
De lokala arbetstagarorganisationerna utser fortroendevalda bland de anstéllda till vilka konsulten
skall lamna bitrade och information.

Ovannamnda fértroendevalda kan med féretagsledningen aktualisera information fran
konsulten till andra féretradare for de lokala arbetstagarorganisationerna.

De lokala arbetstagarorganisationerna skall pa begéaran informera féretagsledningen om
konsultens arbete.

Mom 8.
Foretaget eller enskild person kan skadas om arbetstagarkonsult for vidare vad han fatt kénne-
dom om men hade bort hélla hemligt.

De lokala arbetstagarorganisationerna och arbetsgivaren skall tillsammans sluta avtal med
extern arbetstagarkonsult, i vilket skall intas bestdmmelser om sekretess och om paféljder for
brott mot sekretessen.

Kommentar:

Denna paragraf avser féretag med minst 50 anstéllda. Om de lokala parterna &r ense féreligger
dock inte hinder for att arbetstagarkonsult utses i féretag med mellan 25 och 50 anstéllda.
| sddant fall géller reglerna i 6vrigt i denna paragraf.

De centrala parterna skall utforma riktlinjer for sekretessregler avseende arbetstagarkonsulter.
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Framjande av utvecklingsarbetet

§ 13 Arbetslivsforskning

Med arbetslivsforskning avses forskning som &r inriktad pa arbetslivet och dess effekter pa
manniskan och arbetet.

Parterna &r eniga om att arbetsplatserna i storsta mojliga utstrackning bér sta 6ppna for
sadan forskning.

Om arbetsgivaren eller den lokala arbetstagarorganisationen énskar att utomstaende forskare
skall beredas tilltréde till arbetsplatsen for arbetslivsforskning skall férhandlingar upptas mellan
arbetsgivaren och berdrda lokala arbetstagarorganisationer. Darvid skall parterna sdka na enighet
om forutsattningarna for forskares tilltrdde och om villkoren fér arbetstagare som engageras i
forskningen.

Kan de lokala parterna inte enas kan part hénskjuta fragan till centrala férhandlingar. Under
lokal eller central forhandling kan endera parten hanskjuta fragan till Radet for utvecklingsfragor
som dger avge rekommendation till I6sning av fragan.

Uppnas vid central férhandling ej enighet kan fragan féras vidare till utvecklingsavtalets
skilienamnd for avgorande.

Protokollsanteckning:
| forskningsprojekt inriktade pa att studera foréandringar och féréndringars effekter i féretagen
&r det nodvandigt att skilja forskarens roll fran i féretagen verksamma befattningshavares roller.
Forskarens roll blir att flja, beskriva, analysera och dra slutsatser av den i forskningsprojektet
studerade forandringen.

SAF, LO och PTK vill genom en &ppen och positiv attityd framja en allsidig, seriés och
objektivt bedriven arbetslivsforskning.

Denna paragraf skall &ga motsvarande tilldmpning da fraga uppkommer om tilltrade for
utomstéende i sddant utvecklingsarbete som &r jamforbart med arbetslivsforskning.

§ 14 Radet for utvecklingsfragor

SAF, LO och PTK inrattar Radet for utvecklingsfragor. Radets uppgifter &r:

att folja och framja tillimpningen och den fortsatta utvecklingen av avtalet

att dverlagga om frdgor som har anknytning till detta avtal

att ge rekommendationer till parterna i frdgor som hanskijuts till radet

att vara forum for information om betydelsen av systematiskt utvecklingsarbete i féretagen
att folja svensk och internationell utveckling pa omradet

att stimulera vetenskaplig forskning inom omradet bl a allsidig arbetslivsforskning.

Radet bestar av 12 ledaméter varav 6 fran arbetsgivarsidan och 6 fran arbetstagarsidan jamte
lika antal suppleanter.

Radet utser inom sig ordférande och en eller flera vice ordférande.

Radets ledamdéter utses for en tid av tre ar.

SAF, LO och PTK skall férse radet med nédvéndiga resurser och utse en mindre grupp for
beredning av drenden och for handlaggning av bradskande uppgifter.

§ 15 Skiliendmnden for utvecklingsavtalet
Skiljenamnden har till uppgift att tjanstgéra som skilienamnd enligt vad som anges i utvecklings-
avtalet.
Namnden bestéar av tva ledaméter fran SAF, en fran vardera LO och PTK och lika antal
suppleanter. Vid forfall f6r ledamot eller suppleant kan SAF, LO och PTK utse ytterligare personer.
SAF, LO och PTK utser for en tid av tre ar en opartisk ordférande fér namnden och vid behov
en ersattare for denne.
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Forhandlingsordning m m

§ 16 Férhandlingsordning
Mom 1.

Forhandlingar i foretaget som part pakallar enligt 11 eller 12 §§ MBL eller enligt § 8 mom 4 i
detta avtal skall upptas utan onddigt dréjsméal och i 6vrigt med den sérskilda skyndsamhet som
omstandigheterna kréver. Detta géller &ven sadan lokal férhandling som pékallas efter det att en
forhandlingsfraga enligt § 9 i detta avtal handlagts av kontaktombud utan att fragan darvid l6sts.

Onskar arbetstagarparten enligt 14 § MBL péakalla central férhandling och att arbetsgivaren
skall avvakta med beslut eller atgard till dess séddan forhandling genomférts skall meddelande
dédrom lamnas arbetsgivaren sa snart som majligt och senast sju dagar efter det den lokala
forhandlingen avslutats. Om annat ej Gverenskommes géller att den centrala férhandlingen skall
ske under medverkan av férbunden & 6mse sidor samt att férhandlingen upptages skyndsamt.

| fraga om séttet att férhandla géller féreskrifterna i 15 § samt 16 § forsta och tredje styckena
i MBL.

Mom 2.
Tvist om tolkning eller tilldmpning av detta avtal skall snarast hénskjutas till forhandling mellan de
lokala parterna.

Uppnar de lokala parterna ej enighet skall tvisten pa begéran av endera parten hénskjutas till
central férhandling. Sadant hanskjutande skall ske skyndsamt efter de lokala férhandlingarnas
avslutande.

Framstéllan om lokal eller central férhandling skall dock senast géras inom de tidsfrister som
anges i 64 § MBL.

Mom 3.

Under lokal eller central férhandling kan endera parten fora viss fraga till Radet for utvecklings-
fragor som ager avge rekommendation till [dsning av frdgan. Radet dger i anslutning till behand-
ling av visst drende tillkalla sakkunnig eller pa annat satt inhamta upplysningar av betydelse for
radets beddmning.

Mom 4.

Tvist rérande § 11 mom 3. § 12 och 13 kan av part fér slutligt avgérande hénskjutas till Skilje-
namnden for utvecklingsavtalet. Annan tvist om tolkning eller tilldampning av detta avtal kan av

part hanskjutas till Arbetsdomstolen. Om berérda parter ar ddrom ense kan dock sadan tvist i

stéllet slutligt avgoras av skiljenamnden.

Mom 5.

Arbetstagarparter bor i lokala eller centrala forhandlingar upptrdda gemensamt om arbetsgivaren
sa begar. Oavsett sddan begaran har arbetstagarparterna rétt att forhandla gemensamt nér de
sa finner lampligt.

§ 17 Giltighetstid

Séaval mellan SAF och LO/PTK som mellan férbund, vilka antagit avtalet, géller det tills vidare
med en uppségningstid av tre manader.

§ 18 Forslagsverksamhet

Parterna har enats om att forslagsverksamheten skall handlaggas i enligt med 6verenskommelsen
i bilaga 1.
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Valprocedurer
Inledning

Initiativ till inrattande av styrelserepresentation kan tas av en lokal facklig organisation som har
kollektivavtal med arbetsgivaren. Tas initiativet till inrattande av styrelserepresentation pa tjanste-
mannasidan bor 6verlaggningar omgaende upptas med LO-férbunds lokala fackliga organisation
pa arbetsplatsen. Vid savél inrdttande som férdandringar i representationen bor en diskussion
féras i lokala medbestimmanderadet (MBR-L).

Det kan vara lampligt att vélja mandattid f6r uppdraget som styrelseledamot respektive
suppleant sa att perioden sammanfaller med de évriga styrelseledaméternas, som enligt aktie-
bolagslagen maximalt far omfatta fyra ar. Med hénvisning till uppdragets karaktédr och svarighets-
grad kan denna mandattid vara lamplig.

Lagen forutsatter att tvist mellan lokala instanser som tillhér samma férbund eller samma
huvudorganisation bildggs genom sammanjamkning pa det centrala planet.

P& sidorna 121-125 féljer den valordning, som bor tillampas for tjansteméannens
representanter i foretagets styrelse.

Klubb A

Bilden visar sammansattningen for PTK-L. Den storsta tjdnstemannaorganisationen
pa foretaget utser 3 ledamdéter, den nast storsta 2 och den tredje storsta 1 ledamot.
| de fall PTK-L inte redan finns pa féretaget anvands samma princip "3+ 2+1" for
den grupp som skall arbeta med nomineringen av tjanstemannens representanter

i bolagsstyrelsen.
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Bolagsstyrelse

VALPROCEDUR A

PTK-L eller en arbetsgrupp med samma sammanséttning som fér PTK-L arbetar med nomine-
ringen av tjgnsteménnens representanter i bolagsstyrelsen.

Innan sjélva valproceduren pabérjas kontaktar arbetsgruppen LOs nomineringsgrupp for att
komma 8verens om hur styrelseplatserna (ordinarie + suppleanter) skall férdelas mellan LO och
PTK.

Valprocedur fér féretag med geografiskt koncentrerad verksamhet (A)
A/Steg 1

a) Féretag med tjanstemannaklubbar
| det foretag, dar PTK-L inrattats, eller planeras inrattas, skall PTK-L utg&ra nomineringsorgan.

Om PTK-L g finns, bildas i stéllet en kontaktgrupp med motsvarande sammanséttning. (I den
foljande texten anvdnds genomgéende beteckningen "arbetsgrupp” for dessa bada organ.)

Inom industrins omréde ingar i normalfallet 3 ledamoéter fér den storsta tjdnstemannaorgani-
sationen, 2 for den nést storsta och 1 ledamot for den tredje stdrsta organisationen.

Vid foretag, dar ndgon organisation ej har klubb, ingar respektive organisations fackliga
foretrdadare i arbetsgruppen. Saknas facklig foretradare bor arbetsgruppen till sig adjungera
foretréadare for respektive organisation.

Inom andra branschomréden &n industrins kan i vissa fall krévas sérskild information fran
respektive forbund i nomineringsfragorna.

b) Féretag i vilka tidgnstemannaklubbar saknas

| féretag dér tjanstemannaklubbar ej bildats tar respektive organisations fackliga féretradare/
kontaktmén efter diskussion med de medlemmar man féretrader dberopande reglerna i LSA 12 §
och i fsrekommande fall LSA 5 § kontakt med LO-klubbens styrelse eller LO-medlemmarnas
fackliga foretradare for diskussion om férdelningen av ledamots- och suppleantplatserna enligt
bestammelsernai 12 8.

Tjansteménnens fackliga féretradare kallar dérefter medlemmarna till nomineringssamman-
trade. Efter enighet i nomineringen av tjdnsteménnens representant rapporterar de fackliga fore-
tradarna till respektive lokala organisation — distriktsstyrelse eller avdelningsstyrelse —
medlemmarnas férslag, vilket faststélles av respektive styrelse som skriftigen meddelar féretaget
beslutet.

Uppnas ej enighet i nomineringsfragan skall fragan handlaggas enligt steg 4—6.
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A/Steg 2
Arbetsgruppen diskuterar kandidater for ordinarie respektive suppleantplats i bolagsstyrelsen en-
ligt reglerna i 8 § och efter ovan utvecklade riktlinjer om mest ldmpade kandidat, varvid bér beak-
tas att suppleantplats sa langt majligt bor tilldelas organisation som icke blir representerad
genom ordinarie plats.

| féretag, dér andra stycket i 4 § &r tillampligt bér nominering féregas av kontakter med
Loklubb alternativt LO-medlemmarnas fackliga féretrddare under dberopande av forsta stycket i

88.

A/Steg 3
Om arbetsgruppen enas om en kandidat nomineras denna och nomineringen konfirmeras av
respektive klubbstyrelse eller, dar klubbstyrelse sa beslutar, vid allmént klubbmote.

A/Steg 4

Om arbetsgruppen ej kan enas remitteras fragan till organisationernas centrala instans, PTKs
projektgrupp for beredning av styrelserepresentationsfragor. Detta sker &ven i de fall arbetsgrup-
pens nominering ej konfirmeras av samtliga tjanstemannaklubbar.

A/Steg 5

PTKs projektgrupp radgér med arbetsgruppen for att enighet skall nas i nomineringsfragan. Om
tvisten inte kan I16sas genom projektgruppens medverkan skall tvisten understéllas PTKs styrelse.
Darefter aterremitteras drendet till lokal handlaggning.

A/Steg 6
Om det visar sig omdgjligt att, trots central medverkan, bryta dédlaget i arbetsgruppen avgérs
valet genom beslut med enkel majoritet i PTK-L.
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Valprocedur fér féretag med geografiskt spridd verksamhet (B)
B/Steg 1

En kontaktgrupp inréttas vid den centrala féretagsenheten. Initiativ till detta kan tas av PTK-L
eller vilken som helst av de befintliga tjdnstemannaklubbarna inom féretaget. Kontaktgruppen
skall besta av representanter for de berérda tjgnstemannaorganisationerna enligt féljande:

| det foretag, dar PTK-L inrattats, eller planeras inrattas, skall PTK-L utgdra kontaktgrupp.

Om PTK-L ¢ finns, bildas i stéllet en kontaktgrupp med motsvarande sammanséttning.

Inom industrins omréde ingar i normalfallet 3 ledaméter fér den storsta tjgnstemannaorgani-
sationen, 2 for den nést storsta och 1 ledamot for den tredje storsta organisationen.

Vid féretag, dar ndgon organisation ej har klubb, ingér respektive organisations fackliga
foretradare i kontaktgruppen. Saknas facklig féretradare bor kontaktgruppen till sig adjungera
foretradare for respektive organisation.

Inom andra branschomréaden &n industrins kan i vissa fall krévas sérskild information fran
respektive férbund i nomineringsfragorna.

B/Steg 2
Kontaktgruppen tillskriver 6vriga klubbar inom foretaget sa att klubbarna vid varje féretagsenhet
inrdttar nomineringsgrupper med samma sammanséttning som for PTK-L.

B/Steg 3

Kontaktgruppen inom den centrala foretagsenheten medverkar till att en central arbetsgrupp
bildas, efter samma sammansattningsprinciper som for PTK-L, men med féretréddare utsedda
lokalt eller regionalt sa att s& manga féretagsenheter som majligt blir representerade i den
centrala arbetsgruppen.

B/Steg 4
Den centrala arbetsgruppen diskuterar kandidater fér ordinarie respektive suppleantplats i bo-
lagsstyrelsen enligt reglerna i 8 § och efter ovan utvecklade riktlinjer om mest lampade kandidat,
varvid bor beaktas att suppleantplats sa langt mojligt bor tilldelas organisation som icke blir re-
presenterad genom ordinarie plats.

| foretag, dar andra stycket i 4 § &r tillampligt bér nominering féregas av kontakter med LO-
klubb alternativt LO-medlemmarnas fackliga féretradare under &beropande av férsta stycket i 8 8.

B/Steg 5
Om den centrala arbetsgruppen enas om en kandidat nomineras denna och nomineringen kon-
firmeras av respektive klubbstyrelse eller, dar klubbstyrelse sa beslutar, vid allmant klubbméte.

B/Steg 6

Om den centrala arbetsgruppen ej kan enas eller majoritet ej uppnas bland klubbarna remitteras
fragan till organisationernas centrala instans, PTKs projektgrupp for beredning av styrelserepre-
sentationsfragor.

B/Steg 7

PTKs projektgrupp radgér med den centrala arbetsgruppen for att enighet skall nds i nomine-
ringsfragan. Om tvisten inte kan I6sas genom projektgruppens medverkan skall tvisten understal-
las PTKs styrelse. Darefter aterremitteras arendet till lokal handléaggning.

B/Steg 8
Om det visar sig omgjligt att, trots central medverkan, bryta dédlaget avgors valet genom beslut
med enkel majoritet i PTK-L.
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VALPROCEDUR B

1. P4 den centrala féretagsenheten (moderbolaget) bildas en kontaktgrupp med samma
sammanséttning som fér PTK-L (om PTK-L €] redan finns).

2. Kontaktgruppen uppmanar klubbarna vid dotterbolagen att bilda nomineringsgrupper med
samma sammansattning som for PTK-L.

3. Tillsammans nominerar de ledaméter till en central arbetsgrupp (dven den centrala arbets-
gruppen skall ha samma sammanséttning som fér PTK-L). Tanken &r att s manga féretags-
enheter som mdjligt skall vara representerade i den centrala arbetsgruppen.

4. Innan sjélva valproceduren pabdrjas kontaktar den centrala arbetsgruppen LOs nominerings-

grupp for att komma &verens om hur styrelseplatserna (ordinarie + suppleanter) skall férdelas
mellan LO och PTK.

5. Den centrala arbetsgruppen arbetar med nomineringen av tjanstemannens representanter i
koncernstyrelsen.

Nomineringsgrupper
i dotterbolagen

Moderbolagets
kontaktgrupp

\ Hur ska vi

fordela? \ . .
@@ ° ,M

LO nomineringsgrupp

Koncernens styrelse
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