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Sverige behover
fler arbetstagar-
representanter

| Sverige har personalen pa alla aktiebolag med 25 eller fler
anstéllda, och lokalt kollektivavtal, ratt att utse representan-
ter till bolagsstyrelsen. Lagen kom i mitten av 70-talet och
ar unik i varlden, det ar bara vi tillsammans med Norge och
Danmark som har ett saddant system. Lagen syftar till att ge
anstéllda insyn och inflytande i foretagets verksamhet for
att bidra till stabila och langsiktigt |6nsamma foretag. Att
representera sina kollegor innebér att tillféra kompetens och

erfarenhet fran verksamheten in i styrelsens arbete. Anneli Laanep Joandi,
Vi vet att arbetstagarrepresentanterna ar viktiga for ett Louise Widén och
framgangsrikt styrelsearbete. Vi inom PTK har genom éaren Ylva Peterson

ansvarar for PTK:s
utbildningar for
styrelseledamoter.

traffat mangder av foretagsledare som vittnar om vad arbets-
tagarnas representanter bidrar med. De besitter vardefull
kunskap om bolaget, har andra infallsvinklar och staller an-
norlunda fragor an 6vriga ledamoter.

Det finns allts& en gyllene chans till inflytande, och det
ar en chans som vi maste ta vara pa. Att fa en méjlighet att
paverka och utéva inflytande anda upp pé styrelseniva ar
fantastiskt for den egna utvecklingen, och bidrar ocksa till
|6nsamhet och starkt konkurrenskraft for Sverige.

Ta chansen att paverka!
Den senaste tiden har vi sett en vikande trend i antalet valda
arbetstagarrepresentanter.

Langt ifran alla arbetsplatser och klubbar som har méjlig-




heten att utse en representant till styrelsen gor det. | nulaget saknas minst 50 000
arbetstagarrepresentanter i de svenska styrelserna.

Vi och véra medlemsférbund vill vanda den utvecklingen. Vi har den har chansen till
inflytande men tar den inte fullt ut. Fran PTKs sida jobbar vi hart for att sprida kunskapen
om uppdraget. Vi vill tala om att det finns och vad som kravs for att kunna ta det. PTK er-
bjuder en gedigen utbildning till de valda arbetstagarrepresentanterna, och stéttar under
tiden man sitter i styrelsen. Vi vill visa hur utvecklande det ar att arbeta i en bolagsstyrelse
och inspirera potentiella kandidater till att ta ett sddant uppdrag. Ett led i det arbetet &r
utgivningen av den har boken.

Men vi vill ocksa vanda oss till PTKs medlemsférbund, lokala klubbar och valbered-
ningar. Det &r férst nér alla jobbar tillsammans som vi kan vanda den vikande trenden och
fa in fler arbetstagarrepresentanter i féretagens styrelser. Vi méste hjalpas at att sprida
information och peppa vara medlemmar — forst da kan vi férandra situationen.

Med arbetstagarrepresentanter i styrelsen blir besluten béattre forankrade och lattare
att genomfora, och samarbetsklimatet p& foretagen blir battre. Tillsammans bygger vi
langsiktigt Idnsamma féretag — det tjanar vi alla pa.

Ylva Peterson, Louise Widén och Anneli Laanep Joandi utbildningsansvariga






En styrelse ansvarar for bolagets
langsiktiga styrning och fattar
framst beslut i fragor av mer
Overgripande karaktar. Styrelsens
huvuduppgifter ar:

Strategi
= Besluta om organisationens
framtid

Kontroll
- Forsta och styra utfallet

Forvaltning
- Ta hand om bolagets angelédgen-—
heter

Ledning
- Se till att vd verkstaller






Alla styrelseledamdter
har samma rattigheter och
skyldigheter = oavsett on
de dr stammovalda eller
arbetstagarrepresentanter.



Som arbetstagarrepresentant
8r du med och medverkar till
att skapa ett langsiktigt
lonsamt foretag = det tjanar
alla pa!

Nar anstallda &ar repre-—
senterade i styrelsen blir
besluten battre forankrade
och lattare att genomfora,
och samarbetsklimatet pa
foretaget blir battre.



Hakan Westerberg

Arbetstagarrepresentant i SEBs styrelse

"Om jag kommer ihag mitt forsta styrelsemote? Ja, det glom- Hakan Westerberg &r
mer jag verkligen inte.. Det ar klart att det var nervost! Vad S}’S’fems Maﬂagélmeﬂt
skulle hénda, hur skulle jag bete mig, vad forvantades av mig? Advisor och ordfgrande

i Akademikerforeningen

Det ar ju ett antal prominenta personer som sitter i SEBs i
pa SEB.

styrelse. Marcus Wallenberg, Signhild Arnegéard Hansen, som
bland annat varit ordférande i Svenskt Naringsliv, Tomas A

o . . o rbetstagarrepresentant
Nicolin som ar son till Curt Nicolin och Johan H Andresen, sedan 2011,
som ar Norges Wallenberg. Sa det ar klart att det var pirrigt.

Véra styrelseméten bérjar alltid med en lunch sa dar fi k
jag kliva in. Saga hej och presentera mig och borja snacka
lite, det var ju inte mycket annat att géra. Men jag upptéckte
ganska snart att de ar precis som oss andra. Snackar om
vad man gjort i helgen, skamtar lite, frdgar hur det &r med
gemensamma vanner. De har kanske nagot dyrare hobbies
an de flesta men annars &ar det mycket som ar sig likt. Det
brukar vara en valdigt god stdmning pa vara mdten och det
var det d& ocksa.

Eftersom jag &r ordférande i Akademikerféreningen pé
banken hade jag ju viss erfarenhet av styrelsearbete, men
det har ar p& en sa helt annan niva. Jag tror knappt det gar
att jamfora med né&got annat. Det &r ett oerhort komplext
material som behandlas vid varje mote och det ar faktiskt
omdjligt att forsta allt. Det tror jag inte nagon i styrelsen gér,
utan vi har olika specialomraden helt enkelt. Det brukar vara
ett par hundra sidor att g& igenom, allt &r p& engelska och det










finns ju s& oerhért manga termer! Fast for ett tag sen kom faktiskt Annika [Falkengren,
vd] med en ordlista, och det tror jag var véldigt uppskattat. Av alla i styrelsen, faktiskt.

Nu har jag arbetat i styrelsen i tre &r och antligen ké&nner jag att jag bérjar fa lite koll
pa laget. Jag var ocksa ledamot i styrelsen for SEB Kort i tva ar, och det var ju nagot
helt annat. Den affaren ar sa mycket mer avgransad och lattare att relatera till, vi har ju
alla kredit- eller bankkort. P& ett satt var det skont att f& det perspektivet, det gjorde det
lattare att acceptera att styrelseuppdraget i SEB Bank &r s& valdigt komplext och att det
maste fa ta tid att komma in i det.

Men det ar kul. Eller man kanske snarare ska beskriva det som intressant. Valdigt
intressant. Det ar ju en fantastisk chans att f4 tilltrade till en annan varld. Méta ménniskor
man inte skulle mott annars och inte minst lara sig helt vansinnigt mycket. Det &r klart
att det boostar sjalvfortroendet, aven om det inte paverkar min roll inom IT-sidan i évrigt.

SEB har en lang tradition av att ha arbetstagarrepresentanter i sina styrelser, sa
det &r inget konstigt f6r ndgon har. Med tanke pa att styrelsearbetet ar sa komplext sa
forvantas vi inte delta i alla diskussioner, det ar helt okej att sitta tyst om man inte har

"Det dr klart att det var nervost.
Det ar ju ett antal prominenta
personer som sitter i SEBs
styrelse. Marcus Wallenberg,
Signhild Arnegard Hansen, Johan H
Andresene..

négot att tillagga. Det omréde vi férvantas ha mycket input kring ar utvérdering av vd och
hennes ersattning. Ovriga styrelsen &r mycket intresserad av vad folk pa golvet sager, hur
uppfattar vi att atgérder implementeras och hur ar stamningen bland oss medarbetare.
Och pé& det omradet kanner jag att vi gér en véldigt viktig insats, bidrar med information
som annars skulle vara mycket svar for styrelsen att fa tag pa.

Vi kan ju ocksa bidra med en del kunskap fran vara linjejobb. Nar vi diskuterar
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SEB ar en ledande
nordisk finansiell
koncern som har cirka
16 000 anstallda och
kontor i ett 20-tal lander
runt om i varlden.

[T-fragor kanner jag mig hemma pa ett helt annat satt, dar har
jag en fordel gentemot flera av de andra styrelseledaméterna
tror jag.

Infor varje méte tréffas vi fyra arbetstagarrepresentanter
och vd, for att férbereda oss. Da har vi chansen att stalla
fragor och undra éver sadant vi inte forstar. Och det har jag
inte alls svart for, Annika &r véldigt bra och pedagogisk dar.
Det kénns inte alls som att man kommer med dumma fragor.

"Nu har jag arbetat i
styrelsen i tre &r och
dantligen kdnner jag att
jag borjar fa lite koll
pa ldget.”

PTKs utbildningar har gett mig en stor trygghet. En trygghet
som baserar sig p& att jag vet vilka réattigheter och skyl-
digheter jag har, varfér det ar viktigt att jag ar med i det har
rummet, vad jag kan tillféra som ingen annan kan och s&
vidare. Det har gjort mitt arbete mycket lattare.

Det ar kutym pé banken att ordféranden i facken ocksé
tar uppdraget i styrelsen. S& nar jag blev vald till ordférande
visste jag att det har skulle ing4, s& var det bara. Och jag
skulle verkligen rekommendera alla som funderar p& att ta
det har uppdraget att gora det! Varfor missa en sén chans
att lara sig massor och samtidigt f& en helt unik chans att
paverka det bolag man jobbar p&?”



Hakans tips till dig som
funderar pa uppdraget
som arbetstagarrepresentant:

- Ha talamod. Inse att det tar
tid att komma in i rollen.

- Det &dr okej att inte kunna allt,
du bidrar &@nda med ovarderlig
kunskap fran ditt hall.

- Lagg ordentligt med tid pa
forberedelser. Och vaga fraga om
det du inte forstar!
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Hur mycket tid kravs?

- Enligt fdrtroendemannalagen far
du anvdnda den tid du sjalv
bedomer att du behdver. Ett
riktmatt kan vara att du behdver
lika mycket tid iore och eiter
nmotet som motet varar. Exempel:?
motet dr fyra timmar, d& behdver
du fyra timmar innan och fyra
timmar efiter, vilket blir totalt
runt tolv timmar.

Far man betalt?

- Vanligtvis far man inget extra
betalt ndr man &r anstdalld,
eftersom man kan gora styrelse-—
arbetet p& ordinarie arbetstid.
lien om styrelsearbetet gdrs pa
annan tid &n arbetstid bor man
avtala om ersdttning Ifor den
tiden.



Eva Josefsson

Arbetstagarrepresentant i Norstedts styrelse

Eva Josefsson ar
royaltyansvarig for
utlandska rattigheter pa
Norstedts forlag.

Arbetstagarrepresentant
sedan 2006.

22

"Jag ar en valdigt nyfiken person som alltid vill veta mer. Om
det finns en méjlighet att prova ndgot nytt s& kan jag sallan
lata bli. Och det var s& jag bestdmde mig for att kliva pa det
har uppdraget ocksa.

Jag har varit arbetstagarrepresentant sedan 2006. Start-
en blev ovantat brysk, jag och en kollega hade blivit invalda
som suppleanter och tankte oss en mjukstart dér vi kunde
lara oss allt av den mycket erfarna kollega som arbetade som
ordinarie ledamot. Men s& avled han pl6tsligt, mycket sorgligt,
och dér stod vi. Men vad skulle vi géra. Det var bara att ringa
PTK och boka en kurs och kliva in i sin roll. Rakt in, bara.

Som tur var hade vi en otroligt professionell styrelseord-
forande da. Han visste verkligen hur man bedriver styrelse-
arbete, vilket gav en valdigt stor trygghet. Och det var inte tal
om att inte delta, det tillats inte. Som ordférande tillampade
han nagon slags runda bord-strategi dar alla skulle uttala sig.
S& man visste att man skulle behéva prata, det var bara en
fraga om nér.

Det tror jag &r n&got av det viktigaste jag har fatt med mig
under de har aren — v&ga 6ppna munnen! Ta plats. S&g det du
tanker, det ar lika viktigt som det ndgon annan har i huvudet. |
borjan hande det ofta att jag hérde ndgon annan saga det jag
tankt och nar det hant tillrackligt manga ganger blir man liksom
"men d& ar det vél lika bra att jag sager det d&'". Visst, ibland blir
det fel men d& brukar jag tanka att det far jag val kompensera
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vid nésta tillfalle eller jaja, vem kommer ihag det om 50 ar.

Nar det géller min egen prestation brukar jag for dvrigt tanka att jag inte ar har i egen-
skap av mig sjaly, utan som representant for mina 100 kollegor som har valt mig till det har.
Jag ska gora ett sa bra jobb som mdjligt for att vért bolag ska g& s& bra som mojligt.

Nagon enstaka gang har det hant att gubbvaldet klivit in i styrelserummet. Vilket var
obehagligt, men dels har det alltid bara handlat om enstaka individer, det har aldrig varit
styrelsen som enhet som stallt oss arbetstagarrepresentanter bakom en glasvagg. Och
dels hénde det nér jag hade nagra ars erfarenhet och vagade ryta till. Jag blev riktigt arg,

“Vaga Oppna munnen! Ta plats. SHg
det du téanker, det &r lika viktigt
som det nAdgon annan har i huvudet.”

faktiskt. Men det kandes helt berattigat, jag visste att det har var nagot jag inte behévde
acceptera, och efterat fi k jag en klapp pé axeln av var CFO.

Stodet fran en eller flera kollegor som ocksd ar med p& métena ar valdigt viktigt.
Oerhort viktigt, tycker jag. Under sjélva métet gar det ofta fort, samtalet ar intensivt och
man hinner inte alltid uppfatta exakt vad som ségs. Da ar det skont att efterat f& hora
vad som egentligen hande och fa lite feedback pa det, sa att man eventuellt kan géra an-
norlunda nésta gang. Det ar ju ingen nackdel heller om man har lite olika personligheter.
Det kompletterar ju varandra bra om nagon kanske ar den mer pratsamma, som jag, och
nagon den mer eftertdnksamma, som i vart fall min kollega. D& blir man ett bra team.

De veckor vi ska ha mote lagger jag nog ungefér tio timmar pa forberedelser och
inlasning. Men i KF, som ager Norstedts, ar praxis att alla som arbetar i bolagsstyrelser
gor det pa arbetstid. Sen lagger jag nog en del timmar av min fritid ocksa pa det hér,
men det &r helt frivilligt.

Att vara pélast ar viktigt. For att inte séga allt. Vi har ett stort ansvar, precis lika stort
som &vriga ledamoter, s& det ar sjalvklart att vi ocksd méste ha en stor bakgrundskun-
skap. Genom aren har jag lart mig att det ar en god idé att ha en bra relation till bolagets
CFO eller controller, s& att du vagar fraga vad som finns bakom siffrorna. Om du inte
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Evas tips till dig som funderar
pa uppdraget som arbetstagar—
representant:

- Borja som suppleant och sug
4t dig all kunskap du kan.

- Se ditt arbete som langsiktigt,
gdrna ldngre #&n tva ar.
Tryggheten i rollen &r nagot
som vdadxer Iram.

- Ga PTKs kurser. Utan dem hade
jag aldrig klarat uppdraget.



forstar — fraga! Du har ratt att gora det och det ar oerhort
viktigt att férstd sammanhanget bakom siffrorna.

Det vi kan tillfora styrelsearbetet &r en kunskap om den
faktiska verksamhet som pégar, om vad som hander i huset.
Hur férankras de beslut vi tar hos medarbetarna? Styrelsen
far visserligen en bild av det fran ledningen, men den skiljer
sig inte sallan fran var bild. Den kunskapen &r ovarderlig for
styrelsen, det ar jag 6vertygad om. De féretag som inte har
arbetstagarrepresentanter i sina styrelser gor sig sjélva en
valdigt stor otjanst.

Jag &r en person som ar délig p4 att ha en egen agenda,
min agenda &r nog mer att jag vill att den organisation jag
ar i nu ska fungera bra for da gor jag det ocksa. Och for
min roll pa forlaget har nog inte styrelsearbetet gjort ndgon
stérre skillnad. Men fér mig personligen har uppdraget be-
tytt mycket, inte minst for mitt sjalvfortroende. Jag har gatt
kurser, uppdaterat mina ekonomiska kunskaper, vagar tala
och resonera i gruppen och tro pa att det jag séger ar viktigt.
Nar det géller mitt cv s& ar jag som sagt mycket néjd med
mitt jobb och har varit har lange sa det &r kanske inte sa hett
anda, men jag tanker nog att ett s&nt har uppdrag i alla fall
inte staller mitt cv i samre dager.

S& till alla som funderar pa att ta det har uppdraget vill jag
bara saga — gor det! Du kommer att lara dig s& mycket och du
kan gora en oerhort viktig insats for ditt bolag. Och g& PTKs
kurser. Det har varit helt avgérande for mig. Jag har gatt den
l&anga grundkursen och darefter ett antal férdjupningskurser,
dar man fatt traffa andra representanter och kunnat dela er-
farenheter. Det har betytt mycket for mig”

Norstedts Férlagsgrupp
AB grundades 1823
och &r Sveriges &ldsta
forlag. Forlaget ger ut
bécker under namnen
Norstedts och Rabén

& Sjogren. Foretaget ar
ett helagt dotterbolag till
Kooperativa Férbundet
(KF).

27



28



Carl Bennet

Industriman och styrelseordforande

Industrimannen Carl
Bennet ar huvudagare
och styrelseordférande
i foretagen Getinge,
Elanders och Lifco.
Tillsammans omsatter
foretagen ungeféar 36
miljarder kronor.

"Min erfarenhet av styrelsearbete med arbetstagarrepresent-
anter &r ganska lang och gedigen, kan man s&ga. Jag har,
i ett antal olika roller, deltagit i styrelsearbete med arbets-
tagarrepresentanter sedan 1989. S& det ar ju gott och val
25 ar nu.

For mig har det varit ett valdigt vardefullt och positivt
samarbete. Arbetstagarrepresentanterna bidrar stort till styr-
elsearbetet eftersom de oftast har mest branschkunskap
av alla i styrelsen. Och eftersom vi jobbar i starkt konkur-
rensutsatta verksamheter &ar deras synpunkter pé bolagets
verksamhet utifran ett konkurrensmassigt perspektiv oerhort
vardefulla. De har givetvis ocksé en stor sakkunskap.

Jag tycker ocksé att de ofta tar styrelseuppdraget pé ratt
satt. Det ar ett stort ansvar men de brukar axla det mycket
bra. De brukar ocksa vara kunniga pa flera omraden, senast
ig&r hade jag till exempel ett mycket givande samtal med en
arbetstagarrepresentant angaende ett féretagsforvéarv. Han
hade manga kloka synpunkter att komma med.

Att arbetstagarrepresentanter ibland kan tycka att det ar
svart att ta plats p4 samma séatt som &vriga styrelseledamoter
kan jag forsta. De kanner sig inte alltid riktigt hemma i mil-
jon. Men det ar styrelseordférandens uppgift att se till att de
trivs och kan bidra med den viktiga kunskap de besitter. Man
méste locka fram den, se till att alla far ta del av den. Och jag
tycker att de som funderar i de banorna ska komma ihag att
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det som de bidrar med, som kunskaper om verksamheten och insikter i den bransch vi
verkar i, ar oerhort vardefullt for styrelsearbetet.

Det finns méanga lediga platser for arbetstagarrepresentanter i svenska bolagsstyrelser
idag, vilket jag tycker ar konstigt. Méjligen finns det en bild av att det skulle vara till besvéar
att ha dem i styrelser, ndgot som enligt mig ar en fullkomligt felaktig uppfattning. Min er-
farenhet ar att arbetstagarrepresentanterna ar ytterst ansvarsfulla och bidrar till bolagets
styrning pa ett mycket positivt satt. De ser till féretagets bésta fran morgon till kvall.

Arbetstagarrepresentanterna
har oftast mest branschkunskap
av alla i styrelsen.’

Men det ar klart, om man inte vill bygga en verksamhet langsiktigt kanske man tanker
annorlunda. Om man till exempel inte arbetar for att skapa de basta produkterna, utan
vill sélja produkter med hégsta mojliga marginal for att driva upp en vinst och sélja hela
klabbet s& snart det g&r — d& kanske man kan tycka att det ar besvérligt med arbets-
tagarrepresentanter i styrelsen. Men sa jobbar inte jag.

Det jag séager har har inget med politik eller ideologi att géra. Det bygger pa mina
erfarenheter och min respekt fér manniskor som kan verksamheten. Jag ar en lagspelare
och jag vill ta tillvara p& den kompetens som bast kan bygga mina verksamheter. Och
man blir aldrig béttre &n den omgivning i vilken man verkar.

Sen &r jag uppvuxen pa en gard och dér larde jag mig hur viktigt det ar att jobba
tillsammans. Man ska ha respekt for alla som jobbar i det egna laget, alla &r viktiga och
bidrar med nagot. Darifran har jag fatt en stor del av mina varderingar, men de &r inte
politiska. Det handlar helt enkelt om att ha respekt fér den kompetens som finns”
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Enligt Svensk kod fdr bolags-
styrning ska styrelsen prdadglas
av mangsidighet och bredd.
Arbetstagarrepresentation dr ett
sdtt att uppnd detta.
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Vad far jag berdtta f£or mina
kollegor ndr det gdller sadant vi
diskuterar i styrelsearbetet?

- Sonm styrelseledamot har du
vardnadsplikt, vilket innebdr
att du inte far hantera
styrelseinformation s& att
Iforetaget skadas ekonomiskt. I
ovrigt dr du betrodd att sjdlv
kunna avgdra med vilka du ska
diskutera ett drende.



Maste man vara fackligt aktiv
for att fa uppdraget?

- Inte Jjuridiskt sett. lian
bor vdlja den som dr béast
ldmpad oavsett vilket forbund
den personen tillhor. lien
det &r en stor fordel on
arbetstagarrepresentanten
har facklig erfarenhet, inte
ninst for att man kdnner sin
organisation battre da.
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Sophie

Nachemson-Ekwall

Forskare och doktor i féretagsekonomi

Svenska bérsbolag méaste borja arbeta mer langsiktigt
vardeskapande. Och i den foéréandringen har arbetstagar-
representanter en viktig roll att spela, menar forskaren So-
phie Nachemson-Ekwall.

Tidigare en av landets mest tongivande ekonomijournalis-
ter, med tjanster pa Dagens Industri, Affarsvarlden och Finans-
tidningen (hon skriver fortfarande véldebatterade krénikor i
den foérstnamnda) ar hon numera doktor i féretagsekonomi
pa Handelshogskolan i Stockholm. Hon har ocksa uppdrag
som rédgivare &t tunga kommunikationsbyran JKL och en
plats i Skandias fullmaktige.

— Mitt intryck ar att facket de senaste decennierna ge-
nerellt har tagit ett stort steg tillbaka nar det géller sin roll i
féretagens styrning. Och det galler aven arbetstagarrepre-
sentanterna, sdger Sophie.

Anledningarna till tillbakaklivet &r flera men en av de vikti-
gaste, menar Sophie, &r att den svenska fackféreningsrorelsen
utan att protestera anammat det aktiedgarfokus som numera
réder i det svenska naringslivet. Och i den vérderas fackens
roll inte sérskilt hogt.

— | min forskning har jag tittat mycket p& &agarfragan
och hur den utvecklats historiskt. Vi har gatt fran "den gode
brukspatronen” till stordgande genom anonymt fondkapital,
via epoker av exempelvis starka direktérer. Sedan mitten av
1980-talet har vi fatt ett allt mer dominerande aktiedgar-
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Sophie Nachemson-
Ekwall ar doktor i
foretagsekonomi pa
Handelshogskolan

i Stockholm. Hon
disputerade 2012
med avhandlingen "An
Institutional Analysis of
Cross-border Hostile
Take-overs”.
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perspektiv, med stort institutionellt &gande. Det ar pensionsfonder och aktiefonder som
agnar sig &t en diversifierad forvaltning med méanga olika tillgangar och bolag i portféljen.

Det leder till en placeringsfilosofi dar styrningen sker pa distans och kunskapen om
det enskilda bolaget &r forhéllandevis lagt. Da blir aktiekursen ett enkelt riktmarke for
forvaltarna och det blir mycket av aktiedterkdp, utdelningar och strukturaffarer som driver
aktiekursen i nartid. Resultatet har blivit en kortsiktig styrning av bolagen som i langden
varken gynnar bolag, anstéllda eller samhallet.

” __ . . . . .
Det vinstmaximeringsiokus vi ser
idag dr en perversion, anser jag.

- Det gér inte att bygga ett bolag pa arsbasis, eller annu varre, som det ofta ar nu, med
tremanadersperspektiv. Fér att vi ska f& starka, Idnsamma bolag behdver ledning och
styrelse ha ett perspektiv pa minst fem till tio ar, garna upp till 20, 30 &r. Och till exempel
i det har perspektivet som arbetstagarrepresentanterna kan vara viktiga. De kan sta foér
en kontinuitet och en kunskap om foretaget som verkar stabiliserande.

Kortsiktigt &gande skapar problem

Idag ags 40 procent av Stockholmsbérsen av utlandska institutionella placerare och de
svenska pensions- och aktiefonderna dger ytterligare 20 procent. Fér Sverige har det
stora inslaget av instiutionellt &gande varit extra problematiskt — nuvarande aktiedgare
har ndmligen stérre makt har an i de flesta andra lander. Darfor har ocksa fokuseringen
pa vinstmaximering slagit igenom kraftigare.

- | aktiebolagslagen star att "om inget annat ségs ska bolaget bedriva vinst". Om
inget annat sags, alltsd! Det betyder inte att bolaget till varje pris, in absurdum, maste
maxa sina vinster utan hansyn till ndgot annat. Det vinstmaximeringsfokus vi ser idag,
som bland annat &r en f6ljd av det stora inslaget av institutionellt &gande som bara bryr
sig om siffror pé ett papper, ar en perversion, anser jag. Den leder inte till nagot gott.

Den héar formen av agande har ocksé lett till att Sverige hamnat efter nar det géller
investeringar i innovation och infrastruktur.

— Problematiken géller egentligen hela Europa. De stora institutionella &garna ar
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beroende av att placera i aktier som det &r god handel i och det &r enklare for dem att
valja stora borsbolag. Deras kapital nar darfér inte fram till mindre, innovativa bolag. Det
skapar problem nar det géller atervaxten av bolag, vilket drabbar hela samhéllet. Mindre
bérsnoterade bolag vaxer snabbare och anstaller fler an storre.

“Arbetstagarrepresentanterna kan
std 1{6r en kontinuitet och en
kunskap om foretaget som verkar
stabiliserande.”

Med den senaste finanskrisen blev problemen annu synligare, och idag jobbar manga
stora organisationer, som FN, OECD och Vérldsbanken, fér att vdnda trenden. Man vill
att det institutionella kapitalet hittar modeller for att investera mer langsiktigt och jobbar
for att hitta regleringar som driver pé& sadana atgarder.

- Stora agare kan inte langre bara fokusera pa kortsiktig vinstmaximering utan de
maste ocksa tanka pa vad som ar héllbart vardeskapande. D& blir det ocksa naturligt att
ta hansyn till klassiska CSR-fragor som valmaende medarbetare, klimatet och ménskliga
rattigheter.

Arbetstagarrepresentanter viktiga for mangfalden

Och det ar alltsa i det har arbetet mot ett mer l&ngsiktig vardeskapande som arbetstagar-
representanterna skulle kunna spela en stérre roll i de svenska bolagen én vad de gor
idag.

— | det moderna CSR-arbetet méter man ju ESG-faktorer, det vill sdga environment
(miljo), social responsibility (samhallsansvar) och governance (styrning). | en god styr-
ning av ett bolag ingér att ha en styrelse med sa stor mangfald som méjligt. Det ar en
fullkomligt naturlig del av héllbart vardeskapande och borde vara en dverlevnadsstrategi
for alla bolag.

— Det ar ju genom att stéta olika perspektiv mot varandra som du uppnér en ut-
veckling. Om alla styrelseledaméter &r man i 60-arsaldern kan du ge dig sjutton pa att
de inte har sarskilt olika perspektiv. Vart system med arbetstagarrepresentanter &r en
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gratischans till mangfald i styrelsen, som jag inte tycker att ndgot bolag har r&d att missa.

Att ménga bolag idag andé inte tar chansen att ha arbetstagarrepresentanter i styr-
elsen tror Sophie beror bade pa tradition och negativa erfarenheter.

— Jag har ju inte forskat direkt p& det har men jag vet att manga styrelser har erfar-
enhet av att arbetstagarrepresentanterna sitter tysta och inte tillfor s& mycket. Vilket ju
dels kan bero pa att de kanner sig obekvdma i sammanhanget, men ocksa att det skapas
ett A- och ett B-lag och att arbetstagarrepresentanterna inte far ratt information eller far
den for sent, till exempel. Darfor ar det viktigt att de som representerar arbetstagarna
vagar ta plats och krédva samma réattigheter som 6évriga ledamoter. De har ju faktiskt ett
perspektiv som borde vara véldigt vardefullt for alla bolagsstyrelser!”

"Vart system med arbetstagar-
representanter d4r en gratischans
till mangiald i styrelsen, som jag
inte tycker att nagot bolag har
rad att missa.”
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S& lyckas du som
arbetstagarrepresentant!

1) Satt dig in i fragorna.
Ju mer aktiv och paldst du ar
desto battre.

2) Krav underlag.

Det har du inte bara ratt till

- du 8r till och med skyldig att
gora det.

%) Vaga fraga - igen och igen.

Be de andra 1 styrelsen forklara
sadant som du inte fdrstar. Far
du luddiga svar = be dem Iorklara
battre.

4) Var aktiv.

En ledamot som bara sitter tyst
dr inte kul. Du maste bekdnna
fdrg. Dessutom har du roligare on
du dr med och diskuterar.



5) Ta upp det som hédnder i
foretaget, men gor det som
strategiska fragor.

Tu har andra infallsvinklar pa
fragorna som diskuteras och det &r
viktigt att fora fram det.

6) Du har samma uppdrag som resten
av styrelsen.

Utanidor styrelsen har vi olika
hattar. lien i styrelsen har vi
samma hatt = vi vill det béasta

I0r bolaget.
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Du behovs!

Minst 50 000 lediga styrelse-
platser 1 svenska Iforetag
viantar pa att tillsdttas av en
arbetstagarrepresentant.

Sveriges lagstiftning kring
arbetstagarrepresentanter &ar
unik. Liknande system finns 1
Norge och Danmark, d&dr man
precis som Sverige utgar Ifran
att arbetstagarrepresentanterna
deltar aktivt 1 styrelsearbetet.
I ovriga Europa har man systen
ddr arbetstagarrepresentanterna
mer utovar en kontrolliunktion.
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Lennart Kall

Vd och koncernchef for Svenska Spel

"Jag tycker att det vore bra om det blev obligatoriskt med en introduktionsutbildning for
alla nya arbetstagarrepresentanter. Det skulle vara till nytta for alla. Fér representanterna
skulle det innebara att de battre kande till sina rattigheter och skyldigheter och vad som
férvantas av dem, vilket i sin tur férhoppningsvis gér dem sékrare i sin roll och hjélper
dem att ta mer plats i styrelserummet. De har en viktig roll i styrelsearbetet, ndmligen att

"Som arbetstagarrepresentant
maste du ta ratt hojd i
styrelsearbetet, forstd din roll
och vara vdal f0rberedd, annars
dr det latt hant att fastna i
“gardinfragor”.

formedla den kunskap och de insikter de har om féretaget, organisationen och kulturen.
S& jag ar dvertygad om att en obligatorisk introduktionskurs skulle gynna alla inblandade.

Min erfarenhet ar att om arbetstagarrepresentanterna ar val férberedda och insatta
i hur styrelsearbete fungerar s& kan de tillféra valdigt mycket. Av samtliga styrelse-
ledamoter s& har ju oftast de storst kunskap om sjalva féretaget, kulturen och verk-
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Lennart Kall ar vd/
koncernchef for
Svenska Spel. Han har
tidigare jobbat som vd
for bland annat Wasa
Kredit, SEB Finans,
ICA Banken och Ticket
Travel Group. Han har
aven styrelseerfarenhet
fran bland annat
Lansférsakringar, UC,
Euromaint och Moller
Bilfinans

samheten. Det ar en stor tillgdng. Sedan ar de ocksa viktiga
beslutsbarare nar styrelsens beslut och direktiv ska férankras
i organisationen. Det ar en viktig roll. Men som arbetstagar-
representant méste du som sagt ta ratt hojd i styrelsearbetet,
forsta din roll och vara val férberedd, annars ar det latt hant
att fastna i "gardinfragor”.

Att det finns s& ménga lediga platser for arbetstagar-
representanter idag tror jag framforallt beror p4 att man inte
kréavt sin plats. Men det kan ocksé vara s& att det finns en bild
av att de skulle ha dubbla lojaliteter. Manga férvaxlar arbets-
tagarrepresentanterna, som ju arbetar i styrelsen pa samma
premisser som de stdmmovalda ledamoterna, med fackliga
representanter, som har ett helt annat uppdrag i den dagliga
operativa verksamheten. S& en gedigen informationsinsats
skulle nog vara pé sin plats, for att ratta till den som jag tror
felaktiga uppfattningen.

Bortsett fran att det borde finnas en obligatorisk intro-
duktionskurs tycker jag att systemet med arbetstagarrepre-
sentanter fungerar fint. De kan som sagt vara en stor tillgang
i styrelsen. Méjligtvis bér man undvika de férméten med vd
som vissa arbetstagarrepresentanter vill ha, fér att ga igenom
vad som ska tas upp under styrelsemétet. Det anser jag vara
helt fel, eftersom det skapar en obalans mellan arbetstagar-
representanter och évriga styrelseledaméter!”
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PTKs utbildningar

Kurser som ger kompetens och trygghet

Ylva Peterson har
lang erfarenhet av
undervisning pa PTKs
kurser.
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PTK har manga utbildningar, pa olika nivaer, fér dig som &r
arbetstagarrepresentant. Syftet med dem alla &r att ge dig en
forstaelse for och kunskap om hur du ska arbeta for att bli
mer aktiv i styrelsearbetet.

Alla styrelseledamoter har samma rattigheter och skyl-
digheter, oavsett om du ar arbetstagarrepresentant eller vald
av stdmman. Det innebar att det bland annat stalls krav pa att
du &r val pélast om foretagets situation och omvarld och kan
forsta de siffror ni ska ta stéllning till i styrelserummet. Du
som tar pa dig uppdraget ska kénna till dina grundlaggande
rattigheter — som att du har ratt att krava battre underlag eller
kan reservera dig vid beslut déar du har en avvikande mening
- och skyldigheter, som att ha koll pa siffror och organisation
samt se till att strategiarbete bedrivs.

Kurser for alla nivaer

Alla som véljs till arbetstagarrepresentanter har olika bak-
grund och férkunskaper. Vissa tycker kanske att det har med
siffror ar svart, andra tycker att det knepigaste ar att vaga
gora sin rost hord infor de andra styrelseledamoterna. Oav-
sett tidigare kunskapsniva ar syftet med alla vara kurser att
starka dig infor ditt uppdrag, gora dig trygg i de sammanhang
du ska vistas i och ge dig ett gediget natverk.
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- Det var bra att fa
konkreta Ovningar pa
bokslutshantering. Ock-
s& mycket bra att utbyta
erfarenheter med andra.

- Erfarna och kunniga
kursledare If0rmedlade en
bred och djup kunskap i
allt som kdnns relevant
I0r uppdraget.

- Kursen gav en mig Okad
kunskap som innebdr att jag
kan agera med en viss aukto-
ritet i styrelserummet.
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- Jag var nog ganska aktiv
redan innan men jag kan
reagera Ifortare och &dr mner
sdker i1 de beslut som tas
efter utbildningen.

- Det bdsta var sjdlviortroendet
jag fick. Att inte bara ta plats
som den som ska svara pa vad
arbetstagarna tycker”, utan #dven
ha synpunkter p& idretaget och
dess ekonomi i stort.

- Bra att ga4 igenom sa
nycket. Regelverk, ekonomi,
verkliga fall och rollspel.
Sekretess och konfidentiali-
tetsiragor.

Citaten ar hamtade ur PTKs kursutvarderingar.
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Vi utbildar dig inom
tre omraden:

1. Rollen

Du ska forsta din roll och vad som krévs. Kanna till dina rattigheter och skyldigheter.
Kénna dig trygg och kompetent nog att ta plats i styrelsearbetet.

2.Ekonomin

Alla styrelseuppdrag kraver en grundlaggande férstéelse for ekonomi. Du ska kunna
l&sa &rsredovisningar och rapporter och analysera verkligheten bakom siffrorna.

3.Strategin

Véra kurser ger dig verktyg i det strategiska tankandet. Hur avgor jag vad som ar
bast for bolagets framtid? Vilken analys kréavs for att jag pa férhand ska se ett rimligt
utfall av ett beslut?

Som ledamot eller suppleant i en bolagsstyrelse omfattas du av fértroendemannalagens
regler. Du har ratt till ledighet med bibehéllen 16n fran din arbetsgivare under utbildnings-
tiden. Fér anmélan och mer information om aktuella kurser se ptk.se
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96 forbund tillsammans

PTK &r en samverkansorganisation for 26 fackforbund med nastan 900 000
medlemmar. Vi tror starkt p& idén att samla manga manniskor i en organisation for att
pa s satt ge mojlighet till ett tryggt arbetsliv for s& manga som méjligt. PTK arbetar
framst inom pensioner och férsékringar, arbetsmiljofragor, bolagsstyrelserepresentation
och omstéllningsfragor, och péaverkar arbetslivet for valdigt manga ménniskor.

PTK
www.ptk.se
info@ptk.se
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Det saknas 50 000 arbetstagarrepresentanter
i svenska bolag

Personalen pé alla svenska aktiebolag med 25 eller

fler anstallda, och lokalt kollektivavtal, har lagstadgad

ratt att utse representanter till bolagsstyrelsen. Som
arbetstagarrepresentant har du samma rattigheter och
skyldigheter som de stammovalda styrelseledaméterna — vilket
innebar ett stort ansvar men ockséa en oerhdrt stor chans att
vara med och paverka. For att inte tala om vilken nytta det gor
for dina personliga erfarenheter och ditt cv.

I den hér lilla skriften vill vi bidra med goda rad och
information till dig som funderar pa att ta uppdraget som
arbetstagarrepresentant. Har finns ocksa en del matnyttigt for
dig som redan arbetar i en styrelse och for dig som sitter i en
valberedning som ska nominera kandidater till uppdraget.

Var forhoppning ar att vi med gemensamma anstrangningar ska

kunna besatta de lediga platser som finns i svenska styrelser.
Det ar ett uppdrag som ér for viktigt att for att slarvas bort!

P TK
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