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Forord

Handboken riktar sig till dig som &r arbetstagarnas representant
i bolagsstyrelsen. Den kan med férdel dven ldsas av dig som
kommer i kontakt med bolagsstyrelsefragor eller ar intresserad
av de anstélldas inflytande i foretag.

Rollen som styrelseledamot ger dig insyn och inflytande.
Malet for ditt arbete i styrelsen ar att fa ett stabilt och langsiktigt
|[6nsamt foretag. Detta &r en férutsattning for fortsatt arbete och
goda villkor fér de anstéllda. Arbetstagarnas representant har
mycket kunskap att tillféra den 6vriga styrelsen om foretaget och
de anstéllda. Var uppfattning ar att nar de anstéallda ar represen-
terade blir besluten battre férankrade och lattare att genomfora.
Det blir ocksa ett battre samarbetsklimat i féretaget.

Ett satt att 6ka inflytandet i féretaget ar att de anstéllda utser
kompetenta bolagsstyrelseledamdter. Vad krévs da av en styrelse-
ledamot? Hon eller han ska vara aktiv, paldst och kompetent med
en portion civilkurage och goda kunskaper om féretagets verksam-
het. Dessutom krévs det kunskaper i ekonomi, juridik och strategi.

Handboken beskriver vad rollen innebér och vilka rattigheter
och skyldigheter en bolagsstyrelserepresentant har. Den anvands
som litteratur p& PTKs utbildning fér bolagsstyrelseledaméter.

Du kan ocksa ldsa mer om vad uppdraget inneb&r och om
vara utbildningar pa ptk.se.



Lagar och regler



1. Lagar och regler
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| slutet av 1960-talet vaxte de fackliga kraven pa utokad foretags-
demokrati. Man ville ha inflytande i féretagens ledningsfragor for att
battre tillvarata de anstélldas intressen. Riksdagen antog pa 1970-talet
tva nya lagar som forandrade foérutsattningarna for de anstallda. De
fick genom sina fackliga organisationer 6kat medbestammande och
inflytande i arbetslivet. Det var dels lagen om styrelserepresentation
for privatanstéllda i aktiebolag och ekonomiska féreningar (LSA),
dels lagen om medbestammande i arbetslivet (MBL).

Lagen om styrelserepresentation
for de privatanstallda — LSA

Historik

| borjan av 1970-talet utarbetade bade TCO och LO program for att oka
arbetstagarnas inflytande pa arbetsplatsen. Ett krav var att de anstéllda
skulle f& representeras i foretagets styrelse. De bada organisationerna
begarde forhandlingar med SAF — numera Svenskt Néaringsliv. Férhandlingarna
avbrots dock eftersom SAF inte ansdg sig behdrig att traffa avtal i den har
fragan.

Istéllet for ett frivilligt avtal blev det ett lagférslag om styrelserepresen-
tation for anstéllda i aktiebolag och ekonomiska féreningar. Nar lagforslaget
gick ut pa remiss var det ingen instans som var negativ till syftet att ge de
anstéllda mer inflytande. Lagforslaget géllde dock inte banker och férsakrings-
bolag, sa dessa branscher fick en egen lag nagot senare. De bada lagarna
tradde i kraft 1973 som forstkslagar och tre ar senare permanentades de
med sma féréndringar. Ar 1988 slogs de samman till lagen om styrelse-
representation for de privatanstéllda (LSA).



Ratten till styrelserepresentation

Ratten till styrelserepresentation galler for aktiebolag, banker, hypoteks-
institut, forsdkringsbolag och ekonomiska féreningar med minst 25 anstéllda.
| dessa foretag far tva ledamoter och tva suppleanter utses. | foretag som
bedriver verksamhet i skilda branscher och har minst 1 000 anstéllda far
arbetstagarna utse tre ledaméter och tre suppleanter®.

Om koncernen sammanlagt har minst 25 anstéllda far arbetstagarna
enligt ovan regel utse ledaméter och suppleanter i moderbolagets styrelse
dven om moderbolaget har farre &n 25 anstéllda.

Det far dock aldrig finnas fler arbetstagarledaméter &n stammovalda i
styrelsen. Det kan innebdara att de anstéllda ibland far néja sig med att ha
en ledamot och en suppleant representerad.

Medbestammandelagen — MBL

Samma ar som forsokslagarna om styrelserepresentation blev permanenta
kom lagen om medbestdmmande i arbetslivet (MBL). Lagen innebar att
arbetsgivaren blev skyldig att Idpande informera om féretagets utveckling.
Foretagen blev dven tvungna att férhandla innan de fick fatta beslut om
storre foérandringar. Till exempel om atgédrder som véasentligt skulle paverka
de anstallda eller foretagets verksamhet. MBL har karaktédren av en ramlag
som ger parterna frihet att anpassa den till olika branscher och arbetsplatser.

SkI|J pa MBL och LSA' [MBL-f'c’»rhandlingaﬂ

. . llor?
Lag om styrelserepresentation fér de privatanstillda (LSA) Vad galler

och medbestdammandelagen (MBL) bygger pa skilda synsitt.
LSA ger arbetstagarna insyn, inflytande och paverkan genom att de kan
medverka i foretagets beslutsprocess. Lagen utgar fran att alla foretradare i
styrelsen har samma intresse fér 6gonen — nédmligen hela foretagets basta.
MBL utgar daremot fran att arbetsgivaren och de anstéllda &r motparter.
Ratten att forhandla tillhor den lokala fackliga klubben eller avdelningen.
Dérfor ska foérhandlingar mellan facket och foretagets ledning aldrig ske i
bolagets styrelse.

* Reglerna fér hur ménga styrelseledaméter arbetstagarna far ha aterfinns i § 4 LSA, sid 62.



Ratten till férhandlingar enligt MBL ska alltsd inte férvaxlas med rétten till
inflytande genom styrelserepresentation. Information som arbetstagarnas
foretradare far — i egenskap av styrelseledamot — kan inte ersétta information
som arbetsgivaren maste ge enligt MBL. Denna informationsplikt finns
alltsa kvar aven om arbetstagarna &r representerade i styrelsen.
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2 Omfattas arbetstagarnas
Fortroendemannalagen e e
Den som utses till arbetstagarnas representant fortroendemannalagen?

omfattas av fértroendemannalagen. Det innebér
att man har ratt att férbereda och delta i styrelsemoten pa betald arbetstid.
Dessutom har man rétt till betald utbildning pa arbetstid.

| koncerner eller féretag med verksamhet pa olika orter géller speciella
regler. D& bor tjinstemannaklubbarna triffa lokala utvecklingsavtal (LUVA)
med féretaget om hur det fackliga arbetet ska bedrivas™.

Aktiebolagslagen — ABL
ABL innehéaller bestammelser som géller speciellt for
aktiebolag. Det ar styrelsens ansvar att dessa regler foljs.

Lagen avser dels att skydda bolaget, aktieigarna och andra intressenter
sasom kunder, leverantérer, langivare m fl (tvingande regler), dels att ge
mojlighet for dgarna att bestdmma vilka regler som ska gélla fér bolagets
forvaltning (dispositiva regler).

Dispositiva regler, som givetvis inte kan ersétta tvingande regler i ABL
eller annan lag, tas in i den bolagsordning som faststélls fér bolaget.

Straff kan utméatas for brott mot vissa av de tvingande reglerna, till exempel
brott mot laneférbud eller att inte ha aktuell aktiebok tillganglig for den som
vill ta del av den.

Det finns salunda all anledning for saval aktiedgare, styrelseledamoter
och verkstillande direktdr (vd) som bolagets revisor (ndr sdan kravs) att
vara vl informerad om vad ABL och bolagsordningen férvantar sig av dem.

* Utvecklingsavtal SAF — LO/PTK, § 11 mom. 3, sid 174.



Svensk kod for bolagsstyrning

Svensk kod fér bolagsstyrning® &r en regelsamling som utarbetats av det
privata néringslivet i samarbete med Kodgruppen inom den statliga Fortro-
endekommissionen. Den kompletterar aktiebolagslagen och annan tving-
ande reglering. Utdver lagens minimikrav beskriver koden en norm for vad
som kan anses vara god — inte bara acceptabel — bolagsstyrning.

Syftet ar att forbattra styrningen i svenska boérsnoterade bolag. Detta &r
ett led i strdvan efter sjélvregleringen inom det svenska naringslivet. Koden
bygger pa principen "f6lj eller férklara”. Det innebér att ett féretag far avvika
fran enskilda regler i koden, men d& ska man tydligt ange skalen till varfér
man valt att avvika. Vidare ska féretaget i en arlig bolagsstyrningsrapport
redogdra for hur man tillampat koden samt pa sin hemsida redovisa nyckel-
data om bolagsstyrningen. Férutom Sverige ar det manga lander som péa
senare ar etablerat koder for bolagsstyrning.

Annan lagstiftning

Forutom dessa lagar finns ett flertal lagar som styrelsen bor ha god kunskap
om eftersom styrelsen ska se till att bolaget féljer géllande lagar. Exempel pa
andra viktiga lagar &r bokféringslagen, arsredovisningslagen och skatte-
lagstiftningen. Det &r vért att notera att om bolaget inte gor avdrag for preli-
mindr skatt och betalar in moms, arbetsgivaravgifter, personalskatter och sa
vidare kan det uppsté personligt betalningsansvar for varje styrelsemedlem.

* Svensk kod fér bolagsstyrning, sid 147.
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Arbetstagarnas
representant i styrelsen




2. Arbetstagarnas representant i styrelsen

Det ar de lokala fackliga arbetstagarorganisationerna (klubb) som
maste ta initiativet till att inratta en plats i styrelsen for arbetstagarnas
representant®. Denna rattighet forutsatter att arbetsgivaren har tecknat
kollektivavtal. Galler det representation i moderbolagets styrelse

ska initiativet tas av en lokal facklig klubb i nagot av féretagen inom
koncernen. Férsta gangen man vill bli féretradd i styrelsen ska klubben
skriftligen underréatta foretaget. Detta bor goras i god tid innan man
paborjar proceduren med att valja en foretradare fér de anstallda.
Det finns namligen en "karenstid” i lagen vid forsta tillfallet. Om man
inte kommit verens om nagot annat har arbetstagarnas representant
inte ratt att tilltréda styrelseplatsen forran tidigast tre manader efter
att den skriftliga anmalan gjorts.
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Hur ska platserna fordelas?

Innan nomineringen av tjinsteménnens representanter pabdrjas krévs vissa
forberedelser. De lokala klubbarna maste till exempel vara 6verens om hur
platserna i styrelsen férdelas mellan arbetare och tjianstemén. Det ar en
uppgift som klubbarna med férdel kan diskutera i de koncernfackliga raden.

Finns det flera lokala klubbar som har kollektivavtal med arbetsgivaren
ska alla f& mojlighet att vara med i éverldggningarna. Det betyder inte att
alla har rétt till en egen representant i styrelsen, utan bara att de inte far
stallas utanfor diskussionen.

Hur det rent praktiskt ska ga till nar platserna fordelas beskrivs i lagen
om styrelserepresentation*. Reglerna utgar fran att klubbarna delas in
efter den huvudorganisation de tillhor. Det betyder att alla klubbar som
ar anslutna till LO réknas till en organisation, och alla som tillhér PTK en
annan. Denna indelning styr sedan fordelningen av platserna i styrelsen.

* LSA, §6, sid 62.
* | SA, § 7-8, sid 62.
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1. Huvudregel

LSA bygger pa att de lokala organisationerna sjélva kommer 6verens om
fordelningen av styrelseplatserna®. | forarbeten till lagen ségs att LO-klubbarna
utser en ordinarie ledamot och en suppleant och PTK-klubbarna gor det-
samma vilket ockséa har blivit en praxis.

2. Hjélpregler
Om de lokala representanterna fér PTK och LO inte kommer Gverens far
de folja hjélpreglerna i LSA*. Lagen utgar ifran vilken huvudorganisation
arbetstagarna tillhér. Om 80 procent eller fler av de anstéllda hor till en och
samma huvudorganisation far denna utse samtliga arbetstagarledaméter i
styrelsen. Om den andra organisationen féretrader minst fem procent eller
fler har de dock ratt till en suppleantplats. Om ingen av dessa organisationer
foretrader 80 procent av de anstéllda far de utse varsin ordinarie ledamot
och suppleant.

Det finns ocksa specifika regler for storre foretag dar arbetstagarna far
utse tre ordinarie ledamdter och tre suppleanter. Likas& om styrelsen &r s&
liten att bara en ordinarie ledamot och suppleant ska utses.

* LSA, § 8, sid 62.
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Att utse tjanstemannens representant

Nar platserna fordelats mellan arbetare och tjansteman kan arbetet med
att utse kandidaterna till styrelsen pabdrjas. PTK- och LO-klubbarna véljer
var for sig sina representanter.

Inom PTK bér de lokala tjainstemannaklubbarna arbeta gemensamt
med nomineringen. Syftet dr att enas om en representant som kan foretrada
dem alla. | stora foretag kan det vara PTK-L* som skoter detta. | mindre
foretag skoter de lokala fackliga organisationerna detta gemensamt.

| de flesta féretag har man hittat former for hur styrelserepresentan-
terna ska utses. S& lange klubbarna &r éverens har man frihet att utforma
reglerna pa det sitt som passar dem béast. Reglerna ska endast tillampas i
de fall dér man inte kan enas.

PTK-L LOs nomineringsgrupp
4 °®
o o 4
Hur ska vi °
e " H W fordela?

A 5 &.
Bolagsstyrelse

Vad gér man om man inte kan enas?

Om man inte ar eniga sa kan PTKs samordnare for bolagsstyrelsefragor
kontaktas fér hjalp med medling. Om medlingen inte lyckas, har de lokala
fackliga klubbarna fortfarande kvar ansvaret for att utse styrelsens leda-
moter. Beslutet fattas da i PTK-L med enkel majoritet. Enkel majoritet
betyder att den kandidat som far flest roster utses.

* Finns det flera lokala tjainstemannaorganisationer med kollektivavtal kan man samarbeta i ett PTK lokalt (PTK-L).
Las mer i broschyren "PTK-L" som finns pa ptk.se.

15

b
>
=
o
o
-
(]
-
)
«Q
[
=
3
I
(7}
=
[}
T
=
o
0
2]
=]
-
[
3
-
0
-
<
=
o
0
o
=




Vad géller for arbetstagarrepresentanterna
| styrelsen?

Arbetstagarnas representanter, liksom 6vriga styrelseledaméter, har dubbla
roller. Samtliga ledaméter ansvarar for hela foretagets verksamhet. De ska
se till bolagets basta. Dessutom har arbetstagarrepresentanterna sarskilt
intresse gentemot de anstéllda medan bolagsstdmmovalda ledaméoter har
sarskilt intresse gentemot dgarna.

Vem foretrader arbetstagarnas ledamoter?

Det &r ett fackligt uppdrag att utse arbetstagarrepresentanter i bolags-
styrelsen men rollen som arbetstagarledamot &r inte facklig. Ledaméterna
representerar samtliga anstéllda oavsett vilket férbund de sjalva tillhor.

De bor givetvis dela de fackliga varderingarna och arbeta for att forverkliga
de fackliga malen (se kap 7 sidan 49).

Vilka krav stélls pa ledaméoterna?
For att uppfylla de férvantningar som uppdraget innebér bér ledamoterna
ha:

* god kunskap om féretaget och dess verksamhet

*» férmaga att kritiskt granska verksamheten

* kunskap i féretagsekonomi, juridik och strategi

* fardigheter som att uttrycka sig i tal och skrift samt vara lyhord.

Dessutom bor ledamdéterna
* ha stod pa arbetsplatsen fran arbetskamrater och fackliga ombud
* utnyttja sina mdjligheter att paverka beslut i styrelsearbetet
* ha tillréckligt med civilkurage for att vaga sté for sina asikter.

Det &r upp till de lokala organisationerna att bedéma om kombinationen
av de personer som nomineras tillsammans har de egenskaper och den
kompetens som efterfragas.

16



Vem bér ut 5 Kan klubbordférande
e or utses: vara arbetstagar-

Det ar en klar férdel om de som utses &r representant?
medlemmar i en klubbstyrelse. Det kanske

inte &r klubbordféranden eller MBL-férhandlaren
som ska ta pd sig uppdraget som representant i styrelsen. Deras
viktigaste uppgift &r att forhandla med arbetsgivaren, och om samma
person dven arbetar i styrelsen far denne dubbla roller. Det kan vara
olampligt och dven svart att hantera pa ett personligt plan och dessutom
ar badda uppdragen tidskrdavande. Det &r ocksa en fordel om uppdragen inom
en klubbstyrelse kan spridas ut. Da engageras &nnu fler i inflytandefragor.

Utbildning
Arbetstagarnas representanter har samma rattigheter (Se aktuella kurseD
och skyldigheter som &vriga ledaméter i styrelsen. pa ptk.se

Forutom facklig erfarenhet behdver de dérfor kunskap

om féretagsekonomi, juridik och strategi. Den som kandiderar till en
styrelseplats bor s& snart som méjligt ga PTKs utbildningar (se kap 1sidan 9).
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Mandatperiod

De som utser de anstélldas representant bestammer ocksé hur lang tid
ledamoten ska sitta i styrelsen. En tumregel &r att man bor sitta kvar i minst
tre ar for att inte kontinuiteten ska ga forlorad. Mandatperioden far enligt
aktiebolagslagen inte vara langre &n fyra rakenskapsar at gadngen. Den bor
tidsmassigt laggas s att uppdraget upphor i samband med en ordinarie
bolagsstdmma. Da véljer ndmligen stdmman en ny styrelse™*.

Det ar ingenting som hindrar att en person véljs om fér en ny mandat-
period. Efter en langre tid kan det dock vara bra att vélja ny ledamot. Det ar
de lokala fackliga organisationerna som gemensamt innehar ratten till en plats

I styrelsen. Det innebér att den grupp som valt

i en ledamot ocksa har rétt att avsatta personen
Kan den fértroendevalda e .
arbetstagarrepresentanten nar som helst. Detta oavsett om mandatperioden
bytas ut nar som helst? har gétt ut eller inte. Den ansvariga gruppen

kan till exempel vara PTK-L, som har ratt att
direkt tillsatta en ny ledamot pa en vakant plats.

* LSA, § 10, sid 63.
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Arvode [ Arvoden. Vad giller?

| en styrelse brukar man skilja mellan anstéllda

och externa ledaméter. De externa far styrelsearvode
medan de anstallda oftast erséatts med 16n for att utféra sitt uppdrag. Om
arbetstagarnas representanter far styrelsearvode bér detta dock redovisas
till kontaktgruppen (se sidan 49) eller motsvarande.

Registrering av styrelsens ledamoter

1. Rapport till foretaget

Forbundens klubbar och avdelningar ska 6verlamna en skriftlig rapport till
foretaget ndr man utsett arbetstagarnas representanter. | rapporten ska
namnen pa samtliga ledamdter och suppleanter finnas med. Dessutom ska
protokoll fran motet dar valet gjordes bifogas. Féretaget &r i sin tur skyldigt
att registrera de nya ledamoterna till Bolagsverket.

2. Rapport till forbunden
Klubbar och avdelningar ska &ven rapportera namnen pa ledaméter och
suppleanter till sina forbund.

3. Registrera sig pa PTKs hemsida

Nar den nyvalda arbetstagarrepresentanten registrerar sig som bolags-
styrelseledamot p& PTKs hemsida skickar PTK bland annat inbjudan till
aktuella bolagsstyrelsekurser och seminarier samt information om nytt och
uppdaterat material.

4. Avregistrering

Oavsett om man sjélv véljer att avga eller om man inte blir omvald/ blivit
avsatt skall man se till att man s& snabbt som mdjligt blir avregistrerad
pa Bolagsverket. Man &r ndmligen ansvarig for bolagets verksamhet dnda
tills man &r avregistrerad dven om det finns protokoll pd att man lamnat
sitt uppdrag. Det basta &r att man sjélv meddelar bolagsverket detta och
samtidigt rapporterar skriftligen till féretaget och PTK att man ej langre har
uppdraget.

18



2. Arbetstagarnas representant i styrelsen
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Bolagets organisation



3. Bolagets organisation

Lagen om styrelserepresentation for de privatanstéllda (LSA) omfattar
aktiebolag, banker, hypoteksinstitut, forsakringsbolag och ekonomiska
foreningar. Inom PTK-forbundens avtalsomraden &r aktiebolag den
vanligaste bolagsformen. Darfor beskriver den har skriften i forsta hand
hur styrelsearbetet gar till i ett aktiebolag. De 6vriga foretagsformerna
har dock snarlika regler. Ett aktiebolag kan antingen vara privat eller
publikt. Aktiebolagslagen (ABL) har olika regler for dessa.

Aktiebolag

Publika aktiebolag

Ett publikt aktiebolag &r ett féretag som erbjuder aktier p4 den 6ppna mark-
naden och kan véanda sig till allmanheten for att skaffa nytt kapital. Bolaget
har oftast stor &garspridning och maste ha minst 500 000 kronor i aktiekapital.
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Bolaget ska dessutom:
* ha en styrelse med minst tre styrelseledaméter
* utse mer an hélften av styrelseledaméterna pa bolagsstamman.
Nar man beddmer vad som ar mer &n hélften av styrelseledaméterna,
ska samtliga styrelseledaméter réknas med, allts& dven arbetstagar-
representanterna

* alltid ha en verkstéllande direktor som dessutom inte &r styrelsens
ordférande

= alltid ha revisor.

Privata aktiebolag

Privata aktiebolag méaste ha ett aktiekapital p4 minst 50 000 kronor och far
inte introducera aktierna pa borsen. Dessutom far det inte heller sprida aktier,
teckningsratter, skuldebrev eller teckningsoptioner genom annonsering.
Det ar inte heller mgjligt att p& annat sétt erbjuda fler 4&n 200 personer ratt
att teckna aktier eller vardepapper.

Bolaget ska dessutom:

* ha en styrelse med en eller flera ledamé&ter. Om styrelsen bestar av en
eller tva ledamoter ska det finnas minst en suppleant

* ha en styrelseordférande om styrelsen bestar av fler &n en
styrelseledamot

= behover inte ha en verkstéallande direktor.
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Bolagsorgan

Bolagsstamma

P& bolagsstamman kan féretagets dgare utova sin beslutsratt. Stamman ar
bolagets hogsta beslutande organ, och ska sammankallas minst en gang
om éaret till en s& kallad arsstdmma. D4 viljs revisorer och styrelse, men
inte arbetstagarnas representanter. Stdmman avgor om styrelsen — inklusive
arbetstagarnas representanter — ska fa ansvarsfrihet fér det gangna réken-
skapsaret. Ansvarsfrihet innebér att ingen talan om skadestand ska véackas
mot styrelsens ledamdéter.

Stamman fattar flera beslut, till exempel:
* att faststalla resultat och balansrakning och besluta hur arets resultat
ska disponeras
* att eventuellt 6ka eller minska aktiekapitalet
* att bolagsordningen ska &ndras
* att bolaget ska likvideras eller fusioneras med ett annat féretag.

Styrelse

Styrelsen har det yttersta ansvaret for foretagets verksamhet for att bokforing,
medelsforvaltning och 6vriga ekonomiska férhallanden kontrolleras pa ett
betryggande satt. Styrelsen ska se till att strategiskt arbete bedrivs och att
strategiska beslut tas i styrelsen. Styrelsen ska dven tillsatta och avsétta
verkstéllande direktor. Till styrelsens uppgifter hor ocksa att se till att det
finns skriftliga instruktioner pa:

* Hur arbetet ska férdelas mellan styrelsen och vd, géller i publika bolag.

* Nar och hur uppgifter om bolagets eller koncernens ekonomiska
situation behdvs for styrelsens beddmning.

= Om bolaget &r publikt ska det finnas en arbetsordning (se kapitel 4,
sidan 30) som uppdateras &rligen. Den ska bland annat innehélla
uppgifter om hur styrelsens eget arbete ska skétas och hur ofta man
ska sammantréda. Naturligtvis &r det bra att privata bolag har en arbets-
ordning men det &r inget tvang.

Styrelsens ordférande leder arbetet och ska se till att instruktioner och
arbetsordning uppréttas och foljs.
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Verkstéallande direktor

Till skillnad fran privata aktiebolag méste publika aktiebolag ha en verk-
stallande direktér (vd). Denne utses av styrelsen och har ansvar fér den
I6pande forvaltningen. Till detta hor bland annat att se till s& bokforing
och medelsférvaltning skéts enligt lag. Om foretaget inte kan avvakta ett
styrelsebeslut utan att det blir problem f6r bolaget far vd fatta beslut
utanfor givna ramar. Vd ska dock sa fort som mgjligt underratta styrelsen
om situationen.

Revisor

Revisorn utses av bolagsstamman och ska granska bolagets arsredovisning
och bokféring samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning.
Granskningen ska utféras med professionell skepticism.

Uppdraget omfattar tre delar: Vilka uppgifter
* |dpande granskning av bolagets rakenskaper har revisorerna?

= arlig granskning av bokslut och arsredovisning
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* revision av styrelsens och féretagsledningens forvaltning.

Revisorn redovisar sin granskning en gang om aret i en revisionsberéattelse.
| samband med detta ska styrelsen och vd uppmarksammas pé eventuella
anmaérkningar genom sé kallade erinringar och revisions-PM. Finns det
misstankar om ekonomisk brottslighet &r revisorn skyldig att omedelbart
underratta styrelsen. Misstankarna ska dven anmaélas till aklagare. Darefter
ska revisorn préva om att eventuellt avga frén sitt uppdrag.

Aktiebolag som uppfyller minst tva av féljande tre gransvarden méaste
utse auktoriserad revisor:

* mer dn 3 miljoner i nettoomséttning Ar revisorn skyldig att
svara pa fragor fran alla

styrelseledamoter?

* mer &n 1,5 miljoner i balansomslutning
* fler &n 3 anstallda.

Foretagets revisor &r inte skyldig att Iamna information till enskilda leda-
mdter. Styrelsen kan dock inbjuda revisorn till ett eller flera méten under
aret for att svara pa fragor.
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Beredningsutskott och arbetsutskott

Ett arbets- eller beredningsutskott férbereder drenden som styrelsen senare
ska fatta beslut om. Till ett sddant utskott har arbetstagarna rétt att utse en
ledamot*. Vem av arbetstagarnas representanter som ska sitta med i ett
sadant organ bestams av de lokala fackliga organisationerna tillsammans.
Det &r dock endast arbetstagarnas representanter i bolagets styrelse eller
deras suppleanter som kan komma ifraga.

Kan man inte enas om en kandidat far den som féretrader flest
kollektivavtalsbundna arbetstagare vélja vem som ska utses. Géller det en
plats till ett beredningsutskott som &r kopplat till koncernstyrelsen &r det den
organisation som representerar flest kollektivavtalsbundna arbetstagare i
hela koncernen som utser kandidaten.

* LSA, §13, sid 63.
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3. Bolagets organisation
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Styrelsens uppgifter och
ansvar — sysslomannarollen




4. Styrelsens uppgifter och ansvar
— sysslomannarollen

Styrelseledamoternas rattigheter

Alla styrelseledamdter har samma réattigheter, skyldigheter och ansvar.
For arbetstagarnas ledaméter finns det dock tre sérskilda bestammelser
i lagen om styrelserepresentation fér de privatanstéllda, LSA*:

* Suppleant for arbetstagarnas ledaméter har samma stéllning som
ordinarie ledamot, férutom rostrétt.

* Arbetstagarledamdéternas specifika javsituation gallande behandlingen
av fragor som ror kollektivavtal, stridsatgarder eller liknande.

* Arbetstagarnas ledaméter far i vissa fall inte delta i beslut som géller
verksamhetens mal och inriktning™*.

Kallelse Kan iaq begra att
" " . an jag begéra a

Det &r styrelsensoordff)rande som ska se t|_|| att . styrelsen kallas till

sammantréaden halls vid behov. Vd och varje enskild ett mote?

ledamot har dessutom rétt att begéra att styrelsen
sammankallas. Kommer en sddan begdran méaste styrelsens

*kk

ordférande kalla till mote***.

Suppleant for arbetstagarnas representant far alltid narvara
Suppleanter for arbetstagarnas ledaméter har en unik stallning. De har
laglig ratt att delta och yttra sig pa styrelsemétet &ven om den ordinarie
ledamoten ar narvarande. Nagon sé&dan rétt har inte dvriga suppleanter i
styrelsen. Arbetstagarnas suppleanter ska darfor alltid kallas till styrelse-
motet och f& samma underlag som ordinarie ledamoter. | Gvrigt deltar de pa
samma villkor men har endast réstrétt nar de ersétter en ordinarie ledamot.
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* LSA, § 12, sid 63, samt férsta och andra stycket i § 14, sid 64.

** MBL, § 2: Arbetsgivares verksamhet som &r av religiés, vetenskaplig, konstnérlig eller annan ideell natur eller som
har kooperativt, fackligt, politiskt eller annat opinionsbildande andamal undantages fran lagens tillimpningsomrade
savitt avser verksamhetens mal och inriktning.

*“** ABL, kapitel 8, § 18, sid 86.
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Tillfredsstéllande beslutsunderlag
For att styrelsens ledaméter ska kunna ta det ansvar som aktiebolagslagen
alagger dem maste de fa tillgang till relevant information. Darf6r finns speciella
regler om detta i aktiebolagslagen, ABL. Styrelsen har till exempel inte rétt
att fatta beslut i ett d&rende om inte alla ledaméter fatt mojlighet att delta i
behandlingen av det. Samma sak géller darenden dar ledaméterna inte fatt
tillfredsstallande underlag for att ta stallning i frdgan. Denna regel anses sa
viktig att ordférande kan démas till béter eller fangelse om detta inte uppfylls™.
Begreppet tillfredsstéllande underlag inkluderar tre generella krav.
Underlaget ska vara utsant i god tid, tillrdckligt omfattande samt begripligt.
Alla tre kraven bor diskuteras och ges en mer exakt definition gérna i
styrelsens skriftliga arbetsordning.

1. Beslutsunderlag i god tid

Styrelsens ledamoter maste ges tillrdckligt med tid for att satta sig in i ett
arende. Aven om kallelse, dagordning och underlag haller hog kvalitet anses
det inte som tillfredsstéllande om ledamoten inte far det i god tid.

Tiden ska vara tillracklig for att
Hur langt fére
motet ska jag ha
* stélla kompletterande frdgor och hinna fa svar pa dem handlingarna?

= |3sa och forsta materialet

* skaffa sig ytterligare information

® diskutera stallningstaganden med 6vriga arbetstagar-
ledamoter eller med kontaktgruppen, se sidan 49.

2. Tillrdckligt beslutsunderlag

Begreppet "tillrdckligt beslutsunderlag” ska ses mot bakgrund av det ansvar
som styrelsen och den enskilde ledamoten har. Enligt aktiebolagslagen
ansvarar styrelsen for beslut i frAgor som ar av "osedvanlig beskaffenhet
eller stor betydelse”. Dessa fragor brukar kdnnetecknas av att de paverkar
foretagets langsiktiga utvecklingsformaga och méjligheter. Besluten kan
dessutom vara férenade med osékerhet och risker.

* ABL, kapitel 30, § 1:3, sid 128.
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Vad som &r ett tillrdckligt beslutsunderlag méste dock beddmas fran fall till fall
beroende p& hur omfattande och komplex fradgan &r. En bra utgadngspunkt ar
att det aldrig ska saknas information som &r l&tt att fa fram och att under-
laget ska halla hdg kvalitet. Det galler savél skriftligt material som muntliga
presentationer for styrelsen.

3. Begripligt beslutsunderlag

Det beslutsunderlag som ledaméterna tar del av far inte vara mer svar-
tillgéngligt &n att det gar att begripa innehallet. Det innebar bland annat
att spréket i svenska bolagsstyrelser bér vara svenska. Andra sprak bor
endast anvdndas om samtliga styrelseledamoter accepterar det. Behovs
det tolk for att alla ledaméter ska forstd vad som diskuteras kan en saddan
anlitas. Aven handlingar och protokoll bér 6versittas till svenska om en
ledamot begér det.

>
o
<
=
o
0
o
=}
(7}
=
T
b4
=
=4
o
=
o
(2]
=
[V
=}
(7]}
<
(Y
=
I
(%)
<
wn
4
o
3
[
3
=}
[
=
o
()
S

29



Styrelseledamdternas ansvar och skyldigheter

Arbetstagarnas representant har samma juridiska ansvar som &vriga
ledamdéter. Det &r ett ansvar mot flera olika intressenter, till exempel:
= aktiedgarna
* utomstaende som gor affarer med féretaget
* de anstéllda
* samhdllet i stort.

Styrelsens instruktion och arbetsordning
Styrelsen &r skyldig att fortipande bedéma féretagets ekonomiska utveck-
ling. Hur det hér arbetet ska organiseras maste dokumenteras skriftligt i en
sé kallad instruktion*. Dar ska det framga nér och hur de uppgifter styrelsen
behover ska samlas in och rapporteras. Rapporteringen ska ge en bild av
foretagets orderstock, finanser, likviditet och andra ekonomiska forhallanden
av betydelse. Till exempel sérskilda risker om sadana finns.

Om bolaget &r publikt eller ett finansiellt aktiebolag &r styrelsen skyldig
att upprétta en skriftlig arbetsordning for sitt eget arbete**.

Arbetsordning
| arbetsordningen ska det anges hur arbetet fordelas mellan styrelsens leda-
moter, hur ofta styrelsen ska sammantrédda samt i vilken utstréckning de
bolagsstammovalda suppleanterna ska delta i styrelsens arbete och kallas
till sammantréden. Férutom denna information har styrelsen frihet att sjélv
bestdmma hur arbetsordningen utformas. Den kan till exempel innehélla:

* regler om vilka &renden som ska behandlas pa styrelsemétena

* nar och hur beslutsunderlag ska skickas ut

* hur den ekonomiska uppfoljningen ska goras

* hur muntliga presentationer for styrelsen ska goras

* hur protokollen ska utformas.

Om det finns berednings- och/eller arbetsutskott bor deras befogenheter
faststéllas i ett separat dokument som laggs till arbetsordningen. Styrelsen
ar ansvarig for att instruktioner och arbetsordning foljs. Styrelsen kan inte
heller komma undan sitt ansvar genom att delegera uppgifterna till olika

* ABL, kapitel 8, § 5, sid 84.
** ABL, kapitel 8, § 464, sid 91.
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berednings- eller arbetsutskott. Besluten ska alltid tas i styrelsen. Arbets-
ordningen ska ses 6ver minst en gdng om aret.

Aktiedgarnas krav pa foretagets styrelse

1. Vardnadsplikt

Enligt ABL har alla ledamoter i bolagets styrelse vardnadsplikt mot fore-
taget®. Vardnadsplikt innebar att de ar skyldiga att skydda och férvalta
foretagets affarshemligheter, kapital och tillgdngar pa basta mdjliga sétt.
For att en ledamot ska krévas pa skadestand for brott mot vardnadsplikten
maste dock flera forutsattningar vara uppfyllda, bland annat maste

* bolaget bevisligen ha skadats ekonomiskt.
* skadan vara orsakad av ledamotens handlande och inte nagot annat.
* ledamoten ha begatt den skadliga handlingen med avsikt eller
av oaktsamhet.
Det kravs dessutom att ndgon vécker talan mot ledamoten, vilket &r ovanligt.
Det enda kénda fallet dar en arbetstagarledamot ar inblandad, &r fran ett
foretag som enligt bolagsordningen skulle bedriva industriell tillverkning.

| detta fall beslutade styrelsen att féretaget skulle kdpa en avels-
hingst for vidare forsaljning till USA. Man raknade med att affaren
skulle ge féretaget en avsevérd vinst. Under sjétransporten till USA
dog emellertid hingsten och foretaget gjorde en forlust pa éver en
miljon kronor. D& stdmdes hela styrelsen fér brott mot vardnads-
plikten. De hade beslutat om nadgot som féretaget enligt bolags-
ordningen inte skulle befatta sig med och inte heller var kompetent
for. Styrelsen borde dessutom ha insett riskerna, speciellt med ett
sé kénsligt djur som en avelshingst. Situationen hade varit annor-
lunda om féretaget hade agnat sig at handel med avelsdjur. Under
sddana omstédndigheter hade dédsfallet varit en kalkylerad risk i
verksamheten, argumenterade aktiedgarna. Strax innan de rattsliga
forhandlingarna skulle borja lyckades dock den fackliga
organisationen tréffa en uppgdrelse som innebar att kravet pa
arbetstagarnas ledaméter drogs tillbaka.

EXEMPEL

* ABL, kapitel 29, § 1, sid 125. Regeln ger uttryck fér den vardnadsplikt som alla styrelseledaméter har i
egenskap av bolagets sa kallade sysslomén eller fértroendemén. Mer information finns i handelsbalken,
kapitel 18, § 1 som definierar syssloman och ombudsman.
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2. R&tt att informera vidare

Varken ABL eller LSA alagger en ledamot tystnadsplikt. Alla ledaméter i en
styrelse har frihet att sjalv avgéra med vem de diskuterar ett drende.
Arbetstagarnas ledamot har ratt att informera sin kontakt-

Har jag som arbets- |  grupp (se sidan 49), eller annan lamplig gruppering, om
tagarrepresentant det som avhandlats i bolagets styrelse. Vardnadsplikten
tystnadsplikt? innebr dock att ledamoten maste vara lojal mot bolaget

och inte far hantera information vardslést. Den som inte &r
forsiktig med information som kan skada bolaget kan krévas pa skadestand.
Det férekommer att styrelseordféranden féreslar tystnadsplikt kring styrelsens
arbete. Till exempel i skriftliga instruktioner eller i arbetsordningen for styrelsen.
Ett sddant forslag kan omdjligen accepteras av arbetstagarnas ledaméter. |
styrelsen kan man for ett enskilt &rende besluta om tystnadsplikt om alla ar
overens.

3. Likabehandling

En grundregel &r att alla aktiedgare ska behandlas lika*. Styrelsen far inte
gynna nagon eller ndgra aktiedgare — till exempel genom att lata de kopa
bolagets egendom till underpris. D& kan ledaméterna bli skyldiga att betala
skadestand till 6vriga aktiedgare. Det férutsétter dock att styrelsen varit
medveten om att priset varit fér lagt eller att egendomen undervarderats pa
grund av vardsldshet.

Fordringsagarnas krav pa féretagets styrelse
Fordringsdgarnas mdjligheter att driva in skulder ar begrénsat till det kapital
som finns i aktiebolaget. Det betyder att aktiedgarna inte ar personligt

ansvariga for foretagets skulder. For att skydda

fordringsédgarna finns det regler som ska garantera Hur skyddas
att det egna kapitalet inte férbrukas**. Reglerna lagger fordringsagarna?

ett speciellt ansvar pa styrelsen i dessa fragor. De ar
skyldiga att omedelbart uppratta en sérskild balansrakning, en sa kallad
kontrollbalansrékning, om de misstanker att foretagets egna kapital
understiger hélften av det registrerade aktiekapitalet. Detta galler ocksa
om kronofogden gjort en utmétning men inte funnit ndgra utmatningsbara
tillgangar i foretaget.

* Generalklausulerna i ABL, kapitel 7 § 47, sid 78 och kapitel 8 § 41, sid 90. Se &ven Likhetsprincipen
i ABL kapitel 4 § 1.

** Regler om likvidationsplikt i ABL, kapitel 25 § 13, sid 115.
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Om kontrollbalansrékningen visar att det egna kapitalet ar mindre an
halften av det registrerade kapitalet &r likvidationspunkten nadd. D& har
varje ledamot ansvar for att styrelsen snarast kallar till en bolagsstamma.
Dérefter har stdmman atta manader pé sig att antingen se till att hela kapi-
talet aterstélls eller besluta om likvidation*. Om stdmman inte agerar under
den har tidsperioden maste styrelsen anstka hos ratten om att bolaget ska
likvideras.

Om styrelsen inte uppfyller alla skyldigheter kan de enskilda ledaméterna
i varsta fall bli personligt betalningsansvariga. Detta galler for skulder som
uppkommit efter den dag da bolaget egentligen borde ha tratt i likvidation.
Det finns dock en mojlighet att slippa betalningsansvar om ledamoten kan
visa att man inte varit férsumlig. Bevisbordan ligger da pa styrelseledamoten.

Exempel péa situationer som lagstiftaren avser &r:
* Om ledamoten inte fatt ta del av vasentlig information.

* Om personen inte kunnat inse att det var tid att uppréatta
kontrollbalansrékning eftersom det material ledamoten fatt
varit missvisande eller felaktigt.

Det finns dessutom individuella omstandigheter som kan goéra att en ledamot
gar fri fran ansvar — dven om resten av styrelsen falls. Till exempel att man
reserverat sig mot ett beslut i styrelsen.

2002 var ett turbulent ar fér SJ. Om styrelsen inte hade fattat beslut
om att upprétta en kontrollbalansrdkning i slutet pa aret hade
ledaméterna riskerat att bli personligt betalningsansvariga. Kontroll-
balansrakningen visade att inte bara halva, utan hela, aktiekapitalet
var forbrukat. SJ AB hade ett negativt eget kapital pa 115 miljoner
kronor.

Arsredovisningen for 2002 visade senare att man hade forbrukat
aktiekapitalet pa tva miljarder och gjort en forlust pa en miljard.
Eftersom styrelsen agerat enligt reglerna i ABL gav revisorerna
styrelsen ansvarsfrihet. Revisorerna patalade dock allvarliga brister
I internkontroll samt i hanteringen av de oldnsamma trafikavtalen.
Stdmman beslutade att bolagets verksamhet skulle fortsatta och
man hade da atta manader pa sig att aterstélla hela aktiekapitalet.

| mitten av april 2003 kom besked om att staten skulle skjuta till
cirka 1,8 miljarder for att tdcka forlusten. Dessutom fick SJ lana

tva miljarder av Riksgéldskontoret mellan aren 2004 till 2007.

EXEMPEL
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* Regler om likvidationsplikt i ABL, kapitel 25, § 15-16, sid 116.
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De anstalldas krav pa foretagets styrelse

Styrelsen &r ytterst ansvarig for att foretaget uppfyller de skyldigheter som
arbetsgivaren har enligt arbetsrétten och arbetsmiljélagen. Det innebar till
exempel att foretaget ar skyldig att ha en rutin for att Idpande undersoka
och motverka risker och brister i verksamheten. Det b&r dven understrykas
att det ar arbetsgivaren och inte skyddsombudet som har ansvaret fér
arbetsmiljon.

Sambhallets krav pa foretagets styrelse
Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt det regelverk som
finns for att skydda samhallets intressen. Exempel pa sddana regler &r:

* reglerna om informationsskyldighet for vissa bolag

* miljdlagarna

* bokféringslagen

* skattelagarna.

Paféljden for den hér typen av brott ar boter eller fangelse — inte skade-
stand. Precis som i arbetsmiljéfragor ligger ansvaret i férsta hand péa vd,
men styrelsen kan ocksa stéllas till svars.

Ett exempel &r styrelsen fér Fermenta, inklusive arbetstagarnas
ledaméter, som démdes till béter fér brott mot miljoskyddslagen.
Foretaget slappte under nastan tre ar ut betydligt mer miljofarliga
amnen &n koncessionsndmnden gett tillstand till, och alla styrelse-
ledam&ter var medvetna om det.

EXEMPEL

1. Informationsskyldighet
Publika aktiebolag har en informationsplikt som ska tillgodose minst tva
behov:

* For att allménheten ska kunna vardera bolagets aktier korrekt méste de
fa information om foretagets ekonomiska situation. Darfor krévs det att
informationen &r offentlig, relevant, rattvisande och tydlig. Informationen
ska dessutom ldmnas ut snabbt och samtidigt till alla.

= Borsen behover information for att bevaka handeln med aktier. All den
information som offentliggdrs ska darfér dven lamnas separat till borsen.

Informationsskyldigheten galler bolag som &r noterade pé en aktiemarknad.
Reglerna aterfinns i lagen och férordningen om bérs- och clearingverksamhet.
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Dessutom har Finansinspektionen publicerat foreskrifter om vad den har
skyldigheten innebar. Den som sitter i styrelsen for ett publikt aktiebolag ar
skyldig att satta sig in i reglerna och se till att de foljs. NASDAQ OMX har
kurser for styrelseledaméter i noterade bolag. www.nasdagomx.com

2. Insiderstrafflagen

En styrelseledamot som k&per eller séljer aktier i bolaget omfattas av
insiderstrafflagens regler. Det innebar att ledamoten inte far utnyttja den
information man har tillgang till i bolagets styrelse for egen ekonomisk
vinning.

Jav
Styrelseledaméterna far inte delta i diskussioner och beslut i fragor dér de
har ett eget intresse som kan strida mot foretagets intressen. | sddana
situationer anses ledamoten vara javig*. Detta géller alla ledaméter i styrelsen.
LSA réknar dessutom upp tre omraden dar just arbetstagarnas repre-
sentanter anses javiga. Det ar i frdgor som ror
* kollektivavtal
* stridsatgédrder
* dvriga frdgor dar den lokala fackliga organisationen har ett vésentligt
intresse som kan strida mot foretagets.

| foretag som bedriver ideell verksamhet eller har politiska eller opinions-
bildande mél finns det ytterligare en begransning for arbetstagarnas repre-
sentant. Nér styrelsen ska fatta strategiska beslut som rér verksamhetens
mal och inriktning far arbetstagarnas féretradare delta i diskussionen men
inte i beslutet, sa kallat partiellt jav**.

Att avga ur styrelsen
Alla ledaméter har ratt att avga ur styrelsen. Om man anser att styrelsen
misskoter foretaget eller fattar alltfér ekonomiskt riskabla beslut bér man
avga for att slippa ansvar. D3 &r det viktigt att forsékra sig om att man dven
avregistreras hos Bolagsverket.

Ibland kan det vara befogat att avga ur styrelsen fér att markera sitt
stéllningstagande. Innan arbetstagarnas ledamot véljer att avga ska dock
problemet alltid forst diskuteras med kontaktgruppen, se sidan 49.

* ABL, kapitel 8, § 23, sid 87.
** Regeln finns i LSA § 14, sid 64, och handlar om samma slags fragor som § 2 i MBL.
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5. Styrelsens roll i det strategiska arbetet

En strategi ar en handlingsplan fér hur man ska na de langsiktiga mal
foretaget satt upp. Styrelsen i ett bolag ar det organ som bestammer
foretagets strategi. Verkstédllande direktoren har sedan ansvar for

att handlingsplanen genomfors. Vd har da frihet att anvénda olika
taktiska atgarder for att na malen. Alla féretag behdver en genom-
tankt strategi for att leva vidare och blomstra dven i framtiden.

Basta garantin for att strategiarbetet inte gloms bort &r en val sammansatt
styrelse dar ledaméterna tillfor olika kompetenser och erfarenheter.

Ledaméterna ska ha férmaga att anldgga ett kritiskt och analytiskt
synsétt nar styrelsen ska fatta beslut av strategisk karaktédr. Sadana beslut
ror oftast vagval dar:

* Beslutet innebér dtaganden som &r omfattande i férhallande till
foretagets storlek.

* Beslutet &r langsiktigt och binder foretagets resurser i framtiden.
* Oké&nda faktorer férsvarar bedémningen av konsekvenserna.
* Beslutet innebar dtaganden som &r svéra att aterkalla eller féréndra.

Styrelsen &r ofta upptagen med rutinmassiga fragor. Mindre tid blir dver
for att diskutera féretagets langsiktiga mal. Bristen pa strategiska planer
kan dock leda till att foretaget rékar ut f6r ovéntade problem. Losningarna
blir inte alltid lika genomténkta jamfért med om problemen hade férutsetts
tidigare. Darfor ar det viktigt att med jamna mellanrum kartlagga faktorer
som kan vara av betydelse for féretagets langsiktiga utveckling.

En foretagskris kan vara orsakad av ogenomténkta strategiska beslut
eller att féretaget inte har ndgon strategi alls. N&r foretaget inte nér uppsatta
mal beror det séllan p4 att beslutsunderlaget innehallit felaktigheter. Det &r
snarare en frdga om att beslutsunderlaget inte varit relevant eller att viktig
information saknats.
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Att komma fram till en héllbar strategi férutsatter noggranna forberedelser.
Darfor kravs det ingadende utredningar innan drendet &r redo att hamna péa
styrelsens bord. Styrelsens uppgift &r dock inte att &gna sig at utredande
arbete, utan att analysera och fatta beslut. Det ar den verkstallande ledningen
som har ansvar for att styrelsens ledamoter forses med relevant besluts-
underlag. Underlaget ska dels ge en 6verblick av de handlingsalternativ
styrelsen har att vélja mellan, dels géra det mojligt for styrelsens ledaméoter
att utvardera vilket alternativ som passar foretaget bast. | ett fruktbart
samarbete véxer de ratta strategierna fram i en véxelverkan mellan styrelsen
och den verkstéllande ledningen.

Vilken roll har arbetstagarnas representant i det strategiska arbetet?
Arbetstagarnas representant har en unik roll i styrelsen. Vid sidan av
foretagsledningens representanter &r de ensamma om att ha sin dagliga
verksamhet i féretaget. Det ger dem stora méjligheter att presentera en
alternativ bild av de interna foérhallandena. Dessutom har de ofta kontakt
med personer pa olika avdelningar och med skilda befattningar. Detta
breda kontaktnat &r en viktig tillgdng som arbetstagarnas representanter
ska utnyttja. Framfor allt genom att bidra med sitt kunnande till arbetet i
foretagets styrelse. "Foretagsdoktorn” Ulf af Trolle har skrivit:

"Fa saker har upprért mig mer én nar jag trangt in i krisféretag och
funnit, att ansvariga anstallda sitter p& information, som skulle ha
forhindrat katastrof, om styrelsen fatt reda p4 dem i tid, men dar
man av 'lojalitetsskal’ inte velat lamna dem. Nar en styrelseledamot
far anledning att missténka att allt inte star ratt till, ar han skyldig att
soka erforderlig information dar han kan finna den. Det enda krav
man kan stélla &r att han skall géra det oppet.”

Arbetstagarnas representant bor ta initiativ till att foretagets framtidsfragor
diskuteras inom den fackliga organisationen. Syftet &r att identifiera de hot,
mojligheter, svagheter och styrkor som foretaget kan sté infor. P4 sa satt
far de tidigt kunskap om vilka atgarder som ska vidtas for att trygga de
anstélldas framtid i féretaget. For att ett drende ska tas upp for beslut i
bolagsstyrelsen maste det anméilas av ledamoten i férvag. Tyvarr hander
det alltfor séllan att arbetstagarnas representanter tar egna initiativ i de har
fragorna. Det minskar deras mojlighet att fa kunskap och att paverka be-
sluten i en viss rikining. Det fortjanar att understrykas hur viktigt det &r att
ledamoter i styrelsen &r aktiva och tar egna initiativ — inte bara reagerar pa
forslag som andra lagger fram!
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Alla beslut som styrelsen fattar i framtidsfragor paverkar de anstéllda pa
kort eller lang sikt. Darfor ar det extra viktigt att arbetstagarnas representant
har en klar uppfattning om konsekvenserna av ett strategiskt beslut innan
man tar stéllning i frdgan. Ledamoten bor ocksa se till att fattade beslut
foljs upp och utvdrderas i efterhand.

Strategisk planering

Det finns manga metoder for hur ett foretag kan arbeta med den strategiska
planen. Den modell som presenteras hér beskriver de grundlaggande delar
som bdr inga. Det bor dven ndmnas att uttrycket "strategisk plan” kan ha
andra namn i vissa sammanhang, till exempel ett forsaljningsféretag kanske
kallar den for marknadsplan.

Fragor som boér besvaras i det strategiska arbetet ar:
= Nulage — Var &r vi nu?

* Vision — Vart &r vi pa vag?

» Affarsplan — Vad skall vi gora, fér vem och varfor?

= Strategi — Hur ska vi na dit?

Foljande delar bor finnas med i planen

1. Beskrivning av nulaget

Bor sammanfatta foretagets styrkor och svagheter:
= kortfattad historik

= omvérldsanalys

= konkurrentanalys

= |dnsamhetsanalys
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2. Beskrivning av framtiden

Bor sammanfatta de hot och mgjligheter som féretaget star infor.
Hur kommer:
* omvdrldsfaktorerna att férdndras?

* marknaden att utvecklas?

* konkurrenterna att agera?

* tekniken att utvecklas?

* politiska férdndringar att paverka®?
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3. Precisera malen
Sétt upp de mal som foretaget vill nd med hansyn till nuldget och framtiden.

4. Strategisk handlingsplan

Med hjalp av tidigare steg beskriver man till sist sjilva strategin. Det &r
den handlingsplan som beskriver hur man ska na féretagets uttalade
mal. Strategin ska ta héansyn till hur féretaget kan utnyttja mojligheter och
framgangsfaktorer — samtidigt som man férséker undvika hot och risker.
Handlingsplanen ska beskriva hur féretaget stérker sin affarsposition i
forhallande till konkurrenterna. Det &r ocksa viktigt att anpassa foretagets
organisation och resurser efter de strategiska mal man formulerat.

5. Foretagets ekonomi och mal i siffror

| sifferdelen beskrivs hur féretagets resurser ska anvandas och hur man
onskar att resultatet utvecklas. Till exempel investeringskalkyler, férséljnings-
prognoser och nyckeltal. Denna del bor omfatta samma period som den
strategiska planen i 6vrigt. Den ska ocksa vara 6verskadlig och pa ett
begripligt satt sammanfatta féretagets nulage och framtida mal.
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5. Styrelsens roll i det strategiska arbetet
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6. Det praktiska arbetet i styrelsen

Fore styrelsemotet

Styrelsehandlingar i god tid

Styrelsehandlingarna ska skickas ut i god tid fére styrelsemétet. God tid
enligt praxis kan vara sju till tio dagar innan moétet. Handlingarna bestar av
kallelse, dagordning och beslutsunderlag. De viktigaste fragorna ska sta
hégt upp pa dagordningen. Dels for att ledamoterna enkelt ska se vilka
fragor som ar viktigast, dels for att det ska finnas tillrackligt med tid for att
diskutera dem.

Alla ledamd&ter i styrelsen har ratt att fortldpande fa rapporter om fore-
tagets ekonomiska utveckling. Resultatrapport manatligen och balans-
rapport minst fyra ganger per ar. Dessutom ska relevanta nyckeltal bifogas.
Ledamoten bor noga gé igenom dessa handlingar for att vara férberedd
infor styrelsemotet. Det kan vara lampligt att férbereda sig bade skriftligt
och muntligt for att kunna kommentera underlag eller foérslag.

Ratten till information och delaktighet

Vi har tidigare namnt att aktiebolagslagen stéller hga krav pa ledaméternas
ratt att fa sétta sig in i frAgor de ska fatta beslut om*. En konsekvens av det

hér blir att kvalitén pa styrelsens beslut sdkras, men ocksa att arbetstagarnas
representanter far en rimlig chans att fungera i styrelsen.

Alla ledamdter ska ha fatt mojlighet att delta i styrelsemétet och dven
fatt ta del av tillfredsstéllande beslutsunderlag. Annars finns det risk for att
ordféranden — i allvarliga fall — kan démas till boter eller fangelse*. Detta
géller ocksad om ordféranden inte kallar till styrelsem6te nar ndgon av leda-
moterna begér det. Den hér straffsanktionen tillkom samtidigt som lagen
om styrelserepresentation for de privatanstallda inférdes.

Ett exempel péa fallande dom finns fran 1999. Nér styrelsen for
Stor-Stockholms Lokaltrafik beslutade att sélja dotterbolaget

SL Tunnelbana AB till franskdgda CGEA Connex, hade inte alla
ledamoter fatt mojlighet att satta sig in i d&rendet. Saval tingsrétten
som hovrétten domde styrelsens ordférande till dagsboter for att
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EXEMPEL

* | ABL, kapitel 8 § 21, sid 86, stér det att styrelsen inte far fatta beslut om inte samtliga styrelseledaméter dels
fatt tillfalle att delta i arendets behandling, dels fatt tillfredstéllande underlag for att avgéra drendet.

** | ABL, kapitel 30 § 1:3, sid 128.

43



ha brutit mot aktiebolagslagen da inte alla ledamd&ter fatt tillfalle att
delta i d&rendets behandling. Enligt domen hade nagra av ledaméter-
na informerats om den férestdende affaren forst ndgon timme innan
beslutet skulle fattas.

EXEMPEL

Sena handlingar
For att hinna lasa handlingarna och férbereda sig for styrelsemétet
behdver ledamdterna normalt 7—10 dagar pa sig. Om dagordning eller
beslutsunderlag inte skickats ut i enlighet med &verenskomna regler bor
ledamoten begéara att styrelsemétet skjuts upp. Begéran ska stéllas till
styrelsens ordforande eller vd s& snart det &r mojligt.

Om ordféranden inte vill senareldagga motet bér man acceptera det
— men bara som en engangsforeteelse. Man bor da ha en diskussion i
styrelsen hur man gar tillvaga for att f& en battre ordning.

Att bordlagga ett drende

Om ett drende inte &r tillrackligt forberett for att fatta beslut om, kan
ledamoten begéra att det bordlaggs. Gar majoriteten i styrelsen inte med
pa bordlaggning, bér ledamoten reservera sig om &rendet ar tillrackligt
betydelsefullt. Om detta sker vid upprepade tillfallen kan man begara att
detta tas upp som en sérskild punkt pa nista styrelseméte.

Anmala styrelsefragor

Alla ledamdter har ratt att ta upp en fraga i styrelsen. Nar en ledamot anser
att ett drende ska upp till behandling i styrelsen ska det formellt anmélas
till ordféranden. Det vanligaste &dr dock att &rendet anmaéls till vd. Det bor
goras i sd god tid att det blir en sérskild punkt pa dagordningen. Fragan
maste ocksd dokumenteras sé vl att alla ledamdéter far mojlighet att satta
sig in i drendet.

Innan arbetstagarnas representant begar att ett drende ska upp pa
dagordningen bor fragan vara vél forankrad i kontaktgruppen, se sidan 49.
Ar ledamoten osiker pa vilka drenden som ar styrelsefragor kan man studera
aktiebolagslagen®. Dar beskrivs vilket ansvar och vilka uppgifter som vilar
pa styrelsen.

* ABL, kapitel 8, § 4, sid 84.
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Formote for arbetstagarnas representanter
Fore varje styrelsemdte bor arbetstagarnas representanter traffas for att ga
igenom styrelsehandlingarna. Syftet &r att bestamma
hur man gemensamt ska agera pa motet.

Hur ska jag agera
mellan métena?

Informella kontakter

De informella kontakterna mellan styrelsemétena ska
inte underskattas. De kan ge vardefull information samtidigt som arbets-
tagarrepresentanterna visar att de dr aktiva och beredda att driva olika fragor.
Det &r till exempel bra att halla regelbunden kontakt med vd for att f& [6pande
information om verksamheten. Likasa kan det vara nyttigt att kdnna till de
andra styrelseledaméternas asikter i olika frAgor. Anstallda p4 alla nivaer ar
ocksa en véardefull resurs som arbetstagarnas representanter har tillgang
till och bor utnyttja.

Under styrelsemotet

Korrekt och aktiv

For att uppréatthalla goda relationer med styrelsen &r det viktigt att leda-
moterna agerar korrekt och ansvarsfullt. Ett exempel &r att i god tid anmala
om man inte kan vara med p4 ett styrelsemdéte.

Métet ar ofta mycket formellt. Det &r vanligt att tempot ar hdgt och att
manga beslut fattas pa kort tid. Om inget annat sagts fattas beslut med
enkel majoritet. Enkel majoritet betyder att styrelsen fattar beslut om det
alternativ som far flest roster. Vid lika réstetal ar det ordféranden som har
utslagsrost.

Arbetstagarnas representanter bor vara aktiva och stélla frdgor nér det
ar nodvandigt. De deltar i styrelsearbetet for att fa insyn, inflytande och
paverkan men ocksa for att tillfora ett kunnande om féretaget som bara de
anstéllda har. Ledamoéterna bér 1amna utforliga skriftliga underlag nér de
lagger fram forslag.

45

v
o
(0]
-~
T
=
[V
Z
()
r3
o
[V
=
o
o
-
o
-~
(7]
—
<
=
o
0
o
S




Styrelsens ordférande

Det ar styrelsens ordférande som ska leda styrelsemdtet och se till att varje
punkt pa dagordningen far den tid som behdvs. Ordféranden har ockséa
ansvar for att alla ges mojlighet att delta i diskussionen. Ordféranderollen
innebér ocksé att vara padrivande och ansvara for att det fattas beslut i de
drenden som styrelsen behandlar.

Ajournering av styrelsemoéte

Ledamdterna har ratt att foresla att styrelsemotet ajourneras. Det innebéar
att motet skjuts upp en tid eller att styrelsen tar en tidsbestdmd paus under
en viss punkt. Beslut om ajournering fattas med enkel majoritet.

Bordlaggning av beslut

Skulle det uppsta oenighet i ett &rende eller saknas tillfredsstéllande
underlag kan frdgan bordlaggas. Det betyder att beslutet skjuts upp till ett
kommande styrelseméte. Detta kan dven bli aktuellt om arbetsgivaren inte
fullgjort sin skyldighet att férhandla enligt MBL. Alla ledaméter i styrelsen kan
begara bordlaggning. Beslut om bordlaggning fattas med enkel majoritet.

Beslut
Bakom de basta besluten star en enig styrelse. Darfér bér man efterstrava
storsta mojliga samforstand i styrelsearbetet, det vill sdga att besluten
fattas i konsensus. De flesta beslut i en styrelse fattas enhélligt, och det
hor till ovanligheterna att man behover résta. Om inte bolagsordningen
sdger ndgot annat, fattas styrelsebeslut med enkel majoritet.

For att styrelsen ska vara beslutsfor krivs det att minst hélften av
styrelseledaméterna &r narvarande. Om de inte ar det maste en tredjedel
av alla ledaméter (inte bara de nirvarande) résta for forslaget.

Reservationer

Ibland racker det inte med att markera sin uppfattning enbart genom att
rosta nej. En starkare signal ar att reservera sig emot ett beslut. Det betyder
att sekreteraren specifikt antecknar ledamotens uppfattning i styrelse-
protokollet.

Det ar dock viktigt att reservationen inte kommer som

Reserverasigmot | on gyerraskning for vriga ledamoter i styrelsen. Redan

beslut eller inte, hur goér sr forslaa till beslut diskut bér de fa klart f6r si

jag om jag &r osiker? nar forslag till beslut diskuteras bér de fa klart for sig
om arbetstagarnas ledamot kommer att reservera sig.
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Det kan i basta fall paverka beslutet i positiv riktning.

En reservation &r en stark markering som &ven paverkar det ansvar
som styrelseledamoten har. Om man inte vill ta ansvar for ett beslut, &r det
enbart en reservation som gor att ledamoten slipper det juridiska ansvaret.

Den som reserverar sig ska alltid lamna en motivation. En skriftlig
reservation kan lamnas in efter styrelsemotet, men redan under samman-
tradet ska ledamoten vara tydlig med sina avsikter. Det &r dessutom mycket
viktigt att reservationen antecknas i protokollet. Annars kan det uppsta
tveksamhet om vad reservationen géllde och varfér den gjordes.

Efter styrelsemotet

Arbetstagarna véljer sjdlva hur mycket de anser sig kunna aterrapportera
till sin kontaktgrupp vad géaller tagna beslut och hur de tog stallning till
olika fragor. Detta med hansyn till vardnadsplikten.

Det &r bra om arbetstagarnas representanter direkt stdmmer av med vd
om vad som sagts och beslutats sa att man har samma bild nar informationen
ska ges till de anstéllda. Det &r vd:s uppdrag att informera de fackliga
organisationerna.

Protokoll

Vid styrelsens sammantraden ska protokoll féras. Dar redogérs for vilka
som var narvarande, vad som diskuterats och vilka beslut som fattats.
Med hjélp av protokollet kan styrelsens ledaméter lattare félja upp de
arenden som behandlats. Det visar ocksa vilka direktiv vd fatt och speglar
styrelsens arbete i 6vrigt.

Protokollen ska justeras av ordféranden och den eller de ledaméter
som styrelsen utser. | manga styrelser ar det praxis att en av protokoll-
justerarna véljs bland arbetstagarnas representanter.

Det finns olika metoder for hur ett protokoll justeras. Ett satt &r att ha
en stdende punkt pa dagordningen dar man gar igenom protokollet frn
foregdende méte. Ett annat &r att det skickas ut till alla styrelseledaméter,
som da ges mojlighet att lamna synpunkter innan protokollet justeras.

Alla styrelseprotokoll ska numreras. Numreringen kan antingen ske
med ny nummerserie varje ar eller i en evighetsnummerserie. Protokollen
ska sedan f6rvaras pa ett betryggande sétt.
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Fackliga mal — intressentrollen



7. Fackliga mal — intressentrollen

Fackliga mal

Lag om styrelserepresentation fér de privatanstillda (LSA) ger arbetstagarna
mojlighet att vara med och fatta beslut i fragor som ror foretagets framtid.
Detta inflytande bor anvandas for att forverkliga de fackliga mélen om:

* trygga anstéllningsvillkor

* meningsfulla arbetsuppgifter

* en god arbetsmiljé

* social och ekonomisk trygghet

* jamstalldhet pa arbetsplatsen

* medbestdmmande och inflytande.

For att na de fackliga malen kravs det att foretaget ar langsiktigt I6nsamt.

Samarbete mellan de fackliga organisationerna

Kontaktgrupp

Den basta hjalp en arbetstagarledamot kan f& ar en kunnig och aktiv
kontaktgrupp. En sddan grupp kan besté av representanter fran olika
tjanstemannaorganisationer inom foretaget.

| kontaktgruppen kan styrelsens ledaméter:
* Gaigenom argument och stéllningstaganden — infor styrelsemétet.

* Kontrollera att arbetsgivaren har MBL-férhandlat om de frdgor som
ska beslutas i styrelsen.

* Gaigenom vilken linje man ska argumentera for i styrelsen.
* Ga igenom vilka nya drenden som ska tas upp.

* Rapportera fran foregaende styrelsemdéte.
Obs! Vardnadsplikten — du bestammer sjélv vad du rapporterar.

* Fa information om vad som pagér i bolaget som kan paverka
styrelsearbetet.
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Fackligt samarbete 6ver grédnserna
Ibland &r det nddvandigt att de lokala fackliga organisationerna har en
gemensam uppfattning om hur ett problem ska |6sas. Erfarenheter av lokal
samverkan mellan tjanstemannaklubbar visar att en sddan enighet 6kar
forhandlingsstyrkan avsevart. Darfor bor klubbarna dven ta initiativ till
samarbete med LO-klubbarna vid foretaget i styrelserepresentationsfragor.
Ar 1977 kom PTK och LO 6verens om att samarbeta i medbestammande-
fragor. | ett avtal bestdamdes formella regler for den har typen av samarbeten.
Det &r samarbetsgrupper som bestar av avdelningar och klubbar som
tillhor saval PTK som LO.

Facklig samverkan i koncerner

Fortroendevalda inom en och samma koncern har ratt att tréffas och bedriva
fackligt kontaktarbete enligt utvecklingsavtalet*. Det géller d&ven om de arbetar
pa olika foretag inom koncernen. | praktiken innebér det att man kan ha
fackliga moten med andra fértroendevalda pa arbetstid. Detta férutsatter
dock att de lokala parterna har kommit dverens med koncernledningen om
hur det ska arrangeras. Overenskommelsen bér innehalla regler for hur
omfattande arbetet ska vara. En vanlig |6sning &r att man traffas ett par
ganger om aret i koncernfackliga konferenser.

P4 de héar konferenserna bor arbetstagarnas representanter:

* Diskutera arbetet i moderbolagets styrelse.

* Diskutera frdgor som dr gemensamma for alla féretag i koncernen.

* Analysera koncernens framtid baserat pa de olika bolagens aktuella

situation.

* Utbyta erfarenheter om hela koncernens verksamhet.
Koncernkonferensen &r ett viktigt forum for arbetstagarnas representanter.
Dar far deltagarna ett helikopterperspektiv och blir insatta i frdgor som
senare kan drivas i de egna bolagsstyrelserna.

* Utvecklingsavtal SAF-LO/PTK, § 11, sid 173.
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Facklig samordning vid stora férandringar

Forslag till stérre férandringar inom ett féretag brukar forst dyka upp i
styrelsen. Arbetstagarnas representant bor da informera kontaktgruppen.
Enligt vardnadsplikten avgér du om vad du kan informera om. Vid sddana
tillféllen brukar alla fackligt aktiva inom féretaget samlas till ett méte. Dér
diskuteras gemensamma strategier infor de kommande MBL-férhandlingarna.

Om klubbarna behover stéd utifran kan forbundens kanslier vara
behjélpliga. De kan bistd med utredningar och delta i férhandlingar. Vissa
forbund har ocksa regionala expeditioner man kan vanda sig till.

Vid storre forandringar som vasentligt paverkar ekonomin och de
anstélldas sysselséttning géller speciella regler. D& har de lokala fackliga
organisationerna ratt att anlita en expert* som hjélper till att analysera det
faktaunderlag som arbetsgivaren presenterat. En sddan expert kallas for
arbetstagarkonsult, och far anlitas nér féretaget har minst 50 anstallda.
Det kan antingen vara en utomstaende expert eller nAgon som &r anstalld i
foretaget.

Innan konsulten anlitas ska det ske en férhandling med arbetsgivaren om
uppdragets omfattning, innehall och kostnad. Féretaget har ocksa ratt att
fa veta vilken person man har for avsikt att anlita.

Arbetstagarkonsultens arvode betalas av foretaget, men det ar facket
som ar uppdragsgivare. Det betyder att man férfogar 6ver resultatet av
arbetet. De fackliga organisationerna &r dock pa begaran skyldig att informera
arbetsgivaren om konsultens arbete. Det bor ocks& ndmnas att konsulten
aldrig kan f& i uppdrag att férhandla, utan endast ha en rddgivande funktion
at de fackliga foretradarna.
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* Utvecklingsavtal SAF-LO/PTK, § 12, se sidan 174.
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Samarbete inom EU och EES
Genom ett EU-direktiv 1994 starktes arbetstagarnas rétt till fackligt
samarbete i internationella féretag och koncerner. Direktivet innebar att
de anstillda fick ratt att inrdtta europeiska féretagsrad, EFR (European
Works Councils, EWC). Detta géller fér arbetsplatser med minst 1 000
anstallda®. Aven lander utanfér EU som ingar i EES-avtalet omfattas av
direktivet, det vill siga Norge, Island och Liechtenstein.
Ett nytt direktiv infordes 2011**. Det ger klarare definitioner
om vad samrad och information ar. Dessutom har man
understrukit att arbetsgivaren skall utbilda och betala
utbildningen fér de som ingéar EFR.

Syftet &r dels att underlatta samarbetet mellan anstéllda som arbetar i
europeiska koncerner och foretag, dels att fa igang en dialog direkt mellan
koncernledningen och féretradarna for de anstéllda. Det fackliga arbetet
kan ske i det europeiska foretagsradet pa foretaget. Om féretaget och de
fackliga representanterna ar éverens kan arbetet organiseras pa annat satt.
Parterna ska da sluta ett separat avtal om detta.

Idag saknar arbetstagarna en internationell europeisk organisation med
mandat att sluta avtal 6ver nationsgrénserna. Darfér maste en sarskild
delegation bildas for detta &ndamal. Delegationen ska innehalla representanter
fran alla lander dér féretaget har verksamhet. De svenska representanterna
utses enligt den svenska lagen om europeiska foretagsrad. Ledamoter fran
andra lander utses i enlighet med dessa landers lagar.

| Sverige utses ledamoterna av de fackliga organisationer som har
kollektivavtal med foretaget. Utomlands &r det inte ovanligt att ledamoterna
véljs av alla anstéllda — dven de som inte &r fackligt organiserade.

Om koncernledningen végrar att forhandla slar tvingande regler i
lagstiftningen till. Samma sak géller om férhandlingarna inte leder till ndgot
resultat inom tre ar. Reglerna &r nastan identiska i alla EES-lander, och
mycket tydliga med att ett europeiskt féretagsrad maste inrdttas i foretaget.
Reglerna anger i detalj hur féretagsradet ska organiseras och det &r fore-
taget som ska sta fér kostnaderna.

* Lag om europeiska foretagsrad § 4, sid 132.
** Lag om europeiska foretagsrad, sid 131.
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Om koncernledningen finns i ett land utanfér EU eller EES géller sarskilda
regler. De séger att &ven utomeuropeiska koncerner kan bli skyldiga att
inratta europeiska foretagsradd om de har tillrackligt manga anstéllda i

EU- och EES-landerna.

Brist pa internationell samordning utanfér EU och EES
Allt fler féretag etablerar sig i olika lander och vérldsdelar. D& 6kar behovet
av samarbete mellan de lokala fackliga organisationerna i olika lander.

| dag finns inte ndgra sddana samarbeten utanfér EU och EES. De flesta
fackférbund ar dock med i internationella bransch- och yrkesinternationaler.
Dessa kan vara en vag till kontakt med fackligt aktiva i utlandska dotterbolag.
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Vanliga fragor



8. Vanliga fragor

Vilka egenskaper bor en arbetstagarledamot i bolagsstyrelsen ha?
Ledamoten ska vara aktiv, palast och kompetent med en portion civilkurage
och goda kunskaper om féretagets verksamhet. Dessutom kravs kunskaper
i ekonomi, juridik och strategi.

Vad gor jag om jag inte har fatt tillfredsstéllande beslutsunderlag?
Fore styrelsemétet kan du:

* begédra kompletterande information

* begéara att dagordningspunkten flyttas till ndsta mote

* begara att styrelsemétet skjuts upp.

Om ingen av dessa atgérder leder till nagot resultat kan du
under styrelsemétet:
* begara kompletterande information
* argumentera for att styrelsen inte ska fatta beslut i frdgan eftersom
den inte har fatt tillfredsstéllande underlag
* begara att métet ajourneras
" begara att arendet bordlaggs sa att du far tid att skaffa kompletterande
information
* reservera dig till styrelseprotokollet och motivera varfor.

Om du trots detta inte far gehér fér dina synpunkter kan du
efter styrelsemdétet:
* begéra att fa en sérskild punkt pa nésta dagordning dér man ska diskutera
vilka krav styrelseledamdterna har ratt att stélla pa beslutsunderlaget
och/eller hur lang tid i f6rvadg som handlingarna ska séndas ut

* i mycket allvarliga fall avga ur styrelsen.

Kan den fértroendevalda arbetstagarrepresentanten bytas ut nér som helst?
Ja, men ténk pa kontinuiteten.
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Har jag som arbetstagarrepresentant tystnadsplikt?

Nej, du &r betrodd med att sjélv kunna avgéra med vilka du ska diskutera
ett &rende. Men du har en vardnadsplikt som innebéar att du inte f&r hantera
styrelseinformation s& att féretaget skadas ekonomiskt.

MBL-férhandlingar — vad galler?

Att arbetstagarna har en representant i styrelsen gor inte férhandlingar och
information enligt MBL &verflédiga. MBL-férhandlingar kan aldrig &ga rum
i styrelsen. Sddana beslut som klubben inte har rétt att férhandla om enligt
MBLs 2 § (avseende mal och riktlinjer for vissa foretag) far arbetstagarnas
representant i styrelsen inte heller vara med och besluta om. Daremot far
han eller hon delta i diskussionen.

Vilka &ar revisorernas uppagifter?

Revisorernas huvuduppgifter ar att revidera styrelsens och vd:s f6rvaltning
och rakenskaper och avge revisionsberéttelse till bolagsstamman. De far
inte delta i foretagets beslutsprocess.

Arvode - vad galler?

Det finns inget generellt svar pa denna fraga. Vad galler stdmmovalda s&
ar det ju bolagsstdmman som utser dessa och bestdmmer deras arvode.
Fortroendemannalagen géller for detta uppdrag. Arbetstagarrepresentant-
erna ska fa erséttning for den tid som de lagger ner. De vanligaste formerna
ar att arbetet sker inom normal arbetstid — om inte sa sker, bor tiden erséttas
antingen med 6vertid eller genom ett inldsningsarvode.

Ska klubbordforanden vara arbetstagarrepresentant?

Det ar viktigt att arbetstagarrepresentanten ar fackligt erfaren, men

man kan diskutera om just klubbordféranden ska sitta i bolagsstyrelsen,
eftersom saval arbetstagarrepresentanten som féretagsledningen kan fa
svart att hélla isar de olika rollerna. Dessutom ar bada uppdragen mycket
tidskrdvande och darfér bor dessa roller inte tillhdra samma person.

Omfattas arbetstagarrepresentanten av fortroendemannalagen?
Ja.
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Ar revisorn skyldig att svara pa fragor fran alla styrelseledaméter?

Inte om han eller hon stéller fragor som enskild styrelseledamot. Daremot
kan styrelsen bjuda in revisorn till ett styrelseméte for att ledamdéterna ska
fa mojlighet att stélla fragor. Observera dock att revisorn har tystnadsplikt
enligt ABL kapitel 9 § 41.

Kan jag begéra styrelsemote?
Ja, och da ar ordféranden skyldig att sammankalla styrelsen. Regeln ar
straffsanktionerad for ordférande om underlatelse sker.

Hur langt fore motet ska jag ha handlingarna?

| sa god tid att du hinner lasa in dem, stélla kompletterande fragor och fa
dem besvarade, skaffa dig ytterligare information och diskutera stallnings-
taganden med dina uppdragsgivare. Det innebar i normalfallet 4tminstone
7-10 dagar.

Pa vems uppdrag dr man arbetstagarrepresentant?

Uppdraget att utse arbetstagarrepresentanter &r fackligt och man véljs av
de lokala fackliga organisationerna. | rollen som styrelseledamot (sysslo-
man) ligger fokus pé att varda bolaget. | intressentrollen féretrader man
samtliga anstallda — inte bara sina medlemmar.

Reservera sig mot beslut eller inte?

| en styrelse bor man efterstrdva samforstand. Lyckas man inte med detta
bér man andé vara aterhallsam med reservationer. Anledning till en reser-
vation bor vara att man inte fatt tillrackligt med underlag for att kunna fatta
beslutet, inte fatt underlaget i god tid eller att man upplever att bolaget
kommer till skada genom beslutet.
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Lagen om styrelserepresentation
for de privatanstéllda SFS 1987:1245

Inledande bestdmmelser
1§ Denna lag syftar till att genom styrelserepresentation ge de anstallda insyn i och
inflytande pa foretagets verksamhet.

1 a§ Denna lag skall inte tilldmpas pa bolag som bildats enligt radets férordning (EG) nr

2157/2001 av den 8 oktober 2001 om stadga for europabolag. Lag (2004:560).

1b § Denna lag skall tilldmpas pa europakooperativ som bildats enligt radets férordning
(EG) nr 1435/20083 av den 22 juli 2003 om stadga for europeiska kooperativa féreningar
(SCE- foreningar) under forutsattning att

a) europakooperativet bildats av enbart fysiska personer eller av en juridisk person och
fysiska personer, och

b) europakooperativet, dess dotterféretag och filialer vid tidpunkten da
europakooperativet registrerades, hade farre 4n sammanlagt 50 arbetstagare, eller

arbetstagare enbart i en EES- stat.

Lagen skall dock inte tillampas pa europakooperativ enligt forsta stycket i de fall
a) minst en tredjedel av arbetstagarna i europakooperativet, dess dotterféretag och filialer

i minst tva EES-stater har begart att arbetstagarinflytande enligt lagen (2006:477) om

arbetstagarinflytande i europakooperativ skall galla, eller

b) arbetsstyrkan i europakooperativet, dess dotterforetag och filialer uppgér eller uppgatt
till sammanlagt minst 50 arbetstagare i minst tva EES-stater. Lag (2006:479).

1 ¢ § Denna lag ska inte tillampas pa féretag som blivit resultatet av en fusion, om lagen
(2008:9) om arbetstagares medverkan vid gransoverskridande fusioner galler i féretaget.
Lag (2008:13).

28§ /Upphdr att gélla U:2021-01-01/Med foretag avses i denna lag aktiebolag, bank,
hypoteksinstitut, férsakringsforetag, tjinstepensionsféretag och ekonomisk férening samt
europakooperativ for vilket lagen galler enligt 1 b §.

Med koncern avses i denna lag svenska juridiska personer som enligt 1 kap. 11 och 12 §§
aktiebolagslagen (2005:551), 1 kap. 2 § sparbankslagen (1987:619), 1 kap. 5 § lagen
(1995:1570) om medlemsbanker eller 1 kap. 10-14 §§ lagen (2018:672) om ekonomiska
féreningar ar moderféretag och dotterforetag i forhallande till varandra, eller foretag som
enligt 13-16 §§ lagen (2011:427) om europeiska féretagsrad utévar ett bestammande
inflytande Over ett annat foretag och de foretag 6ver vilka detta inflytande utévas. Lag
(2019:746).

28§ /Trader i kraft [:2021-01-01/Med foretag avses i denna lag aktiebolag, bank,

hypoteksinstitut, férsakringsforetag, tjinstepensionsféretag och ekonomisk férening samt
europakooperativ for vilket lagen galler enligt 1 b §.
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Med koncern avses i denna lag svenska juridiska personer som enligt 1 kap. 11 och 12
§§ aktiebolagslagen (2005:551), 1 kap. 2 § sparbankslagen (1987:619) eller 1 kap.
10-14 §§ lagen (2018:672) om ekonomiska foéreningar &r moderforetag och dotterforetag
i forhallande till varandra, eller foretag som enligt 13-16 §§ lagen (2011:427) om
europeiska foretagsrad utévar ett bestammande inflytande Gver ett annat foretag och de
foretag over vilka detta inflytande utévas. Lag (2020:666)

3§ En arbetstagare hos ett kommittent- eller moderféretag, som stadigvarande &r
verksam i ett kommissionars- eller dotterféretag utan att vara anstalld dar, skall vid
tillampningen av denna lag betraktas som anstalld &ven i kommissionars- eller
dotterféretaget.

Vid tillampningen av denna lag skall ett kollektivavtal som galler mellan en lokal
arbetstagarorganisation och kommittent- eller moderféretaget betraktas som ett
kollektivavtal dven i forhallande till kommissionéars- eller dotterféretaget.

Ratten till styrelserepresentation

4§ | ett foretag som under det senast forflutna rakenskapsaret hér i landet har
sysselsatt i genomsnitt minst 25 arbetstagare har de anstéllda rétt till tva ledamoter i
styrelsen (arbetstagarledaméter) och en suppleant for varje sddan ledamot. Bedriver
foretaget verksamhet inom skilda branscher och har det under det senast forflutna
rakenskapsaret har i landet sysselsatt i genomsnitt minst 1 000 arbetstagare, har de
anstéllda ratt till tre ledaméter i styrelsen och en suppleant for varje sadan ledamot.

De anstalldas rétt till styrelserepresentation enligt forsta stycket far dock inte leda till att
antalet arbetstagarledamoter Overstiger antalet 6vriga styrelseledaméter.

Om foretaget ar ett moderforetag, skall vad som sags i forsta och andra styckena om
foretag avse koncernen i dess helhet och ratten till styrelserepresentation tillkomma
samtliga anstéllda inom koncernen.

4a§ Om ett europakooperativ flyttar sitt sate till Sverige och arbetstagarnas rétt till
inflytande inte omfattas av lagen (2006:477) om arbetstagarinflytande i europakooperativ,
skall minst samma ratt till arbetstagarinflytande gélla som innan europakooperativet
flyttade sitt sate. Lag (2006:479).

58§ Nar arbetstagarledaméterna har utsetts forandras inte de anstalldas ratt ill
styrelserepresentation under mandatperioden, om antalet anstéllda eller antalet 6vriga
styrelseledaméter minskar.

Inréttande av styrelserepresentation
6 § Beslut att inratta styrelserepresentation for de anstallda fattas av en lokal
arbetstagarorganisation som ar bunden av kollektivavtal i férhallande till féretaget.

Om beslutet ror moderféretag, fattas det av en lokal arbetstagarorganisation som ar
bunden av kollektivavtal i forhallande till ett foretag inom koncernen.

Foretagets styrelse skall skriftligen underréattas om beslut att inratta styrelserepresentation
for de anstéllda. | 10 § andra stycket finns bestdmmelser om nér arbetstagarledamoter
eller suppleanter (arbetstagarrepresentanter) far tilltrada sina uppdrag.
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7 § Arbetstagarrepresentanterna utses av de lokala arbetstagarorganisationer som ar
bundna av kollektivavtal i férhallande till foretaget eller, i moderféretag, av de lokala
arbetstagarorganisationer som &r bundna av kollektivavtal i férhallande till ett féretag inom
koncernen.

88§ Om organisationerna inte enas om annat, galler féljande ordning for att utse
arbetstagarrepresentanterna.

Om mer an fyra femtedelar av de kollektivavtalsbundna arbetstagarna vid foretaget eller
koncernen tillhér samma lokala arbetstagarorganisation, far denna utse samtliga
arbetstagarrepresentanter. Om en annan sadan organisation féretrdder minst en
tjugondel av de kollektivavtalsbundna arbetstagarna, far dock denna organisation utse en
av suppleanterna.

Om ingen organisation foretrader mer an fyra femtedelar av de kollektivavtalsbundna
arbetstagarna vid féretaget eller koncernen, far de tva lokala arbetstagarorganisationer
som foretrader det storsta antalet sddana arbetstagare utse vardera en ledamot och en
suppleant. Om de anstéllda har rétt till tre ledaméter och tre suppleanter, far den stérre
av organisationerna utse tva ledaméter och tva suppleanter.

Om man, pa grund av bestdmmelsen i 4 § andra stycket, skall utse endast en
arbetstagarrepresentant och en suppleant, gérs det av den lokala
arbetstagarorganisation som foretrader det storsta antalet kollektivavtalsbundna
arbetstagare vid foretaget eller koncernen.

Vid tillampningen av bestdmmelserna i denna paragraf skall lokala
arbetstagarorganisationer som tillhér samma huvudorganisation anses som en
organisation.

9§ Arbetstagarrepresentanterna bor utses bland de anstéllda vid foretaget eller, i frdga
om moderféretag, inom koncernen.

Till arbetstagarrepresentant far inte utan sérskilt tillstand av ndmnden for
styrelserepresentationsfragor utses den som ar arbetstagarrepresentant i ett annat
foretags styrelse. Detta géller inte, om foretagen gar med pa nagot annat eller om de
ingar i samma koncern.

10 § Tiden for en arbetstagarrepresentants uppdrag bestdms av den som utser honom.
Mandatperioden far dock inte vara léangre &n fyra rdkenskapsar. Den skall bestimmas sa
att uppdraget upphor vid slutet av en ordinarie stimma pa vilken styrelseval forrattas.
Den som utser arbetstagarrepresentanterna bestimmer nar de skall tilltrada uppdraget.
Om inte foretagets styrelse medger annat, far de dock inte tillirada forran tre manader
efter det att styrelsen har fatt underréttelse enligt 6 § tredje stycket.

Av 18 § andra stycket framgar att en annan tidpunkt for tilliradet kan galla.

10a § Om denna lag inte langre ska tillimpas pé ett foretag enligt 1 ¢ §, upphér
mandatperioden for uppdrag som bestadmts med stéd av 10 § senast nér fusionen

registrerats. Lag (2008:13).

Arbetstagarrepresentanternas arbete m. m.
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11§ Om inte annat foljer av denna lag, skall vad som ar féreskrivet i annan lag eller
forfattning om styrelseledamot och styrelsesuppleant i ett foretags styrelse tillampas pa
arbetstagarledamoéter och suppleanter for sddana ledaméter.

12 § Den som ar suppleant for en arbetstagarledamot har rétt att narvara och yttra sig
vid styrelsens sammantrédden och vid féretagets stdmma, &ven om ledamoten ar
nérvarande.

138§ /Upphor att gélla U:2021-01-01/En av arbetstagarrepresentanterna far narvara
och delta i 6verlaggningarna nér ett drende, som senare skall avgoras av styrelsen,
forbereds av dartill sarskilt utsedda styrelseledaméter eller befattningshavare i
féretaget.

Om ett beslut enligt 3 kap. 6 § andra stycket sparbankslagen (1987:619) eller 6 kap. 6
§ andra stycket lagen (1995:1570) om medlemsbanker innebar att ett uppdrag ges at
en regionstyrelse eller ett motsvarande organ i en region, har de anstallda inom
regionen réatt att bestdimma att en representant fér dem och en suppleant skall omfattas
av uppdraget. En sadan representant har motsvarande ratt som avses i férsta stycket.

Om ett bankaktiebolag har inrattat en regionstyrelse eller motsvarande organ i en
region, har de anstéllda inom regionen ratt att bestdmma att en representant fér dem
och en suppleant skall ha motsvarande ratt som avses i forsta stycket.

Om arbetstagarorganisationerna inte enas om annat, utses den representant som
avses i forsta-tredje styckena av den organisation som foretrader det storsta antalet
kollektivavtalsbundna arbetstagare vid foretaget eller i fraga om moderforetag, inom
koncernen. Lag (1998:1502).

13§ /Trdder i kraft 1:2021-01-01/En av arbetstagarrepresentanterna far narvara och
delta i 6verlaggningarna nar ett drende, som senare ska avgoras av styrelsen,
forbereds av sarskilt utsedda styrelseledaméter eller befattningshavare i féretaget.

Om ett beslut enligt 3 kap. 6 § andra stycket sparbankslagen (1987:619) innebar att
ett uppdrag ges at en regionstyrelse eller ett motsvarande organ i en region, har de
anstallda inom regionen ratt att bestdmma att en representant for dem och en
suppleant ska omfattas av uppdraget. En sddan representant har motsvarande rétt som
avses i forsta stycket.

Om ett bankaktiebolag eller en medlemsbank har inrattat en regionstyrelse eller
motsvarande organ i en region, har de anstéllda inom regionen rétt att bestimma att en
representant fér dem och en suppleant ska ha motsvarande ratt som avses i forsta
stycket.

Om arbetstagarorganisationerna inte enas om annat, utses den representant som
avses i forsta-tredje styckena av den organisation som foretrader det storsta antalet
kollektivavtalsbundna arbetstagare vid foretaget eller i fraga om moderforetag, inom
koncernen. Lag (2020:666).



14 § Arbetstagarrepresentanterna far inte delta i behandlingen av fragor som ror
kollektivavtal eller stridsatgéarder eller av andra fragor dar en facklig organisation pa
arbetsplatsen har ett vasentligt intresse som kan strida mot féretagets.

Om ett foretags verksamhet ar av sadan natur eller har ett sddant &ndamal som avses i 2
§ lagen (1976:580) om medbestdmmande i arbetslivet, har arbetstagarrepresentanterna
inte heller ratt att delta i ett beslut som géller verksamhetens mal eller inriktning.

Skadestand m. m.

15§ En arbetsgivare eller en arbetstagarorganisation som bryter mot denna lag skall
betala ersattning fér den skada som uppkommer.

Skadestandet kan avse bade ersattning fér den forlust som uppkommer och erséttning
for den krankning som lagbrottet innebar. Om det &r skéligt, kan skadestandet sattas
ned eller helt falla bort.

En arbetstagarorganisation kan dock inte med stéd av denna lag kréva skadestand av en
annan arbetstagarorganisation.

16 § Den som vill krdva skadestand enligt denna lag skall underratta motparten om sitt
ansprak inom fyra manader fran det skadan intraffade.

Om det inom den tiden har begérts férhandling om anspraket enligt lagen (1976:580)
om medbestdmmande i arbetslivet eller med stéd av kollektivavtal, skall talan vackas
inom fyra manader efter det att férhandlingen avslutades. | annat fall skall talan vickas
inom atta manader fran det skadan intraffade.

Om underrattelse inte Iamnas eller talan inte vacks inom den tid som anges i férsta
stycket, har parten forlorat sin ratt till talan.

Ovriga bestammelser
17 § Undantag kan medges fran denna lag, om styrelserepresentation fér de anstéllda
skulle medféra véasentlig oldgenhet for ett foretag pa grund av att

1. styrelsens sammanséttning beror pé politiska styrkeforhallanden eller pé forhallande
mellan olika intressenter eller intressentgrupper, som framgér av bolagsordningen,
stadgarna, avtal eller annan omstandighet, eller

2. bolagsordningen eller motsvarande foreskriver sarskild rostmajoritet for styrelsens
beslut.

Ett undantag enligt forsta stycket far endast medges, om olagenheten inte kan
undanréjas pa annat sétt. Undantag skall férenas med villkor om atgarder som pé annat
sétt tillgodoser arbetstagarnas intresse av insyn i och inflytande pa foretagets
verksamhet.

18 § | fragor om tillstdnd enligt 9 § andra stycket eller undantag enligt 17 § beslutar
namnden for styrelserepresentationsfragor.
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Namnden kan for tiden fram till det slutliga avgérandet besluta att en
arbetstagarrepresentant inte far tilltrida ett uppdrag som styrelseledamot eller suppleant.

Némndens beslut far inte verklagas.

19 § | 6vrigt géller i mél om tillampning av denna lag, i den man tvisten avser férhallandet
mellan féretaget och de anstallda, lagen (1974:371) om rattegangen i arbetstvister

Overgéngsbestimmelser

1987:1245

1. Denna lag tréder i kraft den 1 januari 1988, da lagen (1976:351) om
styrelserepresentation for de anstéllda i aktiebolag och ekonomiska féreningar och
lagen (1976:355) om styrelserepresentation for de anstéllda i bankinstitut och
forsékringsbolag skall upphora att gélla.

2. Beslut som med stdd av aldre lag har fattats om att inratta
styrelserepresentation for de anstéllda samt om att utse arbetstagarrepresentanter i
styrelsen géller fortfarande. Motsvarande géller beslut om undantag som avses i 17
8.

2020:666

1. Denna lag trader i kraft den 1 januari 2021.

2. Aldre bestammelser géller dock fortfarande i frdga om medlemsbanker som &r
registrerade i bankregistret den 31 december 2020 avseende det rédkenskapsar
som avslutas ndrmast efter detta datum.
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Forordning (1987:1260) om tillampning av
lagen (1987:1245) om styrelserepresentation
for de privatanstallda

18 Ansdokningar till ndmnden fér styrelserepresentationsfragor om tillstand enligt 9 §
andra stycket lagen (1987:1245) om styrelserepresentation fér de privatanstallda eller om
undantag enligt 17 § samma lag skall vara skriftliga.

§ En ansdkan om tillstand enligt 1 § skall innehalla uppgifter om
s6kanden,

den som avses bli utsedd till arbetstagarrepresentant,
foretaget,

det foretag vars styrelse den som skall utses redan tillhor,

N N L

de omstandigheter som s6kanden vill aberopa till stod for sin ansdkan.

38 En anstkan om undantag enligt 1 § skall innehalla uppgifter om

1. det ansokande foretaget,

2. den eller de arbetstagarorganisationer som har beslutat om inréttande av styrelse-
representation i foretaget,

3. de férhandlingar som har hallits mellan féretaget och bertrda arbetstagarorganisationer,

4. de atgarder som s6kanden har vidtagit eller dr beredd att vidta for att pa annat satt &n
genom styrelserepresentation tillgodose arbetstagarnas intresse av insyn i och inflytande
pa foretagets verksamhet,

5. de omstéandigheter som s6kanden vill aberopa till stéd for sin ansdkan.
48 De handlingar som s6kanden aberopar skall bifogas ansékningen.

58 Om en ansokan &r sa ofullsténdig att den inte kan ldggas till grund for prévning
i sak och om det inte gar att f& den kompletterad pa annat sétt, far namnden féreldgga
st6kanden att inom viss tid komplettera den.

Om soékanden inte foljer forelaggandet, skall ansékan avvisas. En upplysning om
detta skall tas in i férelaggandet.
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Aktiebolagslag

7 kap. Bolagsstamma

Utbvande av aktiedgares beslutanderétt i bolaget
18§  Aktiedgarnas ratt att besluta i bolagets angeldgenheter utévas vid bolagsstamma.

Rétt att delta i bolagsstdmman som aktiedgare
28§  Ritt att delta i bolagsstdmma har den aktiedgare som pa dagen for bolagsstdmman
ar inford i aktieboken. | avstamningsbolag géller i stéllet att ratten att delta i bolagsstamma
tillkommer den som har tagits upp som aktiedgare i en sadan utskrift eller annan framstall-
ning av aktieboken som avses i 28 § tredje stycket.

| bolagsordningen far foreskrivas att en aktiedgare far delta i bolagsstamma endast
om han eller hon anméler detta till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till bolags-
stdmman. Denna dag far inte vara séndag, annan allmén helgdag, |6rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare &n femte vardagen fore bolagsstamman.

| 4 kap. 35 § finns sérskilda bestdmmelser om ritt att rosta fér aktier som omfattas
av hembudsférbehall.

Ombud vid bolagsstimman
38  En aktiedgare som inte &r personligen nirvarande vid bolagsstdmman far utéva sin
réatt vid stdmman genom ett ombud med skriftlig, av aktiedgaren undertecknad och daterad
fullmakt. Om bolaget &r ett avstamningsbolag, far aktiedgaren utse tva eller flera ombud,
varvid varje ombud far utéva den réatt som hanfor sig till en viss i fullmakten angiven andel av
aktierna.

En fullmakt géller hogst ett ar fran utfardandet. Om bolaget &r ett avstamningsbolag,
far det i fullmakten anges en langre giltighetstid, dock langst fem ar fran utfardandet.

| fraga om publika aktiebolag, vars aktier dr upptagna till handel pa en reglerad
marknad eller en motsvarande marknad utanfér Europeiska ekonomiska samarbetsomradet,
géller &ven 54 a §. Lag (2010:1516).

Insamling av fullmakter
4§  Fullmakter far inte samlas in av bolaget. | bolagsordningen far det dock anges att
styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som anges i andra stycket.

Innehéller bolagsordningen en sddan bestdammelse som anges i forsta stycket, far
styrelsen i samband med kallelse till bolagsstdmma tillhandahélla ett fullmaktsformular at
aktiedgarna. Formularet ska kunna anvéandas for att ge en person som anges i formuléret i
uppdrag att foretrada aktiedgare vid bolagsstamman i de fragor som anges i formuléret. Det
ska, med hanvisning till de framlagda forslag till beslut som anges i forslaget till dagordning
for bolagsstamman, innehalla tva likvardigt presenterade svarsalternativ med rubrikerna Ja
och Nej. Av formuléret ska det framga att aktiedgaren inte kan instruera ombudet pa annat
sdtt &n genom att markera ett av de angivna svarsalternativen och att det inte ar tillatet att
villkora svaren. Det ska ocksa framga av formuléret vilken dag fullmakten ska vara ombudet
tillhanda samt hur aktiedgaren ska ga till vaga for att aterkalla fullmakten. Ombudet far inte
vara styrelseledamot eller verkstéllande direktor i bolaget.
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Om en aktiedgare som lamnar fullmakt med hjélp av ett sddant formulér som anges
i andra stycket har férsett formuléret med sérskilda instruktioner eller villkor, &r fullmakten
ogiltig. Lag (2010:1516).

Postréstning

4 a § |bolagsordningen far det anges att aktiedgarna fore bolagsstamman ska kunna utéva
sin rostrétt per post eller att styrelsen infér en bolagsstdmma far besluta att aktiedgarna ska
kunna gora detta.

Vid postrostning ska anvéndas ett formular som bolaget tillhandahaller. Formularet
ska, med hénvisning till de framlagda forslag till beslut som anges i férslaget till dagordning
for bolagsstdmman, innehalla tva likvardigt presenterade svarsalternativ med rubrikerna Ja
och Nej. Lag (2010:1516).

Bitrdde vid bolagsstdmman
58  En aktiedgare eller ett ombud far ha med sig hégst tvé bitraden vid bolagsstamman.
Bitraden far yttra sig vid bolagsstdmman.

| bolagsordningen far det féreskrivas att en aktiedgare far ha med sig bitraden vid
bolagsstdmman endast om han eller hon anméler antalet bitrdden till bolaget pa det sétt
som anges i 2 § andra stycket.

Utomstdendes nérvaro vid bolagsstdmman
6 8§ Bolagsstamman far besluta att den som inte &r aktiedgare skall ha rétt att narvara
eller pa annat sétt félja férhandlingarna vid bolagsstdmman. Ett sddant beslut ar giltigt
endast om det bitrdds av samtliga aktiedgare som &r nérvarande vid bolagsstdmman.

| bolagsordningen far det féreskrivas att den som inte ar aktiedgare skall ha ratt att
nérvara eller pa annat satt folja férhandlingarna vid bolagsstdmman dven om nagot sadant
beslut som anges i forsta stycket inte fattas.

| fraga om publika aktiebolag géller 55 § i stéllet for forsta stycket andra meningen.

Egna aktiers stéllning vid bolagsstdmman
7 8  En aktie som innehas av bolaget sjélvt eller av dess dotterforetag kan inte foretradas
vid bolagsstdmman.

Aktiedgares rostrétt
8§  En aktiedgare far rosta for samtliga aktier som han eller hon &dger eller féretrader, om
inte annat foreskrivs i bolagsordningen.

9§  Om tva eller flera allménna pensionsfonder enligt lagen (2000:192) om allménna

pensionsfonder (AP-fonder) och lagen (2000:193) om Sjitte AP-fonden férvaltar aktier i
bolaget, far varje fond for sig utdva rostratt for de aktier fonden forvaltar.
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Ordinarie bolagsstdmma

10 § Inom sex manader fran utgangen av varje rakenskapsér skall aktiedgarna hélla en
ordinarie bolagsstamma dér styrelsen skall Idgga fram arsredovisningen och revisionsberat-
telsen samt, i moderbolag som &r skyldigt att uppratta koncernredovisning, koncernredovis-
ningen och koncern revisionsberéttelsen (arsstdimma).

11 & Vid arsstdamman skall beslut fattas

1. om faststéllelse av resultatrédkningen och balansrdakningen samt, i ett moderbolag som &r
skyldigt att uppratta koncernredovisning, koncernresultatrakningen och koncernbalans-
rakningen,

2. om dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust enligt den faststallda balans-
rakningen,

3. om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméterna och den verkstéllande
direktoren, och

4. i annat &rende som bolagsstdamman enligt denna lag eller bolagsordningen skall behandla.

| friga om vissa publika aktiebolag géller &ven 61 §. Lag (2006:562).

12 § | bolagsordningen far det foreskrivas att aktiedgarna varje ar skall halla ytterligare en
eller flera ordinarie bolagsstammor.

Extra bolagsstdmma
138 Om styrelsen anser att det finns skal att halla bolagsstdmma fére nasta ordinarie
bolagsstamma, skall den kalla till extra bolagsstamma.

Styrelsen skall dven kalla till extra bolagsstdmma, om en revisor i bolaget eller dgare
till minst en tiondel av samtliga aktier i bolaget skriftligen begér att en sddan bolagsstamma
sammankallas for att behandla ett angivet drende. Kallelsen skall i sa fall utfardas inom tva
veckor fran det att begaran kom in till bolaget.

Fortsatt bolagsstdmma
14 § Vid en bolagsstdmma far det beslutas att fortsatt bolagsstdmma skall hallas en
senare dag.

Ett beslut i en fraga som avses i 11 § 1-3 skall ansta till fortsatt bolagsstdmma, om
bolagsstamman beslutar om det eller &gare till minst en tiondel av samtliga aktier i bolaget
begar det. En sddan bolagsstdmma skall hallas minst fyra veckor och hogst atta veckor
dérefter. Ytterligare uppskov &r inte tillatet.

Om ett beslut som avses i 11 § 1 eller 2 skall ansta till fortsatt bolagsstdmma, skall
styrelsen anméla detta for registrering i aktiebolagsregistret. Anméalan skall géras inom fyra
veckor efter det att beslut om fortsatt bolagsstdmma fattades.

Ort f6r bolagsstdmma

158§ Bolagsstdmman skall héllas pa den ort dér styrelsen har sitt séte. | bolagsordningen

far det dock foreskrivas att stamman skall eller kan héllas p& annan angiven ort i Sverige.
Om extraordindra omsténdigheter kréver det, far bolagsstdmman hallas pa annan ort

4n som anges i forsta stycket.
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Aktiedgares initiativratt

16 § En aktiedgare som vill f& ett drende behandlat vid en bolagsstdmma skall begira
detta skriftligen hos styrelsen.

Arendet skall tas upp vid bolagsstamman, om begaran har kommit in till styrelsen

1. senast en vecka fére den tidpunkt da enligt 18-20 §§ kallelse tidigast fér utfardas, eller

2. efter den tidpunkt som anges i 1 men i sadan tid att arendet kan tas upp i kallelsen till
bolagsstamman.

Sammankallande av bolagsstdmma

17 § Styrelsen kallar till bolagsstamma.

Om en bolagsstdmma som ska hallas enligt denna lag, bolagsordningen eller ett
stdmmobeslut inte sammankallas pa foreskrivet sétt, ska Bolagsverket efter ansckan genast
kalla till bolagsstdamma i enlighet med 18—24 §§. Om kallelse inte kan ske pa det sitt som
anges i 28 §, far Bolagsverket kalla till bolagsstdmma pa nagot annat lampligt s&tt. En
ansokan far goras av en styrelseledamot, den verkstallande direkttren, en revisor eller en
aktiedgare. Bolaget ska ersétta kostnaderna for kallelsen. Lag (2013:737).

Tid for kallelse

Ordinarie bolagsstamma
18 § Kallelse till ordinarie bolagsstamma skall utfardas tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fore bolagsstamman.

| bolagsordningen far det foreskrivas att kallelse till en ordinarie bolagsstamma far
utfardas senare an vad som anges i forsta stycket, dock senast tva veckor fére bolags-
stdmman.

Andra stycket géller inte i frdiga om publika aktiebolag.

Extra bolagsstamma dér andring av bolagsordningen kommer att behandlas
19 § Kallelse till extra bolagsstamma dar en fraga om &ndring av bolagsordningen kommer
att behandlas skall utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére bolagsstamman.
| bolagsordningen far det foreskrivas att kallelse till en sddan bolagsstamma som
avses i forsta stycket far utfardas senare &n vad som anges dar, dock senast tvéa veckor fore
bolagsstamman.
Andra stycket géller inte i fraga om publika aktiebolag.

Annan extra bolagsstamma
20 § Kallelse till annan extra bolagsstdmma &n en sadan som avses i 19 § ska utfardas
tidigast sex veckor och senast tva veckor fére bolagsstamman.

| fraga om publika aktiebolag, vars aktier &r upptagna till handel pa en reglerad
marknad eller en motsvarande marknad utanfér Europeiska ekonomiska samarbetsomradet,
géller 55 a § i stillet fér denna paragraf.

Nér Finansinspektionen anser att det finns skal att anta att aktiebolaget kan komma
att omfattas av resolution enligt lagen (2015:1016) om resolution, far kallelse till extra
bolagsstdmma for att préva en fraga om en 6kning av aktiekapitalet utfardas senare &n som
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anges i forsta stycket, dock inte senare &n tio dagar fére stimman. Bestammelsernai 16 §
andra stycket om aktieagares initiativratt och 28 § tredje stycket om tillhandahé&llande av
aktiebok géller inte nér kallelse sker enligt det har stycket. Lag (2015:1030).

Fortsatt bolagsstamma

21§ Om fortsatt bolagsstdmma skall hallas fyra veckor eller senare réknat fran och med
bolagsstdmmans férsta dag, skall det utfardas en sérskild kallelse till den fortsatta bolags-
stdmman. | s& fall skall bestimmelserna i 19 och 20 §§ om tid for kallelse till extra bolags-
stdmma tillampas.

Kallelse nar beslut skall fattas vid tva bolagsstammor

22§ Om det enligt bolagsordningen krévs att ett bolagsstdmmobeslut fattas vid tva
bolagsstammor for att bli giltigt, far kallelse till den andra bolagsstdmman inte utfardas
innan den férsta bolagsstdmman har hallits. | kallelsen till den andra bolagsstdmman skall
styrelsen ange det beslut som den férsta bolagsstamman har fattat.

Kallelsesatt

23 § Aktiedgarna ska kallas till bolagsstdmma pé det sitt som anges i bolagsordningen.
Kallelse ska &@ven skickas med post till varje aktiedgare vars postadress ar kénd for bolaget,
om

1. ordinarie bolagsstdmma ska hallas pa annan tid &n som anges i bolagsordningen, eller

2. bolagsstdmman ska
a) behandla en fraga om sédan &ndring av bolagsordningen som avses i 43-45 §§,
b) ta stéllning till om bolaget ska ga i likvidation,
c) granska likvidators slutredovisning, eller
d) behandla en fraga om att bolagets likvidation ska upphéra.

| fraga om publika aktiebolag galler dven 56 §. | fraga om publika aktiebolag, vars aktier

ar upptagna till handel pa en reglerad marknad eller en motsvarande marknad utanfér
Europeiska ekonomiska samarbetsomrédet, giller 56 a § och 64-67 §§ i stillet for denna
paragraf. Lag (2010:1516).

Kallelsens innehall

24 § Kallelsen ska innehalla uppgift om tid och plats fér bolagsstdmman samt uppgift
om férutsittningarna enligt 2 § for aktiedgares rétt att delta i stimman. Kallelsen ska ocksa
innehalla ett forslag till dagordning for bolagsstamman. | forslaget till dagordning ska
styrelsen tydligt ange de drenden som ska behandlas vid bolagsstamman. Arendena ska
vara numrerade.

Det huvudsakliga innehallet i varje framlagt forslag ska anges, om férslaget inte ror
en fraga av mindre betydelse for bolaget. Avser ett drende en andring av bolagsordningen,
ska det huvudsakliga innehallet i forslaget till &ndring alltid anges.

Om aktiedgarna ska kunna ut6va rostrétt vid bolagsstamman med anvandning av en
sé&dan fullmakt som avses i 4 § andra stycket, genom postréstning eller med anvandning av
elektroniska hjalpmedel, ska det framga av kallelsen hur de ska ga till vaga.
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Sarskilda bestammelser om innehallet i en kallelse finns i
2 § detta kapitel (deltagande i stimma),

13 kap. 10, 33 och 36 §§ (nyemission av aktier),

14 kap. 12, 26 och 29 §§ (emission av teckningsoptioner),
15 kap. 12, 31 och 34 §§ (emission av konvertibler),

16 kap. 3-5 och 7 §§ (vissa riktade emissioner m.m.),

18 kap. 8 § (vinstutdelning),

19 kap. 26 och 35 §§ (forvarv eller 6verlatelse av egna aktier),
20 kap. 16 § (minskning av aktiekapitalet), och

25 kap. 5 § (likvidation).

| fraga om publika aktiebolag, vars aktier &r upptagna till handel pa en reglerad marknad
eller en motsvarande marknad utanfor Europeiska ekonomiska samarbetsomradet, géller
dven 63 §. Lag (2010:1516).

Tillhandahallande av handlingar infér arsstdamman
25§ Styrelsen ska halla redovisningshandlingar och revisionsberittelse eller kopior av
dessa handlingar tillgdngliga hos bolaget for aktiedgarna under minst tva veckor narmast
fére arsstdimman. Kopior av handlingarna ska genast och utan kostnad fr mottagaren
séndas till de aktiedgare som begér det och uppger sin postadress.

Handlingarna ska ldggas fram pa stamman.

| frdaga om publika aktiebolag, vars aktier dr upptagna till handel pa en reglerad
marknad eller en motsvarande marknad utanfér Europeiska ekonomiska samarbetsomradet,
géller 56 b § i stallet fér denna paragraf Lag (2010:1516).

Fel i kallelse m.m.

26 § Om en bestammelse i denna lag eller bolagsordningen som rér kallelse till bolags-
stdmman eller tillhandahéllande av handlingar har &sidosatts i ndgot arende, far bolags-
stamman inte besluta i drendet utan samtycke av de aktiesigare som berérs av felet. Aven
utan sadant samtycke far dock bolagsstamman avgéra ett d&rende som inte har tagits upp i
kallelsen, om &arendet enligt lag eller bolagsordningen skall tas upp vid bolagsstdmman eller
omedelbart féranleds av ett annat drende som skall avgdras. Den far ocksa besluta att en
extra bolagsstdmma skall sammankallas fér att behandla drendet. Lag (2007:317).

Bolagsstdmmans 6ppnande

27 § Bolagsstamman Sppnas av styrelsens ordférande eller av den som styrelsen har
utsett. Om det i bolagsordningen har foreskrivits vem som skall vara ordférande vid bolags-
stdmman, dppnas dock bolagsstdmman alltid av denne.

Tillhandahéllande av aktiebok
28 § Vid bolagsstamman ska innehallet i aktieboken hallas tillgangligt for aktiedgarna
enligt andra eller tredje stycket.

| bolag som inte &r avstdmningsbolag ska hela aktieboken hallas tillgénglig. Om
aktieboken fors med automatiserad behandling, ska en utskrift eller annan framstéllning
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av hela aktieboken héllas tillgénglig. Framstallningen ska avse férhallandena pa dagen for
stdmman.

| avstamningsbolag ska en utskrift eller annan framstalining av hela aktieboken hallas
tillgénglig. Denna framstallning ska avse férhéllandena fem vardagar fére bolagsstamman.
Lag (2010:1516).

Réstlangd
29 § Vid bolagsstdmman ska det uppréttas en forteckning Gver nérvarande aktiedgare,
ombud och bitrdden (réstlangd). En aktiedgare som har postrdstat ska anses som nérva-
rande. | rostlangden ska anges hur méanga aktier och r&ster varje aktiedgare och ombud
foretrader vid bolagsstamman. Rostlangden ska uppréttas av bolagsstdmmans ordférande,
om denne har valts av bolagsstdmman utan omréstning. | annat fall ska réstléangden upprat-
tas av den som har 6ppnat bolagsstamman.

Réstlangden ska godkannas av bolagsstdmman. Den géller till dess att bolags-
stdmman har beslutat att &ndra den.

Om bolagsstdamman skjuts upp till en senare dag &n nérmast féljande vardag, ska
en ny réstlangd uppréttas. Lag (2010:1516).

Hur bolagsstdmmans ordf6rande utses
308 Ordféranden vid bolagsstamman skall utses av bolagsstdmman, om inte annat
foreskrivs i bolagsordningen.

Dagordning
318 Det férslag till dagordning som har bifogats kallelsen skall Idggas fram foér bolags-
stammans godkinnande. Arendenas numrering far inte dndras.

Styrelsens och den verkstallande direktérens upplysningsplikt

Vilka upplysningar som skall lamnas

32§ Styrelsen och den verkstéllande direktdren skall, om nagon aktiedgare begar det
och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, vid bolagsstamman
lamna upplysningar om

1. férhallanden som kan inverka pa bedomningen av ett drende pa dagordningen, och

2. forhallanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets ekonomiska situation.

| bolag som ingar i en koncern avser upplysningsplikten dven bolagets forhallande till annat
koncernféretag. Om bolaget &r moderbolag, avser upplysningsplikten ocksa koncernredo-
visningen samt sadana forhallanden betraffande dotterforetag som avses i férsta stycket.

| fraga om publika aktiebolag géller aven 57 §.

33§ Om en upplysning som har begérts enligt 32 § kan lamnas endast med st6d av
uppgifter som inte &r tillgéngliga vid bolagsstamman, skall upplysningen inom tva veckor
dérefter hallas tillganglig i skriftlig form hos bolaget for aktiedgarna samt séndas till den
aktiedgare som har begart upplysningen.
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Upplysningar som kan medféra vasentlig skada for bolaget

34 8 Om styrelsen finner att en upplysning som har begérts enligt 32 § inte kan lamnas
till aktiedgarna utan vasentlig skada for bolaget, ska den aktiedgare som har begért upplys-
ningen omedelbart underrattas om det.

Styrelsen ska lamna upplysningen till bolagets revisor, om aktiedgaren begéar det
inom tva veckor fran underréttelsen enligt férsta stycket. Upplysningen ska lamnas till revisorn
inom tva veckor efter aktiedgarens begéran om det.

Om bolaget i fall som avses i 9 kap. 1 § andra stycket inte har nagon revisor,
ska styrelsen i stéllet informera aktiedgaren om mgjligheten att féresla att en revisor utses
enligt 9 kap. 9 a §& Om en revisor utses enligt 9 kap. 9 a §, ska styrelsen omedelbart lamna
upplysningen till honom eller henne. Lag (2010:834).

35§ | det fall som avses i 34 § skall revisorn inom tva veckor efter det att den begérda
upplysningen lamnades till honom eller henne avge ett skriftligt yttrande till styrelsen. Av
yttrandet skall det framgé& om upplysningen enligt revisorns mening borde ha foranlett
nagon andring i revisionsberattelsen eller, i forekommande fall, koncernrevisionsberéttelsen
eller pa annat satt ger anledning till erinran. Om sé &r fallet, skall &ndringen eller erinran
anges i yttrandet.

Styrelsen skall halla revisorns yttrande tillgangligt fér aktiedgarna hos bolaget och
sdnda en kopia av det till den aktiedgare som har begért upplysningen.

Aktiedgares rétt till insyn i aktiebolag med hégst tio aktiedgare

36§ | ett aktiebolag med hdgst tio aktiedgare galler, utéver vad som féljer av 32—-35 §§,
att varje aktiedgare och ombud eller bitrade som denne anlitar skall ges tillfalle att ta del

av rakenskaper och andra handlingar som ror bolagets verksamhet, i den omfattning det
behdvs for att aktiedgaren skall kunna bedéma bolagets stéllning och resultat eller ett

visst drende som skall behandlas vid bolagsstamman.

Om det kan ske utan oskaliga kostnader eller besvar, skall styrelsen och den
verkstéllande direktdren dessutom pa begéran hjélpa aktieagaren med den utredning som
behdvs fér andamaélet och tillhandahalla behovliga kopior.

Forsta och andra styckena géller inte, om det skulle medféra en pataglig risk for
allvarlig skada for bolaget att aktiedgaren far del av uppgifter om bolagets verksamhet.

Omréstning
37§ Omrostning skall ske om nagon av aktiedgarna begér det.

38§ Omrostning som avser andra beslut &n val skall ske 6ppet, om bolagsstamman
inte beslutar om sluten omréstning.

Om det uppkommer lika réstetal och ordféranden enligt 40 § har utslagsrést, &r
han eller hon skyldig att tillkédnnage vilken mening han eller hon bitréader.

39§ Vid val skall omrostning ske 6ppet. Omrostningen skall dock vara sluten, om
nagon rostberéttigad begar det.
| fraga om publika aktiebolag galler 58 § i stillet for forsta stycket andra meningen.
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Majoritetskrav vid andra beslut &n val
40 8 | &renden som inte avser val utgdrs bolagsstdmmans beslut av den mening som
har fatt mer &n halften av de avgivna rosterna. Vid lika réstetal har ordféranden utslagsrost.
Forsta stycket galler inte, om annat féljer av denna lag eller féreskrivs i bolagsord-
ningen. | fall som avses i 42-45 §§ detta kapitel, 13 kap. 2 §, 14 kap. 2 §, 15 kap. 2 §,
16 kap. 8 §, 19 kap. 18 och 33 §§, 20 kap. 5 §, 23 kap. 17 §, 24 kap. 19 § samt 26 kap.
1 och 6 §§ far det dock i bolagsordningen endast féreskrivas langre géende villkor &n som
anges i namnda bestdmmelser.
| fraga om publika aktiebolag géller dven 59 §.

Majoritetskrav vid val
41 § Vid val anses den vald som har fatt de flesta résterna. Vid lika rostetal avgors valet
genom lottdragning, om bolagsstdmman inte fére valet beslutar att en ny omrdstning skall
genomféras i hdndelse av lika rostetal.

Forsta stycket galler inte om annat foreskrivs i bolagsordningen. | bolagsordningen
far dock inte féreskrivas att det for giltigt val fordras fler roster 4n som anges i forsta stycket.

Majoritetskrav vid beslut om a@ndring av bolagsordningen

42 § Ett beslut om dndring av bolagsordningen &r giltigt om det har bitrétts av aktiedgare
med minst tva tredjedelar av savél de avgivna rosterna som de aktier som &r foretrddda vid
bolagsstdmman, om inte annat foljer av 43—-45 §8.

43 § |foljande fall &r ett beslut om &ndring av bolagsordningen giltigt endast om det har
bitratts av samtliga aktiedgare som &r narvarande vid bolagsstamman och dessa tillsammans
foretrader minst nio tiondelar av samtliga aktier i bolaget, némligen om beslutet nar det
géller redan utgivna aktier innebar att

1. aktiedgarnas ratt till bolagets vinst eller 6vriga tillgdngar minskas genom en féreskrift
enligt 3 kap. 3 §,

2. rétten att 6verlata eller férvarva aktier i bolaget inskranks genom férbehall enligt 4 kap. 8,
18 eller 27 §, eller

3. rattsférhallandet mellan aktier rubbas.

44 § | foljande fall 4r ett beslut om dndring av bolagsordningen giltigt endast om det har
bitratts av aktiedgare med minst tva tredjedelar av de avgivna résterna och nio tiondelar av
de aktier som &r foretrddda vid bolagsstdmman, ndmligen om beslutet innebar att

1. det antal aktier for vilka aktiedgarna far résta vid bolagsstimman begrénsas,

2. av nettovinsten for rakenskapsaret, efter avdrag for vad som gar at for att téacka
balanserad forlust, viss del skall avséttas till en bunden fond, eller

3. anvandningen av bolagets vinst eller dess behéllna tillgangar vid dess upplésning
begrinsas pa annat sitt 4n som avses i 43 § 1 eller punkten 2 i denna paragraf.
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45 § | foljande fall &r ett beslut om en sadan 4ndring av bolagsordningen som avses i
43 och 44 §§, trots vad som ségs dér, giltigt, om det har bitrétts av aktieigare med minst
tva tredjedelar av savél de avgivna résterna som de aktier som &r foretréddda vid bolags-
stdmman, ndmligen om

1. andringen forsé@mrar endast viss eller vissa aktiers rétt och samtycke till &ndringen l&dmnas
av samtliga vid bolagsstdmman narvarande dgare av sddana aktier och dessa agare
tillsammans féretrdder minst nio tiondelar av alla aktier vars ratt forsdmras, eller

2. andringen férsamrar endast ett helt aktieslags ratt och agare till hélften av alla aktier av
detta slag och nio tiondelar av de vid bolagsstdamman féretradda aktierna av detta slag
samtycker till andringen.

Jav

46 § En aktiedgare far inte sjélv eller genom ombud résta i fraga om

1. talan mot honom eller henne,

2. hans eller hennes befrielse fran skadestandsansvar eller nagon annan forpliktelse mot
bolaget, eller

3. talan eller befrielse som avses i 1 och 2 och som géller ndgon annan, om aktiedgaren i
fragan har ett véasentligt intresse som kan strida mot bolagets.

Bestammelserna i forsta stycket om aktiedgare tillampas ocksad pa ombud for aktiedgare.

Generell inskrdnkning i bolagsstimmans beslutanderétt
47 § Bolagsstdamman fér inte fatta ett beslut som &r &gnat att ge en otillborlig férdel at en
aktiedgare eller ndgon annan till nackdel for bolaget eller nAgon annan aktiedgare.

Stdmmoprotokoll

48 § Ordféranden ska se till att det fors protokoll vid bolagsstamman.

| protokollet ska det antecknas dag och ort fér bolagsstamman samt vilka beslut som
bolagsstamman har fattat. Om ett beslut har fattats genom omrostning, ska det i protokollet
antecknas vad som har yrkats och utfallet av omrdstningen. Rostlangden ska tas in i eller
laggas som en bilaga till protokollet.

Protokollet ska undertecknas av protokollféraren. Det ska justeras av ordféranden,
om han eller hon inte har fort protokollet, och av minst en justeringsman som bolagsstdamman
har utsett. Om ordféranden eller protokollféraren ensam eller de tva tillsammans foretrader
samtliga aktier i bolaget, behévs inte nagon justeringsman.

| frdga om publika aktiebolag vars aktier &r upptagna till handel pa en reglerad
marknad eller en motsvarande marknad utanfér Europeiska ekonomiska samarbetsomradet
géller &ven 68 § andra stycket. Lag (2014:539).

49 § Senast tva veckor efter bolagsstdmman ska protokollet hallas tillgangligt hos
bolaget for aktiedgarna. En kopia av protokollet ska séndas till de aktiedgare som begar det
och uppger sin postadress.

Protokollen ska férvaras pa ett betryggande sétt.
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| fraga om publika aktiebolag, vars aktier &r upptagna till handel pa en reglerad marknad
eller en motsvarande marknad utanfér Europeiska ekonomiska samarbetsomradet, géller
dven 61 § andra stycket och 68 § tredje stycket. Lag (2010:1516).

Talan mot bolagsstdmmobeslut

50 § Om ett bolagsstdmmobeslut inte har kommit till i behérig ordning eller pa annat séatt
strider mot denna lag, tilldmplig lag om &rsredovisning eller bolagsordningen, far en aktiedga-
re, styrelsen, en styrelseledamot eller den verkstéllande direkttren fora talan mot bolaget
vid allmén domstol om att beslutet skall upphzvas eller éndras. Aven den som styrelsen
obehdrigen har vagrat att fora in som aktiedgare i aktieboken har ratt att féra en sadan talan.

51§ Talan enligt 50 § ska vickas inom tre ménader fran dagen for beslutet. Om talan
inte vacks inom denna tid, ar ratten att féra talan forlorad.
Talan féar vackas senare an vad som anges i forsta stycket nér
1. beslutet &r sadant att det inte kan fattas ens med samtliga aktieagares samtycke,
2. samtycke till beslutet kravs av samtliga eller vissa aktiedgare och nagot sddant samtycke
inte har getts, eller
3. kallelse till bolagsstdamman inte har skett eller de bestammelser om kallelse som galler fér
bolaget i vasentliga delar inte har féljts.

Bestdmmelserna i andra stycket om tiden for att vacka talan géller inte i de fall som avses i
28 kap. 52 § férsta och tredje styckena och 24 kap. 30 § férsta stycket. Lag (2008:12).

52 8§ Om bolagsstdammans beslut upphavs eller andras genom dom, géller domen &ven
for de aktiedgare som inte har fort talan.

Domstolen far andra bolagsstdammans beslut endast om det kan faststéllas vilket
innehall beslutet ratteligen borde ha haft.

Styrelsens talan mot bolaget

53 § Om styrelsen vill vacka talan mot bolaget, skall en bolagsstamma sammankallas
for val av stallforetradare som skall féra bolagets talan i tvisten. Stamningen skall delges
den valde stéllféretradaren.

Skiljeférfarande

54 § En foreskrift i bolagsordningen att en tvist mellan bolaget och styrelsen, en
styrelseledamot, den verkstéllande direktoren, en likvidator eller en aktiedgare skall avgoras
av en eller flera skiljemén har samma verkan som ett skiljeavtal.

Om styrelsen begar skiljeforfarande mot bolaget, tillampas 53 §. Ar det fraga om
talan enligt 50 § av styrelsen mot bolagsstdmmans beslut, &r rétten till talan inte férlorad
enligt 51 § forsta stycket, om styrelsen inom dir angiven tid har kallat till bolagsstdmma
enligt 53 8.

| fraga om publika aktiebolag giller aven 60 §.
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Sérskilda bestimmelser for publika aktiebolag

Fullmaktsformuléar

54 a § Eit publikt aktiebolag, vars aktier &r upptagna till handel pa en reglerad marknad
eller en motsvarande marknad utanfor Europeiska ekonomiska samarbetsomradet, skall
infor en bolagsstamma tillhandahalla aktiedgarna ett fullmaktsformular. Formularet skall
tillhandahallas tillsammans med kallelsen till bolagsstdmman, om kallelsen sands till
aktiedgarna. Om kallelse sker pa ndgot annat sétt, skall fullmaktsformuléret tillhandahéllas
aktiedgarna pa begaran efter det att bolagsstdamman har tillkdnnagetts. Formuléret far inte
innehalla namn pa ombud eller ange hur ombudet skall rosta. Bestdmmelserna i denna
paragraf hindrar inte bolaget att tillhandahalla sadana fullmaktsformuldr som avses i 4 8.
Lag (2007:566).

Utomstaendes narvaro vid bolagsstamma
55 § | ett publikt aktiebolag skall ett beslut enligt 6 § forsta stycket fattas med tillimpning
av 40 § forsta stycket.

Tid for kallelse i vissa publika aktiebolag

55a§ |ett publikt aktiebolag, vars aktier &r upptagna till handel pa en reglerad marknad
eller en motsvarande marknad utanfor Europeiska ekonomiska samarbetsomradet, ska
kallelse till annan extra bolagsstdmma &n en sadan som avses i 19 § utfirdas tidigast sex
veckor och senast tre veckor fére bolagsstdmman.

N&r Finansinspektionen anser att det finns skél att anta att aktiebolaget kan komma
att omfattas av resolution enligt lagen (2015:1016) om resolution, far kallelse till extra
bolagsstdmma for att prova en frdga om en 6kning av aktiekapitalet utfardas senare &n som
anges i forsta stycket, dock inte senare &n tio dagar fére stdmman. Bestimmelserna i 16 §
andra stycket om aktiedgares initiativritt och 28 § tredje stycket om tillhandahé&llande av
aktiebok géller inte nér kallelse sker enligt det har stycket. Lag (2015:1030).

Kallelsesétt
56 § | ett annat publikt aktiebolag &n som avses i 56 a § ska kallelse till bolagsstamma,
utéver vad som fdljer av 23 §, ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och
minst en i bolagsordningen angiven rikstdckande dagstidning.

| bolagsordningen far det anges att kallelse i stéllet ska ske pa det séatt som avses
66 a 8. | sa fall ska 56 b § tillimpas i stéllet fér 25 §. Vidare ska 56 ¢ § och 63 § andra
stycket tilldmpas. Lag (2010:1516).

Kallelsesétt i vissa publika aktiebolag
56 a § | ett publikt aktiebolag, vars aktier &r upptagna till handel pa en reglerad marknad
eller en motsvarande marknad utanfor Europeiska ekonomiska samarbetsomradet, ska
kallelse till bolagsstdmma ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom
att kallelsen hélls tillgénglig pa bolagets webbplats. Kallelse ska, i férekommande fall, ocksa
ske pa annat i bolagsordningen angivet satt.

Kallelsen ska genast och utan kostnad fér mottagaren skickas med post till de
aktiedgare som begar det och uppger sin postadress. Om ordinarie bolagsstamma ska
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hallas p& annan tid 4n den som anges i bolagsordningen, ska kallelsen utan kostnad for
mottagaren skickas med post till varje aktiedgare vars postadress ar kand for bolaget.
Samtidigt som kallelse sker ska bolaget genom annonsering i minst en i bolags-
ordningen angiven rikstdckande dagstidning upplysa om att kallelse har skett och da ange
bolagets namn och organisationsnummer, vilket slag av bolagsstdmma som ska hallas,
tid och plats fér stdimman samt férutséttningarna enligt 2 § for aktieagarnas rétt att delta i
stdmman. | annonsen ska det anges hur en aktiedgare kan ta del av kallelsen pa bolagets
webbplats eller f& den skickad till sig.

Av annonsen ska det dven framga om bolagsstdamman ska

1. behandla en fraga om sadan dndring av bolagsordningen som avses i 43-45 §§,

2. ta stallning till om bolaget ska ga i likvidation,

3. granska likvidators slutredovisning eller

4. behandla en fraga om att bolagets likvidation ska upphéra. Lag (2010:1516).
Tillhandahallande av handlingar infor arsstdmman i vissa publika aktiebolag

56 b § | ett publikt aktiebolag, vars aktier &r upptagna till handel pa en reglerad marknad
eller en motsvarande marknad utanfor Europeiska ekonomiska samarbetsomradet, ska
styrelsen halla redovisningshandlingar och revisionsberattelse, eller kopior av dessa
handlingar, tillgéngliga hos bolaget fér aktiedgarna under minst tre veckor ndrmast fore
&rsstamman. Detsamma géller styrelsens rapport enligt 8 kap. 53 a § och, i férekommande
fall, revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 §. Kopior av handlingarna ska genast och utan
kostnad fér mottagaren séndas till de aktiedgare som begér det och uppger sin postadress.

Handlingarna ska héllas tillgangliga pa bolagets webbplats under minst tre veckor
fram till och med dagen for arsstamman. De ska vidare ldggas fram pa stdamman. Lag
(2010:15186).

56 ¢ § | ett publikt aktiebolag, vars aktier &r upptagna till handel pa en reglerad marknad
eller en motsvarande marknad utanfor Europeiska ekonomiska samarbetsomradet, ska full-
maktsformular och formular fér postrostning hallas tillgangliga pa bolagets webbplats under
minst tre veckor narmast fére bolagsstamman och dagen fér stdmman. Lag (2010:1516).

Styrelsens och den verkstallande direktérens upplysningsplikt

57 § | ett publikt aktiebolag &r styrelsen och den verkstéllande direktdren skyldiga att
lamna upplysningar enligt 32 § forsta stycket 2 endast vid en bolagsstamma dér arsredo-
visningen eller, i forekommande fall, koncernredovisningen behandlas.

Omréstning
58 § | ett publikt aktiebolag skall omrdstning som avser val vara sluten enbart om
bolagsstdmman beslutar om detta.
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Majoritetskrav

59 § | bolagsordningen for ett publikt aktiebolag far, betréffande beslut om att entlediga
en styrelseledamot som har utsetts av bolagsstdmman, inte forekomma langre gaende
villkor &n som anges i 40 § férsta stycket.

Ansvaret for ersattningen till skiljieméan

60 § Om bolaget &r ett publikt aktiebolag, skall detta vid ett skiljeférfarande enligt 54 §
svara for ersattningen till skiljemannen. Skiljlemannen far dock pa yrkande av bolaget besluta
att bolagets motpart helt eller delvis skall ersatta bolaget for dessa kostnader, om det finns
sarskilda skal for det.

Beslut vid arsstamman i vissa publika aktiebolag

61§ | ett publikt aktiebolag vars aktier &r upptagna till handel pa en reglerad marknad
eller en motsvarande marknad utanfér Europeiska ekonomiska samarbetsomradet, ska det
vid arsstdmman fattas beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare, om
det har lamnats ett férslag till sddana.

Riktlinjerna ska hallas tillgéngliga utan kostnad pa bolagets webbplats senast tva
veckor efter &rsstdmman och séa lange riktlinjerna géller. Detsamma géller stammoprotokol-
let utom réstlangden.

I 8 kap. 51 och 52 §§ finns bestdmmelser om styrelsens skyldighet att uppratta
forslag till riktlinjer, vad riktlinjerna ska innehalla och vad som galler om stdmman inte godtar
forslaget. Lag (2007:566).

62§ | ett publikt aktiebolag vars aktier ar upptagna till handel pa en reglerad marknad
eller en motsvarande marknad utanfor Europeiska ekonomiska samarbetsomradet, ska
den rapport om erséttningar som avses i 8 kap. 53 a § laggas fram pa arsstdmman for
godkannande.

Rapporten ska hallas tillgéanglig utan kostnad pa bolagets webbplats under 10 ar
fran arsstamman. Om rapporten halls tillganglig dar langre tid 8n 10 &r, ska personuppgifter
avlagsnas fran den.

(Tidigare 62 § upphévd genom lag 2010:1516).

Kallelsens innehall i vissa publika aktiebolag

63 § | ett publikt aktiebolag, vars aktier &r upptagna till handel pa en reglerad marknad
eller en motsvarande marknad utanfor Europeiska ekonomiska samarbetsomradet, ska en
kallelse till en bolagsstiamma, utéver det som anges i 24 §, dven innehalla uppgift om det
totala antalet aktier och roster i bolaget samt, i forekommande fall, uppgift om bolagets
innehav av egna aktier. Uppgifterna ska avse forhallandena vid den tidpunkt da kallelsen
utfardas och vara fordelade pa aktieslag.

Kallelsen ska innehalla uppgift om pa vilken webbplats som bolaget tillhandahaller
de fullmaktsformular och formular f6r postréstning som ska hallas tillgangliga infér stamman
och de handlingar som ska laggas fram pa stamman. | kallelsen ska det ocksa informeras
om aktiedgarnas ritt att begéra upplysningar enligt 32 8. Lag (2010:1516).
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Information till aktiedgare i vissa publika aktiebolag

64 8 Under de forutséttningar som anges i 65-67 §§ far ett publikt aktiebolag vars
aktier ar upptagna till handel pa en reglerad marknad eller en motsvarande marknad utanfor
Europeiska ekonomiska samarbetsomradet, ldmna information till aktieigare med elektro-
niska hjalpmedel dven nér det i lagen anges att informationen skall lamnas p& nagot annat
sétt. Lag (2007:566).

65§ Ett beslut om att anvénda elektroniska hjalpmedel fér information till aktiedgare
fattas av bolagsstamman.

Elektroniska hjélpmedel far anvandas endast om bolaget har tillforlitliga rutiner fér
att identifiera aktiedgarna. Lag (2007:373).

66 § Bolaget far informera en aktiedgare med elektroniska hjadlpmedel endast om
aktiedgaren efter en forfragan som skickats med post har godtagit ett sddant forfarande.
En aktiedgare som inte inom tva veckor fran det att forfrdgan séndes har motsatt sig
anvandningen av elektroniska hjalpmedel skall anses ha godtagit forfarandet. Av forfragan
skall det framga att framtida information kan komma att lamnas med
elektroniska hjalpmedel, om inte aktiedgaren uttryckligen motsétter sig detta.

En aktiedgare som har godtagit att information lamnas med elektroniska hjélpme-
del kan nir som helst aterta sitt godtagande. Lag (2007:373).

67 § Det som féreskrivs i fraga om aktiedgare i 64-66 §§ skall ocksa tillimpas pa den
som har rétt att utéva en aktiedgares rittigheter i dennes stille. Lag (2007:373).

Stammoprotokoll i vissa publika aktiebolag
68 § Ut6ver det som anges i 48 och 49 §§, géller i friga om ett publikt aktiebolag,
vars aktier dr upptagna till handel pa en reglerad marknad eller en motsvarande marknad
utanfor Europeiska ekonomiska samarbetsomréadet, féljande.

Om en aktiedgare begar det infér en omréstning, ska aktiebolaget i stammo-
protokollet eller i en bilaga till protokollet redovisa

1. antalet roster for och mot foérslaget till beslut,

2. antalet réster som nérvarande aktiedgare har avstatt fran att avge,
3. det antal aktier for vilka roster har avgetts och

4. den andel av aktiekapitalet som dessa roster representerar.

Protokollet, utom rostlangden, ska héllas tillgéngligt pa bolagets webbplats senast tva
veckor efter bolagsstdmman och under minst tre &r . Lag (2010:1516).
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8 kap. Bolagets ledning

Styrelsen

1§ Ett aktiebolag skall ha en styrelse med en eller flera ledamoéter. Av 3 kap. 1 § forsta
stycket framgér att antalet styrelseledaméter eller lagsta och hogsta antalet
styrelseledaméter skall anges i bolagsordningen.

| fraga om publika aktiebolag galler dven 46 §.

2 § Bestammelser om arbetstagarrepresentanter i styrelsen finns i lagen (1987:1245)
om styrelserepresentation fér de privatanstéllda och i lagen (2008:9) om arbetstagares
medverkan vid gréanséverskridande fusioner. Om inte annat foljer av dessa lagar eller
foreskrivs i denna lag, ska arbetstagarrepresentanter vid tillampningen av denna lag
jamstéllas med styrelseledaméter. Lag (2008:14).

Styrelsesuppleanter

3§ For styrelseledamoter far utses suppleanter. Om styrelsen har farre &n tre ledaméter,
skall det finnas minst en suppleant. Av 3 kap. 1 § forsta stycket framgér att antalet
suppleanter eller lagsta och hdgsta antalet suppleanter skall anges i bolagsordningen.

Bestdmmelserna i denna lag om styrelseledamot géller i tillampliga delar &ven suppleant.

Styrelsens uppgifter

Huvuduppgifter

4 § Styrelsen svarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter.

Styrelsen skall fortldpande beddma bolagets och, om bolaget & moderbolag i en koncern,
koncernens ekonomiska situation.

Styrelsen skall se till att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden i évrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Om vissa uppgifter delegeras till en eller flera av styrelsens ledamoter eller till andra, skalll
styrelsen handla med omsorg och fortldpande kontrollera om delegationen kan
uppratthéllas.

Instruktioner om rapportering till styrelsen

5§ Styrelsen skall meddela skriftliga instruktioner fér néar och hur sddana uppgifter som
behovs for styrelsens beddmning enligt 4 § andra stycket skall samlas in och rapporteras
till styrelsen. Instruktioner behdver dock inte meddelas om dessa med hansyn till bolagets
begransade storlek och verksamhet skulle sakna betydelse for rapporteringen till
styrelsen.
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6 § Har upphavts genom lag (2014:539).
7 § Har upphéavts genom lag (2014:539).

Hur styrelsen utses

8 § Styrelsen skall utses av bolagsstdmman. | bolagsordningen far det foreskrivas att en eller
flera styrelseledamater skall utses pa annat satt. Styrelsen eller en styrelseledamot far inte ges
ratt att utse styrelseledaméter.

| fraga om publika aktiebolag géller aven 47 och 48 §8§.

Bosittningskrav

9§ Minst hélften av styrelseledaméterna ska vara bosatta inom Europeiska ekonomiska
samarbetsomradet. Om det finns sarskilda skal, far Bolagsverket i ett enskilt fall besluta om
undantag fran boséttningskravet. Lag (2014:539).

Hinder mot att vara styrelseledamot
10§ En juridisk person kan inte vara styrelseledamot.

11§ Den som &r underarig eller i konkurs eller som har en forvaltare enligt 11 kap. 7 §
foraldrabalken kan inte vara styrelseledamot. Att detsamma géller den som har naringsférbud
foljer av 11 § lagen (2014:836) om néringsférbud. Lag (2014:848).

12 § Till styrelseledamot far inte utan godtagbara skal utses nagon som inte avser att ta del i
sadan verksamhet som enligt denna lag ankommer pa styrelsen.

Styrelseledamots mandattid

13 § Ett uppdrag som styrelseledamot géller till slutet av den forsta arsstimma som halls
efter det &r da styrelseledamoten utsags. Andringar i styrelsens sammanséttning har dock
verkan forst fran den tidpunkt da anmélan om andringen kom in till Bolagsverket eller fran den
senare tidpunkt som anges i det beslut som anmélan grundar sig pa.

| bolagsordningen far foreskrivas att uppdraget som styrelseledamot skall galla fér en langre
tid &n som anges i forsta stycket férsta meningen. Uppdragstiden skall dock upphéra senast
vid slutet av den arsstdmma som halls under det fjarde rakenskapséret efter det da
styrelseledamoten utsags.

Styrelseledamots fértida avgang

14 § Ett uppdrag som styrelseledamot upphor i fortid, om styrelseledamoten eller den som
har utsett honom eller henne anmaler att uppdraget skall upphéra. Anmalan skall géras hos
styrelsen. Om en styrelseledamot som inte &r vald av bolagsstdamman vill avga, skall anmélan
ocksé goras hos den som har utsett honom eller henne.

| fraga om verkan av styrelseledamotens avgang géller 13 § forsta stycket andra meningen.
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15§ Om en styrelseledamots uppdrag upphor i fortid eller om bestdmmelsernai 11 §
hindrar honom eller henne att vara styrelseledamot och det inte finns ndgon suppleant som
kan trada in i hans eller hennes stalle, skall 6vriga styrelseledaméter vidta atgarder for att en
ny styrelseledamot utses for den aterstdende mandattiden. Sadana atgarder behdver dock
inte vidtas, om den férutvarande styrelseledamoten var en arbetstagarrepresentant. Skall
styrelseledamoten véljas av bolagsstamman, far valet ansta till nasta &rsstamma, om
styrelsen ar beslutfér med kvarstdende ledaméter och suppleanter.

Bolagsverkets beslut om ersattare fér en styrelseledamot

16 § Om en styrelseledamot som enligt bolagsordningen ska utses péa ett annat sétt an
genom val av bolagsstdmman inte har utsetts, ska Bolagsverket pa anstkan utse en
erséttare.

Ansokan far goras av en styrelseledamot, en aktiedgare, en borgenar eller ndgon annan vars
ratt kan vara beroende av att det finns nagon som kan féretrada bolaget. Lag (2011:899).

Styrelsens ordférande

17 § | en styrelse som har mer &n en ledamot ska en av ledamoéterna vara ordférande.
Ordféranden ska leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgér de uppgifter som
anges i 4 och 5 §§.

Om annat inte foreskrivs i bolagsordningen eller har beslutats av bolagsstdmman, véljer
styrelsen ordférande. Vid lika rostetal avgors valet genom lottning.

| fraga om publika aktiebolag galler dven 49 §.
Lag (2014:539).

Styrelsens sammantréden
18 § Styrelsens ordférande skall se till att sammantraden hélls nar det behdvs. Styrelsen
skall alltid sammankallas om en styrelseledamot eller den verkstéllande direktéren begéar det.

19§ Den verkstéllande direktdren har réatt att narvara och yttra sig vid styrelsens
sammantraden, om styrelsen inte i ett sarskilt fall bestimmer nagot annat.

20§ Om en styrelseledamot inte kan narvara vid ett sammantrade och det finns en
suppleant som skall trada in i hans eller hennes stlle, skall denne ges tillfélle till det.

En sadan suppleant for arbetstagarledamot som har utsetts enligt lagen (1987:1245) om
styrelserepresentation fér de privatanstéllda skall alltid fa underlag och ges tillfalle att delta i
behandlingen av styrelsens drenden pa samma sétt som en styrelseledamot.

Styrelsens beslutférhet

21§ Styrelsen ar beslutfor, om mer an hélften av hela antalet styrelseledaméter eller det
hogre antal som foreskrivs i bolagsordningen &r narvarande. Vid bedémningen av om
styrelsen ar beslutfor skall styrelseledamdter som ar javiga enligt 23 § anses som inte
nérvarande.

Beslut far inte fattas i ett &rende, om inte savitt mojligt samtliga styrelseledaméter har
1. fatt tillfalle att delta i arendets behandling, och
2. fatt ett tillfredsstallande underlag for att avgoéra arendet



Majoritetskrav vid styrelsebeslut

22 § Som styrelsens beslut galler, om bolagsordningen inte foreskriver sarskild
réstmajoritet, den mening som mer &n halften av de narvarande réstar fér vid sammantréadet.
Vid lika réstetal har ordféranden utslagsrést. Ar styrelsen inte fulltalig, skall de som réstar fér
beslutet dock utgéra mer an en tredjedel av hela antalet styrelseledaméter, om inte annat
foreskrivs i bolagsordningen.

Jav for styrelseledamot
23 § En styrelseledamot far inte handldgga en fraga om

1. avtal mellan styrelseledamoten och bolaget,

2. avtal mellan bolaget och en tredje man, om styrelseledamoten i fragan har ett vasentligt
intresse som kan strida mot bolagets, eller

3. avtal mellan bolaget och en juridisk person som styrelseledamoten ensam eller
tillsammans med nagon annan far foretrada.

Bestdmmelserna i forsta stycket géller inte om styrelseledamoten, direkt eller indirekt genom
en juridisk person, dger samtliga aktier i bolaget. Bestdmmelsen i forsta stycket 3 géller inte
heller om bolagets motpart ar ett féretag i samma koncern eller i en féretagsgrupp av
motsvarande slag.

Med avtal som avses i forsta stycket jamstélls rattegang eller annan talan.

Arvoden och annan erséttning till styrelseledamot
23a § Bolagsstamman skall besluta om arvode och annan erséttning for styrelseuppdrag till
var och en av styrelseledaméterna.

Forsta stycket galler inte sddana emissioner och dverlatelser som omfattas av 16 kap. Lag
(2006:562).

Styrelseprotokoll

24 § Vid styrelsens sammantréden skall det féras protokoll. | protokollet skall de beslut som
styrelsen har fattat antecknas.

Protokollet skall undertecknas av den som har varit protokollférare. Det skall justeras av
ordféranden, om denne inte har fort protokollet. Om styrelsen har flera ledaméter, skall det

justeras aven av en ledamot som utses av styrelsen.

Styrelseledaméterna och den verkstéllande direktoren har réatt att f en avvikande mening
antecknad till protokollet.

25§ Om ett bolag har endast en aktiedgare, skall alla avtal mellan aktiedgaren och bolaget,
som inte avser l6pande affarstransaktioner pa sedvanliga villkor, antecknas i eller laggas till
styrelsens protokoll.

26 § Styrelsens protokoll skall foras i nummerfoljd och forvaras pa ett betryggande sétt.

Verkstéllande direktér
27 § Styrelsen far utse en verkstéllande direktor att fullgéra de uppgifter som anges i 29 §.

For publika aktiebolag galler dven 50 §.
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Vice verkstéllande direktor

28§ Om bolaget har en verkstallande direktér, far styrelsen utse en eller flera vice
verkstéllande direktorer.

Bestdmmelserna i denna lag om den verkstallande direktéren skall i tillampliga delar gélla &ven
en vice verkstallande direktor.

Om styrelsen har utsett flera vice verkstéllande direktorer, skall den meddela skriftliga
instruktioner om i vilken inbérdes ordning dessa skall trdda in i den verkstéllande direktérens
stélle.

Den verkstillande direktérens uppgifter
29 § Den verkstallande direktoren skall skota den [6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar.

Den verkstéllande direktoren far dessutom utan styrelsens bemyndigande vidta atgarder som
med héansyn till omfattningen och arten av bolagets verksamhet ar av ovanligt slag eller av stor
betydelse, om styrelsens beslut inte kan avvaktas utan vasentlig oldgenhet for bolagets
verksamhet. | sddana fall skall styrelsen sa snart som méjligt underréttas om atgarden.

Den verkstéllande direktoren skall vidta de atgarder som &r nédvandiga for att bolagets
bokféring skall fullgéras i dverensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen skall
skotas pa ett betryggande satt.

Bosattningskrav for den verkstéllande direktéren

30§ Den verkstéllande direktdren ska vara bosatt inom Europeiska ekonomiska
samarbetsomradet. Om det finns sarskilda skal, far Bolagsverket i ett enskilt fall besluta om
undantag fran boséttningskravet. Lag (2014:539).

Hinder att vara verkstéllande direktér

31§ Den som &r underérig eller i konkurs eller som har en forvaltare enligt 11 kap. 7 §
foraldrabalken kan inte vara verkstéllande direktor. Att detsamma géller den som har
naringsforbud foljer av 11 § lagen (2014:836) om néringsforbud. Lag (2014:848).

32 § Till verkstallande direktor far inte utses nagon som inte avser att ta del i sadan
verksamhet som enligt denna lag ankommer pa den verkstéllande direktoren.

Verkstéllande direktérs mandattid

33 § Ett beslut att utse en verkstallande direktor i bolaget samt beslut om den verkstallande
direktdrens avgéng eller entledigande har verkan fran den tidpunkt d& anmalan om registrering
kom in till Bolagsverket eller fran den senare tidpunkt som har angetts i beslutet.

Jav for den verkstéllande direktdren
34 § Den verkstallande direktoren far inte handlagga en fraga om

1. avtal mellan den verkstéllande direktoren och bolaget,

2. avtal mellan bolaget och tredje man, om den verkstéllande direktoren i fragan har ett
vasentligt intresse som kan strida mot bolagets, eller

3. avtal mellan bolaget och en juridisk person som den verkstéllande direktéren ensam eller
tillsammans med n&gon annan far foretrada.
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Bestammelserna i forsta stycket galler inte om den verkstéllande direktdren, direkt eller
indirekt genom en juridisk person, dger samtliga aktier i bolaget. Bestammelsen i férsta
stycket 3 géller inte heller om bolagets motpart ar ett féretag i samma koncern eller i en
foretagsgrupp av motsvarande slag.

Med sadana avtal som avses i forsta stycket jamstélls rattegang eller annan talan.

Styrelsen som bolagets stéllféretréddare
35 § Styrelsen foretrdder bolaget och tecknar dess firma.

Handlingar som enligt denna lag skall undertecknas av styrelsen skall skrivas under av minst
hélften av hela antalet styrelseledaméter.

Den verkstéllande direkiéren som bolagets stéllféretradare
36 § Den verkstallande direktoren far alltid foretrada bolaget och teckna dess firma nar det
géller uppgifter som han eller hon far skéta enligt 29 §. Lag (2020:613).

Sarskild firmatecknare
37 § Styrelsen far bemyndiga en styrelseledamot, den verkstéllande direktoren eller ndgon
annan att foretrdda bolaget och teckna dess firma (sarskild firmatecknare).

Minst en av de sarskilda firmatecknarna ska vara bosatt inom Europeiska ekonomiska
samarbetsomradet. Om det finns sérskilda skél, far Bolagsverket i ett enskilt fall besluta om
undantag fran boséttningskravet. | vrigt ska bestdammelserna i 31 och 34 §8§ tillampas pa en
firmatecknare som inte &r styrelseledamot eller verkstéllande direktor.

Styrelsen far nar som helst aterkalla ett bemyndigande som avses i forsta stycket.

| bolagsordningen far det foreskrivas att styrelsen inte far lamna ett sddant bemyndigande
som avses i forsta stycket eller att ett sddant bemyndigande far lamnas endast pa vissa villkor.
Lag (2020:613).

38§ Ett bemyndigande som avses i 37 § eller en aterkallelse av ett sddant bemyndigande
har verkan fran den tidpunkt d& anmélan om bemyndigandet eller aterkallelsen kom in till
Bolagsverket eller fran den senare tidpunkt som har angetts i bemyndigandet eller beslutet om
aterkallelse.

Inskrankningar i firmateckningsratt

39 § Styrelsen far foreskriva att ratten att foretrdda bolaget och teckna dess firma far utévas
endast av tva eller flera personer i férening. Nagon annan inskrankning i en firmatecknares rétt
att teckna bolagets firma fér inte registreras.

Séarskild delgivningsmottagare

40 § Om bolaget inte har nagon behorig stéllféretradare som &r bosatt i Sverige, skall
styrelsen bemyndiga en person som ar bosatt hér att pa bolagets vagnar ta emot delgivning
(sarskild delgivningsmottagare). Ett sddant bemyndigande far inte lamnas till nAgon som &r
underérig eller som har férvaltare enligt 11 kap. 7 § foréldrabalken.
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Generella inskrankningar i stéllféretradares kompetens

41 § Styrelsen eller ndgon annan stéllféretradare for bolaget far inte foreta en
rattshandling eller ndgon annan atgard som &r dgnad att ge en otillborlig férdel at en
aktieagare eller ndgon annan till nackdel fér bolaget eller nagon annan aktiedgare.

En stéllféretradare for bolaget far inte heller f6lja en anvisning av bolagsstdmman eller
nagot annat bolagsorgan, om anvisningen inte géller darfor att den strider mot denna lag,
tillamplig lag om arsredovisning eller bolagsordningen.

Kompetensoéverskridande

42 § Om styrelsen eller en sarskild firmatecknare har féretagit en rattshandling for
bolaget och da har handlat i strid med bestammelserna i denna lag om bolagsorganens
behdrighet, géller rattshandlingen inte mot bolaget. Detsamma ér fallet om en
verkstéllande direktor nér en rattshandling foretogs 6verskred sin behorighet enligt 29 §
och bolaget visar att motparten insag eller bort inse behdrighetsoverskridandet.

En rattshandling géller inte heller mot bolaget om styrelsen, den verkstallande direktdren
eller en sarskild firmatecknare har éverskridit sin befogenhet och bolaget visar att
motparten insag eller bort inse befogenhetsdverskridandet. Detta galler dock inte néar
styrelsen eller den verkstéllande direktoren har 6vertratt en foreskrift om foremalet for
bolagets verksamhet eller andra foreskrifter som har meddelats i bolagsordningen eller
av ett annat bolagsorgan.

Registrering
43 § Bolaget ska for registrering i aktiebolagsregistret anmala
1. bolagets postadress,
2. vem som har utsetts till styrelseledamot, styrelsesuppleant, styrelsens ordférande,
verkstéllande direktor, vice verkstéllande direktdr och sérskild delgivningsmottagare,
3. av vilka och hur bolagets firma tecknas.

Anmalan ska innehalla uppgift om postadress for de personer som anges i forsta stycket
2 och 3. Om postadressen avviker fran personernas hemvist, ska dven hemvistet anges.
Anmalan ska vidare innehélla uppgift om de angivna personernas personnummer eller,
om sadant saknas, fédelsedatum. Om en styrelseledamot eller en styrelsesuppleant har
utsetts enligt lagen (1987:1245) om styrelserepresentation for de privatanstéllda eller
lagen (2008:9) om arbetstagares medverkan vid granséverskridande fusioner, ska detta
anges.

Aven den som anmalan géller har rétt att géra anmalan enligt forsta stycket. Den som har
utsetts till en sddan befattning som avses i férsta stycket 2 har aven ratt att anmala
foretradarens avgang. Lag (2008:14).

44 § Anmalan enligt 43 § skall goras forsta gdngen nar bolaget enligt 2 kap. 22 §

anmals for registrering och darefter genast nar ett forhallande som har anmalts eller skall
anmélas for registrering har dndrats.
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Anmélan av aktieinnehav

45 § En styrelseledamot och en verkstéllande direktor ska nér de tilltrader sitt uppdrag
till bolaget anmala sitt innehav av aktier i bolaget och i andra bolag inom samma koncern,
om det inte har skett dessfoérinnan. Férandringar i aktieinnehavet ska anmélas inom en
manad. De anmélda uppgifterna ska antecknas i aktieboken.

Forsta stycket galler inte i den utstrackning styrelseledamoten eller den verkstallande
direktoéren ar anmélningsskyldig enligt artikel 19 i Europaparlamentets och radets
férordning (EU) nr 596/2014 av den 16 april 2014 om marknadsmissbruk
(marknadsmissbruksférordning) och om upphéavande av Europaparlamentets och radets
direktiv 2003/6/EG och kommissionens direktiv 2003/124/EG, 2003/125/EG och
2004/72/EG. Lag (2016:719).

Sérskilda bestammelser for publika aktiebolag
Antalet styrelseledaméter
46 § | ett publikt aktiebolag skall styrelsen ha minst tre ledaméter.

Arbetsordning

46 a § Styrelsen i ett publikt aktiebolag ska arligen faststélla en skriftlig arbetsordning
for sitt arbete. | arbetsordningen ska det anges hur arbetet i férekommande fall ska
férdelas mellan styrelsens ledaméter, hur ofta styrelsen ska sammantréda och i vilken
utstrackning suppleanterna ska delta i styrelsens arbete och kallas till dess
sammantréden. Lag (2014:539).

Instruktioner om arbetsférdelningen mellan bolagsorganen

46 b § Styrelsen i ett publikt aktiebolag ska i skriftliga instruktioner ange
arbetsfordelningen mellan & ena sidan styrelsen och & andra sidan den verkstéllande
direktéren och de andra organ som styrelsen inréttar. Lag (2014:539).

Vem som utser styrelseledaméter
47 § | ett publikt aktiebolag skall mer an halften av styrelseledaméterna utses av
bolagsstdmman.

Information infér styrelseval

48 § | ett publikt aktiebolag skall bolagsstdmmans ordférande, innan styrelseval
forréttas, lamna uppgift till bolagsstdmman om vilka uppdrag den som valet géller innehar
i andra foretag.

Sérskilt om styrelseordféranden
49 § | ett publikt aktiebolag far styrelsens ordférande inte vara verkstéllande direktor i

bolaget.

Styrelsens ordférande ska, utéver det som anges i 17 §, bevaka att styrelsen fullgér de
uppgifter som anges i 46 a och 46 b §§. Lag (2014:539).
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Revisionsutskott

49 a § | ett aktiebolag vars dverlatbara vardepapper ar upptagna till handel pa en
reglerad marknad ska styrelsen ha ett revisionsutskott. Utskottets ledaméter far inte
vara anstallda av bolaget. Minst en ledamot ska ha redovisnings- eller
revisionskompetens. Utskottet ska utse en av ledamdterna att vara dess ordférande.

Bolaget far besluta att styrelsen inte ska ha nagot revisionsutskott, forutsatt att
styrelsen

1. fullgér de uppgifter som anges i 49 b § och de uppgifter som revisionsutskottet
har enligt Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 537/2014 av den 16 april
2014 om sarskilda krav avseende lagstadgad revision av féretag av allmént intresse
och om upphavande av kommissionens beslut 2005/909/EG, i den ursprungliga
lydelsen, och

2. uppfyller det krav som anges i forsta stycket tredje meningen. Lag (2016:431).

49 b § Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i
Ovrigt,

1. 6vervaka bolagets finansiella rapportering samt lamna rekommendationer och
forslag for att sékerstélla rapporteringens tillforlitlighet,

2. med avseende péa den finansiella rapporteringen dvervaka effektiviteten i bolagets
interna kontroll, internrevision och riskhantering,

3. halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
samt om slutsatserna av Revisorsinspektionens kvalitetskontroll,

4. informera styrelsen om resultatet av revisionen och om pa vilket sétt revisionen
bidrog till den finansiella rapporteringens tillférlitighet samt om vilken funktion utskottet
har haft,

5. granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och da sarskilt
uppmaérksamma om revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster &n revision, och

6. bitrdda vid upprattandet av forslag till bolagsstimmans beslut om revisorsval.

Om bolaget har en valberedning som aktiedgarna har ett betydande inflytande i, far
bolaget ge valberedningen i uppgift att i stéllet fér revisionsutskottet lamna ett forslag
till bolagsstdmman om val av revisor.

Lag (2016:1340).

Verkstéllande direktor
50 § | ett publikt aktiebolag skall det alltid finnas en verkstallande direktér som fullgor
de uppgifter som anges i 29 §.

50 a§ Har upphavts genom lag (2016:431).
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Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare i vissa publika aktiebolag

51 § | ett publikt aktiebolag vars aktier ar upptagna till handel pa en reglerad
marknad eller en motsvarande marknad utanfér Europeiska ekonomiska
samarbetsomradet, ska styrelsen upprétta ett forslag till arsstamman om riktlinjer for
I6n och annan erséttning till styrelseledaméter, verkstéllande direktér och vice
verkstéllande direktor. Med erséttning jamstalls overlatelse av vardepapper och
upplatelse av réatt att i framtiden férvarva vardepapper fran bolaget. Riktlinjerna ska
avse tiden fran den stdmma som beslutar dem.

Styrelsen ska uppratta ett forslag till nya riktlinjer for ersattning néar det uppkommer
behov av vasentliga dndringar av riktlinjerna, dock minst vart fjarde ar.

Om stdmman inte beslutar riktlinjer med anledning av ett forslag till sddana, ska
styrelsen senast infér nasta arsstdmma ldmna ett nytt forslag. | ett sddant fall ska
ersattning utbetalas i enlighet med de riktlinjer som géller sedan tidigare eller, om
saddana inte finns, i enlighet med bolagets praxis.

Forsta stycket géller inte sddana emissioner och 6verlatelser som omfattas av 16
kap. Det géller inte heller ersattning som omfattas av 23 a § forsta stycket. Lag
(2019:288).

62 § | riktlinjerna ska det forklaras hur de bidrar till bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet.

Riktlinjerna ska innehélla

1. en beskrivning av de olika former av erséttning som kan betalas ut, med
angivande av varje ersattningsforms relativa andel av den totala ersattningen,

2. uppgifter om hur lang tid ett avtal om erséttning géller och om uppségningstid,
huvuddragen for villkoren for tilliggspension eller fértidspension samt villkoren for
uppségning och ersattning med anledning av en uppségning,

3. uppgifter om de kriterier for utdelning av rorlig erséattning som ska tillimpas, den
metod som ska anvéndas for att faststélla om kriterierna har uppfylits och hur
kriterierna bidrar till malen i forsta stycket samt uppgifter om eventuella
uppskovsperioder och om bolagets majlighet att enligt avtal aterkrava rorlig
erséttning,

4. i fraga om aktiebaserad erséttning, uppgifter om forvéarvandeperioder, och i
forekommande fall uppgifter om skyldigheten att behélla aktier under viss tid efter
forvarv samt en forklaring av hur den aktiebaserade ersattningen bidrar till malen i
forsta stycket,

5. en forklaring till hur 16nen och anstallningsvillkoren fér bolagets anstéllda har
beaktats nar riktlinjerna faststélldes,

6. en beskrivning av den beslutsprocess som tillampas for att faststélla, se éver
och genomféra riktlinjerna samt vilka atgarder som vidtas for att undvika eller hantera
intressekonflikter, och

7. om en &versyn av riktlinjerna har gjorts, en beskrivning av alla betydande
férandringar och en férklaring av hur aktiedgarnas synpunkter har beaktats. Lag
(2019:288).
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53 § | riktlinjerna far det bestammas att styrelsen tillfalligt far franga dem, om det
anges vilka delar det ska vara mojligt att frangd och om ordningen for styrelsens
hantering anges. Styrelsen far endast tillatas att franga riktlinjerna i enskilda fall dar
det finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets
l&ngsiktiga intressen och héllbarhet eller for att sékerstalla bolagets ekonomiska
barkraft. Lag (2019:288).

53 a§ Styrelsen ska for varje rakenskapsar upprétta en rapport éver utbetald och
innestaende ersattning som omfattas av riktlinjerna.

Rapporten ska ange

1. den totala ersattningen till varje enskild befattningshavare uppdelad per
ersattningsform, med uppgift om den relativa andelen fast och rorlig erséttning, hur
kriterierna for utdelning av rérlig ersattning har tilldmpats och hur den totala
ersattningen forhaller sig till bolagets riktlinjer,

2. den arliga férandringen av ersattningen till varje enskild befattningshavare, av
bolagets resultat och av den genomsnittliga ersattningen i mattenheten
heltidsekvivalenter for bolagets andra anstéllda under atminstone de fem senaste
rakenskapsaren,

3. ersattning till varje enskild befattningshavare fran ett annat féretag inom samma
koncern,

4. antalet aktier och aktieoptioner som har tilldelats eller erbjudits varje enskild
befattningshavare och de huvudsakliga villkoren for att utnyttja optionerna, inklusive
|6senpris och l6sendatum, samt eventuella &ndringar av villkoren,

5. om en méjlighet att enligt avtal krava tillbaka rorlig ersattning har anvants,

6. eventuella avvikelser som har gjorts fran den beslutsprocess som enligt
riktlinjerna ska tillampas for att faststélla ersattningen,

7. avsteg som har gjorts fran riktlinjerna av sérskilda skél, med uppgift om vilka
dessa skaél har varit och vilka delar av riktlinjerna som det har gjorts avsteg fran, och

8. hur synpunkter som har framférts i samband med en stdmmobehandling av en
tidigare rapport om erséttningar har beaktats. Lag (2019:288).

53 b § Bolaget ar personuppgiftsansvarigt for den behandling av personuppgifter
som rapporteringen om erséttningen innebér. Bolaget ska se till att rapporten om
erséttningar inte innehaller kansliga personuppgifter i den mening som avses i artikel
9.1 i Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2016/679 av den 27 april 2016
om skydd for fysiska personer med avseende pa behandling av personuppgifter och
om det fria flodet av sddana uppgifter och om upphavande av direktiv 95/46/EG
(allmén dataskyddsforordning), eller personuppgifter om enskildas familjesituation.
Lag (2019:288).
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54 § Bolagets revisor skall senast tre veckor fére arsstamman lamna ett skriftligt,
undertecknat yttrande till styrelsen om huruvida de riktlinjer som avses i 51 § och
som har gallt sedan foéregdende arsstdmma har folits. Om riktlinjerna enligt

revisorns mening inte har foljts, skall skélen fér denna bedémning framga. Lag
(2006:562).
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9 kap. Revision
Skyldighet att ha revisor

1§ Ett aktiebolag ska ha minst en revisor, om inte annat foljer av denna paragraf.
| bolagsordningen for ett privat aktiebolag far det anges att bolaget inte ska ha nagon
revisor.

Andra stycket géller inte om bolaget uppfyller mer an ett av foljande villkor:

1. medelantalet anstéllda i bolaget har under vart och ett av de tva senaste rakenskapsaren
uppgatt till mer &n 3,

2. bolagets redovisade balansomslutning har fér vart och ett av de tva senaste rédkenskaps-
aren uppgatt till mer &n 1,5 miljoner kronor,

3. bolagets redovisade nettoomsattning har for vart och ett av de tv& senaste rékenskaps-
aren uppgatt till mer &n 3 miljoner kronor.

Tredje stycket galler &ven for moderbolag i en koncern, om koncernen uppfyller mer an ett
av de villkor som anges daér. Vid tillampningen ska fordringar och skulder mellan koncern-
foretag, liksom internvinster, elimineras. Detsamma géller for intdkter och kostnader som
hanfor sig till transaktioner mellan koncernféretag, liksom férandring av internvinst.

Om ett privat aktiebolag vid utgangen av ett rédkenskapséar har en revisor registre-
rad i aktiebolagsregistret, ska bolaget alltid ha en revisor som lamnar en revisionsberéttelse
for det rakenskapséret. Lag (2010:834).

1a8§ Avenom bolaget i bolagsordningen har angett att bolaget inte ska ha nagon
revisor, far bolagsstdmman besluta att utse en revisor. Lag (2010:834).

/Rubriken trédder i kraft 1:2016-06-17/

Bestdmmelser om revision i EU:s revisorsférordning

1 b 8 /Tréder i kraft 1:22016-06-17/ Bestimmelser om revision av aktiebolag vars éverlat-
bara vardepapper &dr upptagna till handel pa en reglerad marknad finns &ven i Europa-
parlamentets och radets férordning (EU) nr 537/2014 av den 16 april 2014 om sérskilda
krav avseende lagstadgad revision av féretag av allmént intresse och om upphévande av
kommissionens beslut 2005/909/EG (EU:s revisorsférordning). Lag (2016:431).

Revisorssuppleanter
28 For en revisor far utses en eller flera suppleanter.
Bestdmmelserna i denna lag om revisor géller i tilldmpliga delar dven suppleant.

Revisorns uppgifter
3 § /Upphér att gélla U:2016-07-17/ Revisorn skall granska bolagets arsredovisning och
bokforing samt styrelsens och den verkstéllande direktérens forvaltning. Granskningen skall
vara sa ingédende och omfattande som god revisionssed kréver.

Om bolaget & moderbolag, skall revisorn dven granska koncernredovisningen, om
en sadan har uppréttats, samt koncernféretagens inbérdes for hallanden.
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3 8§ /Trédder i kraft 1:2016-06-17/ Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och
bokféring samt styrelsens och den verkstéllande direktrens forvaltning. Granskningen
ska utféras med professionell skepticism och vara sa ingdende och omfattande som god
revisionssed kréver.

Om bolaget 4r moderbolag, ska revisorn dven granska koncernredovisningen, om
en sadan har upprittats, samt koncernféretagens inbérdes férhallanden. Lag (2016:431).

48 Revisorn skall folja bolagsstdmmans anvisningar, om de inte strider mot lag,
bolagsordningen eller god revisionssed.

58 Revisorn skall efter varje rékenskapsar Idmna en revisionsberéttelse till bolags-
stdmman. Bestdmmelser om beréttelsens innehall och den tidpunkt d& den skall lamnas till
bolagets styrelse finns i 28—-36 §8.

Om bolaget &r ett moderbolag som &r skyldigt att uppréatta koncernredovisning,
skall revisorn dven ldmna en koncernrevisionsberittelse enligt bestdimmelserna i 38 8.

68 | samband med revisionen skall revisorn till styrelsen och den verkstéllande
direktdren framstélla de erinringar och géra de papekanden som féljer av god revisionssed.
Bestdmmelser om erinringar finns i 39 8.

6 a § /Upphér att gélla U:2016-06-17 genom lag (2016:431)./ Revisorn ska, utéver vad
som féljer av 6 §, rapportera till revisionsutskottet om viktiga omsténdigheter som framkom-
mit vid revisionen. Detta galler sérskilt for brister i bolagets interna kontroll av den finansiella
rapporteringen.

| fall som avses i 8 kap. 49 a § andra stycket ska revisorn i stéllet rapportera till
styrelsen. Lag (2009:565).

6 a 8§ /Trdder i kraft :2016-06-17/1 samband med en koncernrevision ska revisorn bedéma
och utvardera det revisionsarbete som har utforts av revisorer i de 6vriga koncernféretagen.
Revisorn ska se till att han eller hon kan fa tillgang till dokumentation av det revisionsarbete

som ar relevant for koncernrevisionen.

Om revisorn &r forhindrad att géra den bedémning och utvdrdering som avses i
forsta stycket, ska han eller hon utféra kompletterande revisionsarbete avseende dotterfére-
tagen eller vidta andra lampliga atgarder. Revisorn ska ocksa underratta Revisorsndmnden
om hindret. Lag (2016:431).

6 b §& /Upphér att gélla U:2016-06-17 genom lag (2016:431)./ Revisorn ska

1. om det finns ndgon omsténdighet som vasentligt kan rubba fértroendet fér hans eller
hennes opartiskhet eller sjalvstandighet, radgéra med revisionsutskottet om detta
forhallande och vilka atgarder som har vidtagits,

2. till revisionsutskottet arligen 1dmna en skriftlig férsékran om sin opartiskhet och sjélv-
standighet, och

3. for revisionsutskottet arligen redovisa vilka andra tjanster an revisionstjdnster som han
eller hon har tillhandahallit bolaget.
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| fall som avses i 8 kap. 49 a § andra stycket ska revisorn i stillet vanda sig till styrelsen.
Lag (2009:565).

Tillhandahéllande av upplysningar m.m.
78 Styrelsen och den verkstallande direktoren skall ge revisorn tillfélle att genomféra
granskningen i den omfattning revisorn anser ar nédvandig. De skall [dmna de upplysningar
och den hjalp som revisorn begar.

Samma skyldigheter har styrelsen, den verkstallande direktéren och revisorn i ett
dotterbolag gentemot en revisor i moderbolaget.

Hur en revisor utses
8§ En revisor véljs av bolagsstdmman.

Om bolaget ska ha flera revisorer, far det i bolagsordningen féreskrivas att en eller
flera av dem, dock inte alla, ska utses pa annat sétt &n genom val pé& bolagsstdmma.

| ett bolag som avses i 2 § 4 lagen (2002:1022) om revision av statlig verksamhet
m.m. far Riksrevisionen utse en eller flera revisorer att delta i revisionen tillsammans med
Ovriga revisorer.

19, 9 a, 25 och 26 §§ finns bestdmmelser om att Bolagsverket i vissa fall ska
utse en revisor. Lag (2013:737).

Minoritetsrevisor
9 § /Upphér att gélla U:2016-06-17/ En aktieAgare far foresla att en revisor som utses av
Bolagsverket ska delta i revisionen tillsammans med &vriga revisorer.

Forslaget ska framstéllas pa en bolagsstdmma dér revisorsval ska ske eller férslaget
enligt kallelsen till bolagsstdamman ska behandlas. Om férslaget bitrédds av dgare till minst
en tiondel av samtliga aktier i bolaget eller till minst en tredjedel av de aktier som &r
foretrddda vid stdmman och om nagon aktiedgare ansdker om det hos Bolagsverket, ska
Bolagsverket utse en revisor.

Bolagsverket ska ge bolagets styrelse tillfélle att yttra sig innan verket utser en
revisor. Beslutet ska avse tiden till och med nésta arsstdimma. Lag (2013:737).

9 § /Tréader i kraft 1:12016-06-17/ En aktiedgare far foresla att en revisor som utses av
Bolagsverket ska delta i revisionen tillsammans med &vriga revisorer.
Forslaget ska framstéllas pa en bolagsstdmma dar revisorsval ska ske eller férslaget enligt
kallelsen till bolagsstdmman ska behandlas. Om forslaget bitrads av dgare till minst en
tiondel av samtliga aktier i bolaget eller till minst en tredjedel av de aktier som &r foretradda
vid stdmman och om nagon aktiedgare ansdker om det hos Bolagsverket, ska Bolagsverket
utse en revisor.

Bolagsverket ska ge bolagets styrelse tillfille att yttra sig innan verket utser en
revisor. Beslutet ska avse tiden till och med arsstdmman under nésta rékenskapsér. Lag
(2016:431).

9a8 Omettbolagi ett fall som avses i 1 § andra stycket inte har nagon revisor, far en

aktiedgare foresla att Bolagsverket ska utse en revisor. | s& fall géller 9 § andra och tredje
styckena. Lag (2013:737).
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Obehdrighetsgrunder
108§ Den som ar i konkurs eller har fatt naringsférbud eller har férvaltare enligt 11 kap.
7 § foraldrabalken kan inte vara revisor.

Kompetenskrav

11§ En revisor skall ha den insikt i och erfarenhet av redovisning och ekonomiska
forhallanden som med hénsyn till arten och omfattningen av bolagets verksamhet fordras
for att fullgéra uppdraget.

12 § Endast den som &r auktoriserad eller godkénd revisor kan vara revisor.
Bestdmmelser om auktoriserade och godkénda revisorer finns i revisorslagen (2001:883).

13§ Minst en revisor som bolagsstdmman utsett ska vara auktoriserad revisor, om
1. bolaget uppfyller mer &n ett av féljande villkor:
a) medelantalet anstéllda i bolaget har under vart och ett av de tvé senaste
rakenskapsaren uppgatt till mer &n 50,
b) bolagets redovisade balansomslutning har fér vart och ett av de tva senaste
rakenskapsaren uppgatt till mer &n 40 miljoner kronor,

¢) bolagets redovisade nettoomsittning har fér vart och ett av de tva senaste
rakenskapsaren uppgatt till mer &n 80 miljoner kronor, eller

2. bolagets aktier, teckningsoptioner eller skuldebrev &r upptagna till handel pa en reglerad
marknad eller en motsvarande marknad utanfér Europeiska ekonomiska samarbets-
omrédet. Lag (2013:218).

14 8§ Bestdmmelserna i 13 § gller dven fér moderbolag i en koncern, om koncernen
uppfyller mer &n ett av féljande villkor:

1. medelantalet anstéllda i koncernen har under vart och ett av de tva senaste rédkenskaps-
aren uppgatt till mer &n 50,

2. koncernféretagens redovisade balansomslutning har for vart och ett av de tva senaste
rékenskapséren uppgatt till mer &n 40 miljoner kronor,

3. koncernféretagens redovisade nettoomséttning har fér vart och ett av de tva senaste
rékenskapséren uppgatt till mer &n 80 miljoner kronor.

Vid tillampningen av forsta stycket 2 och 3 ska fordringar och skulder mellan koncern-
foretag, liksom internvinster, elimineras. Detsamma géller for intakter och kostnader
som hanfor sig till transaktioner mellan koncernforetag, liksom féréndring av internvinst.
Lag (2010:834).

158 For ett bolag som omfattas av bestdammelserna i 13 eller 14 § far Bolagsverket
besluta att bolaget i stéllet for en auktoriserad revisor far utse en viss godkand revisor.

Ett beslut som avses i forsta stycket far meddelas om den godkénda revisorn &r
revisor i bolaget och det finns sérskilda skal. Vid bedomningen av om det finns sérskilda
skal ska revisorns kompetens och erfarenhet av bolaget beaktas sérskilt. Beslutet galler i
hégst fem ar. Lag (2014:539).
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16 § | andra bolag &n de som avses i 13 och 14 §§ ska en auktoriserad revisor utses
till revisor, om &gare till minst en tiondel av samtliga aktier i bolaget begér det vid den
bolagsstdmma dér revisorsval ska ske. Lag (2013:218).

/Rubriken trader i kraft 1:2016-06-17/

Avtalsvillkor om revisorsval

16 a § /Trdder i kraft 1:2016-06-17/ Ett avtalsvillkor som har till syfte att bolagsstdmman
ska vélja en viss revisor eller en revisor som finns med i en viss férteckning eller liknande
&r ogiltigt. Detsamma géller sddana begransningar i bolagsordningen. Lag (2016:431).

Jav
17 § Den far inte vara revisor som
1. &ager aktie i bolaget eller annat bolag i samma koncern,

2. ar ledamot av styrelsen eller verkstéllande direktor i bolaget eller dess dotterforetag eller
bitrader vid bolagets bokféring eller medelsférvaltning eller bolagets kontroll dérover,

3. &r anstilld hos eller pa annat satt har en underordnad eller beroende stéllning till
bolaget eller nAgon som avses i 2,

4. &r verksam i samma foretag som den som yrkesméssigt bitrader bolaget vid grund-
bokforingen eller medelsférvaltningen eller bolagets kontroll dardver,

5. &r gift eller sambo med eller &r syskon eller slakting i ratt upp- eller nedstigande led till
en person som avses i 2,

6. &r besvagrad med en person som avses i 2 i rétt upp- eller nedstigande led eller s& att
den ene &r gift med den andres syskon, eller

7. starilaneskuld till bolaget eller ett annat bolag i samma koncern eller har en férpliktelse
som ett sddant bolag har stallt sékerhet for.

| fraga om aktiebolag som avses i 13 eller 14 § géller, i stéllet fér bestammelsen i forsta
stycket 4, att den inte far vara revisor som ar verksam i samma foretag som den som
yrkesmassigt bitrader bolaget vid bokféringen eller medelsforvaltningen eller bolagets
kontroll darover.

Den som enligt forsta eller andra stycket inte ar behorig att vara revisor i ett
moderbolag far inte heller vara revisor i dess dotterbolag. Lag (2006:399).

18 § En revisor fér vid revisionen inte anlita ndgon som enligt 17 § inte &r behérig att
vara revisor. Om bolaget eller dess moderbolag har anstéllda med uppgift att uteslutande
eller huvudsakligen skéta den interna revisionen, far revisorn dock vid revisionen anlita
sadana anstallda i den utstrackning det &r forenligt med god revisionssed.

/Rubriken upphor att gélla U:2016-06-17/
Revisionsbolag
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/Rubriken tréder i kraft 1:2016-06-17/
Registrerat revisionsbolag

19 § /Upphér att gélla U:2016-06-17/ Till revisor far &ven ett registrerat revisionsbolag utses.

Bestdammelser om vem som far vara huvudansvarig for revisionen nér ett revisions-
bolag utses att vara revisor och om 1underrittelseskyldighet finns i 17 § revisorslagen
(2001:883). Foljande bestammelser i detta kapitel ska tillimpas p& den huvudansvarige:
17 och 18 §§ om jiv, 21 a § om uppdragets langd och férbud under viss tid att delta i
revisionen, 40 § om nérvaro vid bolagsstdmma och 47 och 48 §§ om registrering. Lag
(2010:1516).

19 § /Trdder i kraft 1:22016-06-17/ Till revisor far dven ett registrerat revisionsbolag utses.

Bestammelser om vem som fér vara huvudansvarig for revisionen nér ett revisions-
bolag utses att vara revisor och om underréttelseskyldighet finns i 17 § revisorslagen
(2001:883). Foljande bestammelser i detta kapitel ska tillimpas p& den huvudansvarige:
17 och 18 §§ om jav, 40 § om nérvaro vid bolagsstdmma och 47 och 48 §§ om registre-
ring. Lag (2016:431).

Revisor i dotterféretag
20 8§ Bland revisorerna i ett dotterféretag bér minst en ocksé vara revisor i moderbolaget.

Revisorns mandattid
21 § /Upphér att gélla U:2016-06-17/ Uppdraget som revisor géller till slutet av den forsta
arsstdamma som halls efter det ar da revisorn utségs.

| bolagsordningen far det anges att uppdraget som revisor ska galla fér en langre
tid &n som anges i forsta stycket. Uppdraget ska dock upphéra senast vid slutet av den
arsstdmma som halls under det fjarde rakenskapsaret efter det da revisorn utséags.
| de fall som avses i 24 § far en ny revisor utses for den tid som aterstar av den tidigare
revisorns mandattid. Lag (2010:834).

21 § /Tréder i kraft 1:22016-06-17/ Uppdraget som revisor galler till slutet av den forsta
arsstdmma som halls efter det &r da revisorn utségs.

| bolagsordningen far det anges att uppdraget som revisor ska gélla fér en léngre
tid an som anges i forsta stycket. Det far ocksa anges att den som utser revisorn far vélja
mellan de alternativa mandattider som anges i bolagsordningen. Uppdraget ska dock
upphora senast vid slutet av den arsstimma som halls under det fjarde rakenskapsaret
efter det da revisorn utségs.

Om revisorn i ett bolag vars bolagsordning innehéller alternativa mandattider inte
utses for viss tid, ska uppdraget galla fér den kortaste av mandattiderna.

| de fall som avses i 24 § far en ny revisor utses for den tid som aterstér av den
tidigare revisorns mandattid. Lag (2016:431).

21 a§ /Upphor att gélla U:2016-06-17/ Uppdraget som revisor for ett bolag, vars 6ver-
l&tbara vardepapper ar upptagna till handel pa en reglerad marknad, far gélla hégst sju ar i
foljd.
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Den som har varit revisor i bolaget under sju ar enligt férsta stycket far inte delta i
revisionen, om inte minst tva ar har forflutit sedan han eller hon lamnade revisionsuppdraget.
Lag (2009:565).

21 a § /Trdder i kraft :2016-06-17/ Uppdraget som revisor for ett bolag vars Gverlatbara
vérdepapper ar upptagna till handel pa en reglerad marknad far gélla hdgst sju ar i f6ljd.

Forsta stycket géller inte om revisorn &r ett registrerat revisionsbolag. For ett sadant
uppdrag finns det bestdmmelser i artikel 17.1 andra stycket i EU:s revisorsfdrordning om
att uppdraget far galla hégst tio ar i f6ljd. Uppdraget far dock gélla hogst

1. tjugo ar i féljd, under de forutsattningar som anges i artikel 17.4 aoch 17.5 i EU:s
revisorsférordning, i den ursprungliga lydelsen, eller

2. tjugofyra ar i foljd, under de férutsattningar som anges i artikel 17.4 b och 17.5i EU:s
revisorsférordning, i den ursprungliga lydelsen. Lag (2016:431).

Avgang och entledigande i fortid
22 § Ett uppdrag som revisor upphor i fortid, om

1. revisorn anméler att uppdraget ska upphora, eller

2. den som har utsett revisorn entledigar honom eller henne péa saklig grund och anmaler
att uppdraget ska upphora.
Anmélan enligt forsta stycket ska goras hos styrelsen. Om en revisor som inte
ar vald pa bolagsstamma vill avgd, ska revisorn anméla det ocksa hos den som har utsett
honom eller henne. Lag (2009:565).

22 a § /Trader i kraft 1:2016-06-17/ En revisor som har utsetts av bolagsstdmman i ett
bolag vars 6verlatbara vardepapper &dr upptagna till handel pa en reglerad marknad far
entledigas av tingsrétten i den ort dar styrelsen har sitt sdte om han eller hon ar olamplig fér
uppdraget.

En ans6kan om att tingsrétten ska besluta om entledigande far géras av

1. aktiedgare vars aktieinnehav i bolaget uppgar till minst fem procent av aktiekapitalet eller
aktiedgare som innehar minst fem procent av rosterna for samtliga aktier,

2. styrelsen, och

3. Finansinspektionen. Lag (2016:431).

23 § En revisor vars uppdrag upphér i fortid skall genast anmala detta for registrering i
aktiebolagsregistret. Han eller hon skall Iamna en kopia av anmélan till bolagets styrelse.

Revisorn skall i anmalan lamna en redogoérelse for vad han eller hon har funnit vid
den granskning som han eller hon har utfért under den del av I6pande rakenskapsar som
uppdraget har omfattat. Fér anmalan géller vad som féreskrivs i 33 § andra stycket, 34 och
35 §§ om revisionsberéttelse.

23a§ Om en revisors uppdrag upphor i fortid, ska revisorn och den som har utsett
revisorn underritta Bolagsverket om skilet till detta. Lag (2009:565).
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24 8§ Om en revisors uppdrag upphér i fortid eller om bestdmmelserna i 10-17 §§ eller
bestammelser i bolagsordningen hindrar honom eller henne att vara revisor och det inte
finns ndgon suppleant, skall styrelsen vidta atgérder for att en ny revisor utses.

Bolagsverkets férordnande av revisor

25§ Efter ansokan ska Bolagsverket utse en revisor nar

1. auktoriserad revisor eller godkénd revisor inte &r utsedd enligt 12, 13, 14 eller 15 §,
trots att detta ska ske,

2. revisorn dr obehérig enligt 10 eller 17 § och det inte finns ndgon behdrig revisors-
suppleant, eller

3. en bestdmmelse i bolagsordningen om antalet revisorer eller om revisorns behdrighet
inte har féljts.

En ansokan enligt forsta stycket far goras av var och en. Styrelsen ar skyldig att géra en
ansokan, om det inte snarast mdjligt utses en ny revisor genom den som enligt 8 § har rétt
att utse revisor. Lag (2013:737).

26 § Om bolagsstdmman, trots en begéran enligt 16 §, inte har utsett ndgon auktoriserad
revisor och om en aktiedgare inom en ménad fran bolagsstdmman anstker om det hos
Bolagsverket, ska Bolagsverket utse en sadan revisor. Lag (2013:737).

27 § Bolagsverket ska ge bolagets styrelse tillfélle att yttra sig innan verket beslutar i
ett arende enligt 25 eller 26 §. Férordnandet ska avse tiden till dess en annan revisor har
blivit utsedd pa foreskrivet sitt.

Vid férordnande enligt 25 § forsta stycket 2 ska Bolagsverket entlediga den
obehériga revisorn. Lag (2013:737).

Revisionsberiéttelsen
28 8§ Revisionsberéttelsen skall Iamnas till bolagets styrelse senast tre veckor fore
arsstdmman.

Revisorn skall pa arsredovisningen gdra en hanvisning till revisionsberéttelsen.

28 a § /Trader i kraft 1:2016-06-17/ Om bolaget har fler &n en revisor, ska de lamna
en gemensam revisionsberittelse. Det som ségs i 28 § andra stycket om hanvisning till
revisionsberéttelsen galler d& samtliga revisorer.

Vid oenighet om huruvida arsredovisningen har uppréttats i dverensstdmmelse med tilldmplig
lag om arsredovisning ska varje revisor géra ett sadant uttalande som avses i 31 § forsta
stycket och ange skélen fér oenigheten. Lag (2016:431).

29 § /Upphor att gilla U:2016-06-17/ Revisionsberittelsens inledning skall innehélla
uppgift om

1. bolagets firma och organisationsnummer,
2. vilken rakenskapsperiod som revisionsberattelsen avser, samt

3. vilket eller vilka normsystem for redovisning som bolaget har tillampat.
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Revisionsberattelsen skall vara undertecknad av revisorn och innehalla uppgift om vilken
dag revisionen avslutades.

29 § /Trdder i kraft 1:2016-06-17/ Revisionsberattelsens inledning ska innehalla uppgift om
1. bolagets firma och organisationsnummer,
2. vilken rékenskapsperiod som revisionsberéttelsen avser,

3. vilket eller vilka normsystem for redovisning som bolaget har tillampat, och 4. revisorns
etableringsort.

Revisionsberéttelsen ska vara undertecknad av revisorn och innehalla uppgift om vilken dag
revisionen avslutades. Lag (2016:431).

308 | revisionsberéttelsen skall det anges vilket eller vilka normsystem for revision som
revisorn har tilldmpat.
| forekommande fall skall det i revisionsberéttelsen dven anges

1. om revisorn i en frdga som behandlas i revisionsberattelsen har en mening som avviker
fran styrelsens eller annan revisors,

2. om revisionens inriktning eller omfattning &r begrénsad, eller

3. om revisorn anser sig sakna tillréackligt underlag for att géra nagot uttalande enligt
31-33 §8.

31§ Revisionsberattelsen ska innehalla ett uttalande om huruvida arsredovisningen har
upprattats i 6verensstammelse med tillamplig lag om arsredovisning. | uttalandet ska det
sdrskilt anges

1. om arsredovisningen ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stallning, och

2. om forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Om det i arsredovisningen inte har Iamnats sddana upplysningar som ska lamnas enligt
tillamplig lag om arsredovisning, ska revisorn ange detta och, om det ar mgjligt, lamna
behdvliga upplysningar i sin berattelse.

Forsta och andra styckena géller inte i frdga om revision av en sadan bolags-
styrningsrapport som avses i 6 kap. 6 § arsredovisningslagen (1995:1554). | den delen
ska revisionsberéttelsen i stéllet innehalla ett uttalande om huruvida en sadan rapport har
uppréttats eller inte. Nar det géller sddana upplysningar i rapporten som avses i 6 kap. 6 §
andra stycket 2—6 arsredovisningslagen, ska beréttelsen vidare innehélla ett uttalande om
huruvida upplysningarna &r férenliga med arsredovisningens 6vriga delar och i 6verens-
stdmmelse med tillamplig lag om arsredovisning. Om upplysningarna innehéller vasentliga
fel, ska revisorn ange detta och peka pa vilka slags fel det ror sig om. Lag (2015:824).

31 a § /Trader i kraft 1:2016-06-17/ Om det finns vasentliga osdkerhetsfaktorer nér det
géller handelser eller férhallanden som kan medfora betydande tvivel om bolagets férmaga
att fortsatta sin verksamhet, ska revisionsberéttelsen innehalla ett uttalande i fragan. Lag
(2016:431).
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328 Revisionsberittelsen skall innehalla uttalanden om huruvida

1. bolagsstdmman bor faststélla balansrédkningen och resultatrédkningen,

2. bolagsstdmman bor besluta om dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen, och

3. styrelsen och den verkstéllande direktoren i férekommande fall har uppréttat en
forteckning enligt 21 kap. 10 § dver vissa lan och sikerheter.
Om revisorn anser att balansrékningen eller resultatrékningen inte bor faststallas,
skall han eller hon anteckna det pa arsredovisningen.

338 Revisionsberéttelsen skall innehélla ett uttalande om huruvida styrelseledaméterna
och den verkstéllande direktéren bor beviljas ansvarsfrihet gentemot bolaget.

Om revisorn vid sin granskning har funnit att en styrelseledamot eller den verkstallande
direktéren har féretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nAgon férsummelse som kan
féranleda erséttningsskyldighet, skall det anmérkas i berattelsen. Detsamma géller om
revisorn vid granskningen har funnit att en styrelseledamot eller den verkstéllande direktéren
pa ndgot annat satt har handlat i strid med denna lag, tilldmplig lag om arsredovisning eller
bolagsordningen.

34§ | revisionsberéttelsen ska revisorn anmérka om han eller hon har funnit att bolaget
inte har fullgjort sin skyldighet att

1. gora skatteavdrag enligt skatteférfarandelagen (2011:1244),

2. anmdla sig for registrering enligt 7 kap. 2 § skatteférfarandelagen,

3. lamna skattedeklaration enligt 26 kap. 2 § eller 37 kap. 4 § skatteférfarandelagen, eller
4

. i ratt tid betala skatter och avgifter som omfattas av skatteférfarandelagen. Lag
(2011:1417).

35§ Utéver vad som foljer av 29-34 §§ far en revisor i revisionsberittelsen lamna
sadana upplysningar som han eller hon anser att aktieagarna bor fa kénnedom om. Om
arsredovisningen innehéller uppgifter som har betydelse fér upplysningarna, skall revisorn
hanvisa till uppgifterna.

35 a § /Trdder i kraft :2016-06-17/ Utdver vad som féljer av 31 a och 33 §§ far revisions-
beréttelsen inte innehalla nagon férsédkran om bolagets framtida I6nsamhet eller om hur
effektivt och andamalsenligt styrelsen eller den verkstéllande direktéren har drivit eller kommer
att driva verksamheten. Lag (2016:431).

36 8 Om en tidigare revisor har gjort en anmalan enligt 23 §, ska en kopia av den fogas
till revisionsberattelsen. Aven kopior av de underrittelser som revisorn och den som har
utsett revisorn har lamnat enligt 23 a § ska fogas till revisionsberéttelsen. Lag (2009:565).
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378 Revisorn skall genast sdnda en kopia av revisionsberattelsen till Skatteverket, om
revisionsberéttelsen innehéller
1. anmérkningar enligt 33 § andra stycket, eller
2 uttalanden om att
- arsredovisningen inte har upprattats i dverensstdmmelse med tillamplig lag om
arsredovisning,
- sadana upplysningar som skall lamnas enligt tillamplig lag om arsredovisning inte
har lamnats,
- styrelseledamoéterna eller den verkstéllande direktéren inte bor beviljas ansvarsfrihet
gentemot bolaget, eller
- bolaget inte har fullgjort en skyldighet som avses i 34 § 1-3.

Koncernrevisionsberéttelsen

38 § /Upphér att gélla U:2016-06-17/1 fraga om koncernrevisionsberittelsen géller 28 §
forsta stycket om tidpunkten for lamnande av revisionsberéttelsen samt 29 § forsta stycket
2 och andra stycket, 30 §, 31 § forsta och andra styckena, 32 § forsta stycket 1, 35 och
36 §§ om revisionsberittelsens innehall.

Koncernrevisionsberéttelsens inledning ska innehalla uppgift om moderbolagets
firma och organisationsnummer samt om vilket eller vilka normsystem fér koncernredovis-
ning som moderbolaget har tilldmpat.

P& koncernredovisningen ska det goras en hanvisning till koncernrevisionsberat-
telsen. Om revisorn anser att koncernbalansrakningen eller koncernresultatrakningen inte
bor faststéllas, ska ocksd detta antecknas pa koncernredovisningen. Lag (2009:37).

38 § /Trader i kraft 1:2016-06-17/ | fraga om koncernrevisionsberéttelsen giller 28 § forsta
stycket om tidpunkten fér lamnande av revisionsberéttelsen, 28 a § forsta stycket forsta
meningen och andra stycket om gemensam revisionsberittelse samt 29 § forsta stycket 2
och 4 och andra stycket, 30 §, 31 § forsta och andra styckena, 31 a §, 32 § forsta stycket
1 och 35-36 §§ om revisionsberittelsens innehall.

Koncernrevisionsberéttelsens inledning ska innehélla uppgift om moderbolagets
firma och organisationsnummer samt om vilket eller vilka normsystem for koncernredovisning
som moderbolaget har tillampat.

Pa koncernredovisningen ska revisorn gora en hénvisning till koncernrevisions-
berattelsen. Om revisorn anser att koncernbalansrékningen eller koncernresultatrékningen
inte bor faststallas, ska ocksa detta antecknas pa koncernredovisningen. Om moderbolaget
har fler &n en revisor, géller detta samtliga revisorer. Lag (2016:431).

Erinringar

398 Om revisorn har framstéllt en erinran till styrelsen eller den verkstallande direktéren,
skall den antecknas i ett protokoll eller i en annan handling. Handlingen skall lamnas till
styrelsen och bolaget skall férvara den pa ett betryggande sitt.

Styrelsen skall ta upp erinran till behandling vid ett sammantrade. Sammantradet
skall hallas inom fyra veckor fran det att erinran har 6verlamnats. Om erinran framstalls
senast i samband med att revisionsberéttelsen avlamnas till bolaget, skall ett sammantrade
alltid hallas fére den bolagsstdamma dar revisionsberattelsen laggs fram.
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Revisorns nérvaro vid bolagsstimman
40 8 Revisorn har rétt att nérvara vid bolagsstdmman. Han eller hon &r skyldig att narvara,
om det med hénsyn till &rendena kan anses nédvéndigt.

Revisorns tystnadsplikt

418 Revisorn far inte till en enskild aktiedgare eller till nAgon utom stdende obehdrigen
lamna upplysningar om sadana bolagets angelagenheter som revisorn far kdnnedom om
nar han eller hon fullgér sitt uppdrag, om det kan vara till skada fér bolaget.

Atgéirder vid misstanke om brott

42 8 En revisor ska vidta de atgarder som anges i 43 och 44 §§, om han eller hon
finner att det kan misstankas att en styrelseledamot eller den verkstéllande direktoren
inom ramen for bolagets verksamhet har gjort sig skyldig till brott enligt ndgon av féljande
bestammelser: 1. 9 kap. 1, 3 och 9 §§, 10 kap. 1, 3, 4 och 5 §§ samt 11 kap. 1, 2, 4 och
5 §§ brottsbalken, 2. 2, 4, 5 och 10 §§ skattebrottslagen (1971:69), och 3. 3-5 §§ och,
om brottet inte &r ringa, 7 § lagen (2014:307) om straff fér penningtvéttsbrott.

En revisor ska dven vidta de atgdrder som anges i 43 och 44 §§, om han eller
hon finner att det kan missténkas att ndgon inom ramen for bolagets verksamhet har gjort
sig skyldig till brott enligt 10 kap. 5 a—5 e §§ brottsbalken.

Om revisorn finner att en misstanke av det slag som avses i férsta eller andra
stycket bér féranleda honom eller henne att lamna uppgifter enligt 3 kap. 1 § lagen
(2009:62) om atgarder mot penningtvitt och finansiering av terrorism, ska dock atgérder
enligt 43 och 44 §§ inte vidtas. Lag (2014:313).

43 8§ En revisor som finner att det féreligger sadan brottsmisstanke som avses i 42 §
ska utan oskaligt drojsmal underrétta styrelsen om sina iakttagelser.

Néagon underréttelse behover dock inte lamnas, om det kan antas att styrelsen
inte skulle vidta nagra skadeforebyggande atgarder med anledning av underréttelsen eller
en underrattelse av annat skal framstar som meningslos eller stridande mot syftet med
underrittelseskyldigheten. Lag (2009:76).

44 § Senast fyra veckor efter det att styrelsen har underrittats enligt 43 § forsta
stycket ska revisorn i en séarskild handling till aklagare redogéra for misstanken samt ange
de omstandigheter som misstanken grundar sig pa.

Forsta stycket galler inte om

1. den ekonomiska skadan av det missténkta brottet har ersatts och 6vriga menliga
verkningar av gérningen har avhjalpts,

2. det missténkta brottet redan har anmélts till Polismyndigheten eller aklagare, eller

3. det missténkta brottet &r obetydligt.

| de fall som avses i 43 § andra stycket ska revisorn, om anmélan om det missténkta brottet
inte redan har lamnats till Polismyndigheten eller aklagare, utan oskéligt dréjsmal lamna en
sadan handling som anges i forsta stycket.

Nar den handling som anges i forsta stycket har lamnats, ska revisorn genast
préva om han eller hon ska avgé fran sitt uppdrag. Lag (2014:602).
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Revisorns upplysningsplikt gentemot bolagsstdmman
45§ Revisorn ar skyldig att Idamna bolagsstdmman de upplysningar som stdmman
begér, i den man det inte skulle vara till vésentlig skada for bolaget.

Revisorns upplysningsplikt gentemot medrevisor m.fl.

46 8§ Revisorn ar skyldig att Idmna en medrevisor, en ny revisor, en lekmannarevisor, en
sérskild granskare och, om bolaget &r forsatt i konkurs, konkursfdrvaltaren de upplysningar
som beh&vs om bolagets angelagenheter.

Revisorn ar dessutom skyldig att pa begéran l&mna upplysningar om bolagets
angelagenheter till undersokningsledaren under férundersokning i brottmal.

Revisorn i ett aktiebolag som omfattas av 2 kap. 3 § offentlighets- och sekre-
tesslagen (2009:400) &r dven skyldig att pa begéran ldmna upplysningar om bolagets
angelagenheter till de fértroendevalda revisorerna i kommunen, landstinget eller i sddana
kommunalférbund som kommunen eller landstinget ingar i.

Revisorn i ett aktiebolag i vilket staten &ger samtliga aktier ar skyldig att pa begéran
lamna upplysningar om bolagets angeldgenheter till Riksrevisionen. Lag (2009:511).

Registrering

47 § /Upphér att gélla U:2016-06-17/ Bolaget ska for registrering i aktiebolagsregistret
anméla vem som har utsetts till revisor. Anmélan behéver inte géras om revisorn har utsetts
av Bolagsverket.

Anmalan ska innehalla uppgift om revisorns postadress. Om postadressen avviker
frn revisorns hemvist, ska dven hemvisten anges. Anmélan ska vidare innehélla uppgift om
revisorns personnummer eller, om sadant saknas, fodelsedatum. Om revisorn &r ett regist-
rerat revisionsbolag, ska anmalan &ven innehalla uppgift om bolagets organisationsnummer
och om vem som &r huvudansvarig for revisionen.

Rétt att géra anmalan har dven den som anmélan géller. Lag (2013:737).

47 § /Trader i kraft 1:2016-06-17/ Bolaget ska for registrering i aktiebolagsregistret anméla
vem som har utsetts till revisor. Anméalan behdver inte goéras om revisorn har utsetts av
Bolagsverket.
Anmalan ska innehalla uppgift om revisorns postadress. Om postadressen avviker fran
revisorns hemvist, ska &ven hemvisten anges. Anmalan ska vidare innehalla uppgift om
revisorns personnummer eller, om sadant saknas, fodelsedatum. Om revisorn &r ett registrerat
revisionsbolag, ska anmalan dven innehalla uppgift om bolagets organisationsnummer eller
nagot annat identifieringsnummer och om vem som &r huvudansvarig for revisionen.

Rétt att géra anmélan har dven den som anmélan géller. Lag (2016:431).

48 § Anmilan enligt 47 § skall goras férsta gangen nér bolaget enligt 2 kap. 22 §
anméls for registrering och darefter genast efter det att ndgon andring har intréaffat i ett
forhéllande som har anmalts eller skall anmalas for registrering.
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10 kap. Allméan och sarskild granskning

Allmén granskning

N&r en lekmannarevisor far utses

18 Om inte annat foreskrivs i bolagsordningen, far det i ett aktiebolag utses en eller

flera personer (lekmannarevisorer) att utféra sddan granskning som anges i 3 §.
Bestdmmelserna i denna lag om revisorer &r inte tillampliga pé& lekmannarevisorer.

Suppleant for lekmannarevisor
28§ For en lekmannarevisor far utses en eller flera suppleanter. Bestammelserna i
denna lag om lekmannarevisor géller i tillampliga delar dven suppleant.

Lekmannarevisorns uppgifter

38 Lekmannarevisorn skall granska om bolagets verksamhet skots pa ett &ndamaéls-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt och om bolagets interna kontroll
ar tillracklig. Granskningen skall vara s& ingaende och omfattande

som god sed vid detta slag av granskning kraver.

48 Lekmannarevisorn skall félja bolagsstdmmans anvisningar, om de inte strider mot
lag, bolagsordningen eller god sed.

58 Lekmannarevisorn skall efter varje rdkenskapsar lamna en granskningsrapport
till bolagsstamman. Bestdmmelser om rapportens innehéll och den tidpunkt d& den skall
lamnas till bolagets styrelse finns i 13 &.

68§ Lekmannarevisorn far inte underteckna en sadan revisionsberéttelse som avses i
9kap.5 8.

Tillhandahéllande av upplysningar m.m.
78 Styrelsen och den verkstallande direktoren skall ge lekmannarevisorn tillfélle att
genomféra granskningen i den omfattning lekmannarevisorn anser vara nddvéndig. De skall
lamna de upplysningar och den hjélp som lekmannarevisorn begar.

Samma skyldigheter har styrelsen, den verkstillande direkttren, revisorn och
lekmannarevisorn i ett dotterbolag gentemot en lekmannarevisor i moderbolaget.

Hur en lekmannarevisor utses
88 En lekmannarevisor véljs av bolagsstdmman, om inte bolagsordningen innehaller
bestammelser om att lekmannarevisorn skall utses pa nagot annat sétt.

Obehérighetsgrunder
9 § Den som &r underarig eller i konkurs eller har fatt naringsférbud eller har férvaltare
enligt 11 kap. 7 § férdldrabalken kan inte vara lekmannarevisor.
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Jav

10§ Den far inte vara lekmannarevisor som

1. &ger aktie i bolaget eller annat bolag i samma koncern,

2. &rledamot av styrelsen eller verkstéllande direktor i bolaget eller dess dotterféretag
eller bitrader vid bolagets bokféring eller medelsforvaltning eller bolagets kontroll
darover,

3. ar anstélld hos eller pa annat sétt har en underordnad eller beroende stéllning till
bolaget eller nAgon som avses i 2,

4. &rverksam i samma foretag som den som yrkesmaéssigt bitrader bolaget vid grund-
bokforingen eller medelsférvaltningen eller bolagets kontroll daréver,

5. ar gift eller sambo med eller ar syskon eller slakting i ratt upp- eller nedstigande led
till en person som avses i 2,

6. &r besvagrad med en person som avses i 2 i ratt upp- eller nedstigande led eller sa att
den ene &r gift med den andres syskon, eller

7. stérilaneskuld till bolaget eller ett annat bolag i samma koncern eller har en forpliktelse
som ett sddant bolag har stéllt sékerhet for.

| friga om aktiebolag som avses i 9 kap. 13 eller 14 § giller, i stillet fér bestimmelsen
i forsta stycket 4, att den inte far vara lekmannarevisor som &r verksam i samma féretag
som den som yrkesméssigt bitrdder bolaget vid bokféringen eller medelsférvaltningen eller
bolagets kontroll déréver.

Den som enligt férsta eller andra stycket inte &r behorig att vara lekmannarevisor i
ett moderbolag far inte heller vara lekmannarevisor i dess dotterbolag. Lag (2006:399).

11 8§ En lekmannarevisor far vid granskningen av bolaget inte anlita ndgon som enligt
10 § inte &r behdrig att vara lekmannarevisor. Om bolaget eller dess moderbolag har
anstéllda med uppgift att uteslutande eller huvudsakligen skdta den interna revisionen, far
lekmannarevisorn dock vid granskningen anlita sddana anstéllda i den utstrackning det ar
forenligt med god sed.

Avgang

12 § Ett uppdrag som lekmannarevisor upphor, om lekmannarevisorn eller den som har
utsett lekmannarevisorn anméler att uppdraget skall upphéra. Anmélan skall géras hos
styrelsen. Om en lekmannarevisor som inte &r vald pa bolagsstdmma vill avga, skall lekmanna-
revisorn anméla det ocksd hos den som har utsett honom eller henne.

Granskningsrapporten
138 Granskningsrapporten skall Iamnas till bolagets styrelse senast tre veckor fére
arsstdmman.

| rapporten skall lekmannarevisorn uttala sig om séddana férhéllanden som avses i
3 § och om s&dana férhéllanden som han eller hon har varit skyldig att granska enligt 4 §.
Om lekmannarevisorn finner anledning till anmé&rkning mot nagon styrelseledamot eller mot
den verkstéllande direktoren, skall han eller hon upplysa om detta i rapporten och lamna
uppgift om anledningen till anmarkningen.
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Lekmannarevisorn far i granskningsrapporten dven lamna andra upplysningar som
han eller hon anser att aktiedgarna bor fa kdnnedom om.

14 8§ Granskningsrapporten skall héllas tillgénglig fér och sandas till aktiedgarna pa det
sétt som anges i 7 kap. 25 § samt laggas fram pé arsstimman. Om bolagets verksamhet &r
reglerad i lag eller annan forfattning eller om staten som &gare eller genom tillskott av
anslagsmedel eller genom avtal eller pa nadgot annat satt har ett bestimmande inflytande
over verksamheten, skall granskningsrapporten hallas tillganglig hos bolaget for samtliga
som vill ta del av den.

Lekmannarevisorns nédrvaro vid bolagsstimma
158§ Lekmannarevisorn har ratt att narvara vid bolagsstdmma. Han eller hon ar skyldig
att nérvara, om det med hansyn till &rendena kan anses ndédvéndigt.

Lekmannarevisorns tystnadsplikt

16 § Lekmannarevisorn far inte till en enskild aktiedgare eller till ndgon utomstaende
obehérigen ldmna upplysningar om sadana bolagets angelagenheter som lekmannarevisorn
far kdnnedom om nér han eller hon fullgér sitt uppdrag, om det kan vara till skada for bolaget.

Lekmannarevisorns upplysningsplikt gentemot bolagsstdmman
17 & Lekmannarevisorn &r skyldig att lamna bolagsstdmman de upplysningar som
bolagsstdmman begér, i den man det inte skulle vara till vdsentlig skada fér bolaget.

Lekmannarevisorns upplysningsplikt gentemot revisor m.fl.
18 8§ Lekmannarevisorn &r skyldig att Idmna bolagets revisor, en annan lekmannarevisor,
en sérskild granskare och, om bolaget ar férsatt i konkurs, konkursforvaltaren de
upplysningar som beh&vs om bolagets angelagenheter.
Lekmannarevisorn &r dessutom skyldig att pa begéran lamna upplysningar om
bolagets angeldgenheter till understkningsledaren under forundersékning i brottmal.
Lekmannarevisorn i ett aktiebolag som omfattas av 2 kap. 3 § offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400) &r dven skyldig att pa begéran lamna upplysningar om bolagets
angelagenheter till de fértroendevalda revisorerna i kommunen, landstinget eller i sddana
kommunalférbund som kommunen eller landstinget ingér i. Lag (2009:511).

Registrering
198 Bolaget skall for registrering i aktiebolagsregistret anmala vem som har utsetts till
lekmannarevisor.

Anmélan skall innehélla uppgift om lekmannarevisorns postadress. Om postadressen
avviker fran lekmannarevisorns hemvist, skall &ven hemvistet anges. Anmalan skall vidare
innehélla uppgift om lekmannarevisorns personnummer eller, om sadant saknas, fédelse-
datum.

Ratt att géra anmélan har dven den som anmalan géller.



20 § Anmdlan enligt 19 § skall géras s snart lekmannarevisorn har utsetts och darefter
genast efter det att ndgon &ndring har intréffat i ett forhallande som har anmélts eller skall
anmalas for registrering.

Saérskild granskning

21§ En aktiedgare kan vécka forslag om granskning genom en sérskild granskare. En
sadan granskning kan avse

1. bolagets forvaltning och rékenskaper under en viss forfluten tid, eller

2. vissa atgédrder eller férhéllanden i bolaget.

22 8 Ett forslag enligt 21 § ska framstillas pé en ordinarie bolagsstamma eller pa den
bolagsstamma dar drendet enligt kallelsen till bolagsstdmman ska behandlas. Om forslaget
bitrdds av &gare till minst en tiondel av samtliga aktier i bolaget eller till minst en tredjedel
av de aktier som ar féretradda vid bolagsstdmman, ska Bolagsverket efter ansdkan av en
aktiedgare utse en eller flera sérskilda granskare. Bolagsverket ska ge bolagets styrelse
tillfélle att yttra sig innan nagon sérskild granskare utses.

Foljande bestammelser ska tillimpas pa en sérskild granskare:

7 § om tillhandhé&llande av upplysningar m.m.,

9 § om obehérighetsgrunder,

10 och 11 §§ om jay,

15 § om nirvaro vid bolagsstdmma,

16 § om tystnadsplikt,

17 och 18 §§ om upplysningsplikt samt

9 kap. 19 § om revisionsbolag. Lag (2013:737).

238 Den sérskilda granskaren skall avge ett yttrande 6ver sin granskning. Yttrandet skall
hallas tillgangligt for och séndas till aktiedgarna pa det sétt som anges i 7 kap. 25 § samt
ldggas fram pé en bolagsstdmma.

Samma rétt som en aktiedgare har att ta del av yttrandet har den som inte langre
ar aktiedgare men var upptagen i réstlangden fér den bolagsstdmma dar fragan om
utseende av sérskild granskare behandlades.
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25 kap. Likvidation och konkurs

Frivillig likvidation

Bolagsstammans beslut om likvidation

18 Bolagsstamman kan besluta att bolaget skall ga i likvidation.

Majoritetskrav

28 Ett beslut av bolagsstdamman om likvidation ar giltigt, om det har bitratts av aktie-

agare med mer &n hélften av de avgivna rosterna. Vid lika rostetal har ordféranden utslags-
rost.

Forsta stycket galler inte, om annat freskrivs i bolagsordningen. Aven om det i
bolagsordningen foreskrivs kvalificerad majoritet for beslut om likvidation, fattas dock
ett sddant beslut med sadan majoritet som anges i forsta stycket, nér det finns grund for
tvangslikvidation enligt 11, 12 eller 17 &.

Forslag till beslut
38 Om bolagsstamman skall préva en fraga om likvidation, skall styrelsen eller, om
forslaget vacks av ndgon annan, forslagsstéllaren uppratta ett férslag till beslut.

| forslaget till beslut skall foljande uppgifter anges:

skélen for att bolaget skall ga i likvidation och vilka alternativ till likvidation som finns,
fran vilken dag beslutet om likvidation foreslas gélla,
den beraknade tidpunkten for skifte,

skifteslikvidens berdknade storlek, samt

a > wnp o=

i forekommande fall, vem som foreslas till likvidator.

48 Om fradgan om likvidation inte skall behandlas pa &rsstamman, skall féljande
handlingar fogas till férslaget enligt 3 §:

1. en kopia av den arsredovisning som innehdller de senast faststéllda balans- och resultat-
rakningarna, férsedd med en anteckning om bolagsstdammans beslut om bolagets vinst
eller forlust,

2. en kopia av revisionsberattelsen for det &r arsredovisningen avser,

3. en redogorelse, undertecknad av styrelsen, fér handelser av véasentlig betydelse for
bolagets stallning som har intréffat efter det att arsredovisningen lamnades, samt

4. ett yttrande Sver den redogorelse som avses i 3, undertecknat av bolagets revisor.

4 a § Om styrelsen i ett bolag som omfattas av lagen (2015:1016) om resolution tar emot
eller uppréttar ett forslag till stimmobeslut om likvidation enligt 3 eller 4 §, ska styrelsen
underrétta Riksgaldskontoret och Finansinspektionen om forslaget.

Om bolaget ar forsatt i resolution eller om Riksgaldskontoret underréttar styrelsen
om att bolaget ska forséttas iresolution, far kallelse till en bolagsstamma dér frdgan om
likvidation av bolaget ska prévas inte utfiardas. Lag (2015:1030).
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Kallelsens innehall
58 Kallelsen till bolagsstdmman skall ange det huvudsakliga innehallet i férslaget till
beslut om likvidation.

Tillhandahéllande av forslaget till beslut

68§ Styrelsen ska hélla férslaget enligt 3 §, i férekommande fall tillsammans med de
handlingar som anges i 4 §, tillgingligt for aktieigarna under minst tv& veckor narmast
fére den bolagsstdmma dér frdgan om likvidation ska prévas. Kopior av handlingarna ska
genast och utan kostnad for mottagaren séndas till de aktiedgare som begar det och
uppger sin postadress.

Handlingarna ska ldggas fram pa stdmman. | frdga om publika aktiebolag, vars
aktier dr upptagna till handel pa en reglerad marknad eller en motsvarande marknad utanfér
Europeiska ekonomiska samarbetsomradet, géller 52 § i stéllet fér denna paragraf. Lag
(2010:15186).

Innehallet i bolagsstdmmans beslut
78 Bolagsstdmmans beslut om likvidation skall innehalla de uppgifter som framgar av
3 § andra stycket 2 och, i férekommande fall, 5.

Registrering
8§ Bolagsstamman skall vidta atgérder for att beslutet om likvidation genast anmals
for registrering i aktiebolagsregistret.

Tidpunkt da beslutet om likvidation bérjar gélla

98§ Bolagsstdmmans beslut om likvidation géller omedelbart eller fran och med den
senare dag bolagsstdmman bestdmmer. Om inte bolagsordningen féreskriver en senare
dag, far dagen inte sattas senare &n det ndrmast féljande rakenskapsarets forsta dag. Nar
det finns grund fér tvangslikvidation enligt 11, 12 eller 17 §, géller beslutet alltid omedelbart.

Allmént om tvangslikvidation
108 I 11 § finns bestammelser om att Bolagsverket i vissa fall skall besluta om likvida-
tion. 112,17, 21, 50 och 51 §§ finns bestdammelser om att allmén domstol i vissa fall skall
besluta om likvidation.

Bolagsverkets och domstolens beslut skall registreras i aktiebolagsregistret.

10a§ Om bolaget omfattas av lagen (2015:1016) om resolution, ska Bolagsverket eller
domstolen underrétta Riksgéldskontoret och Finansinspektionen om ansékan eller anmélan
om likvidation.

Bolagsverket eller domstolen fér inte besluta om likvidation, om Riksgaldskontoret
har meddelat att bolaget ar forsatt eller ska forséttas i resolution. Lag (2015:1030).
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Tvangslikvidation pa grund av Bolagsverkets beslut
11 § Bolagsverket skall besluta att bolaget skall g4 i likvidation, om

1. bolaget inte pa féreskrivet sétt har kommit in med anmalan till Bolagsverket om sadan
behorig styrelse, verkstéllande direktor, sérskild delgivningsmottagare eller revisor som
skall finnas enligt denna lag,

2. bolaget inte till Bolagsverket har kommit in med arsredovisning och revisionsberattelse
enligt 8 kap. 3 § forsta stycket arsredovisningslagen (1995:1554) eller, i fsrekommande
fall, koncernredovisning och koncernrevisionsberéttelse enligt 8 kap. 16 § samma lag
inom elva manader fran rakenskapsarets utgang,

3. bolaget efter beslut om att aktiekapitalet skall vara bestamt i kronor i stéllet fér i euro
har ett registrerat aktiekapital eller minimikapital som inte star i 6verensstammelse med
1 kap. 5 § eller, i fraga om publika aktiebolag, 14 § och bolaget inte inom sex manader
fran det att beslutet fick verkan har anmélt nédvéndiga beslut om &ndring i bolagsord-
ningen och om 6kning av aktiekapitalet for registrering, eller

4. bolaget pa grund av bestammelserna i 19 kap. 6 eller 16 § &r skyldigt att minska aktie-
kapitalet till ett belopp som understiger lagsta tillatna aktiekapital enligt 1 kap. 5 § eller,
ifrdga om publika aktiebolag, 14 §.

Beslut om likvidation skall dock inte meddelas, om likvidationsgrunden har upphort under
drendets handlaggning hos Bolagsverket och avgift som har paférts enligt 26 § har
betalats.

En fraga om likvidation enligt férsta stycket prévas av Bolagsverket sjalvmant eller
pa anstkan av styrelsen, en styrelseledamot, den verkstallande direktren, en aktiedgare, en
borgenar eller, i sddana fall som avses i forsta stycket 1, ndgon annan vars rétt ar beroende
av att det finns ndgon som kan féretrada bolaget.

Beslutet om likvidation géller omedelbart.

Tvangslikvidation pa grund av bestdmmelse i bolagsordningen
12 § Allman domstol skall besluta att bolaget skall ga i likvidation, om bolaget enligt
bolagsordningen ar skyldigt att ga i likvidation.

En fraga om likvidation enligt férsta stycket tas upp av tingsratten pa anmalan av
Bolagsverket eller p& anstkan av styrelsen, en styrelseledamot, den verkstallande direktoren
eller en aktiedgare.

Beslutet om likvidation géller omedelbart.

Tvangslikvidation pa grund av kapitalbrist, m.m.

Skyldighet att upprétta kontrollbalansrékning
138 Styrelsen skall genast uppratta och lata bolagets revisor granska en kontroll-
balansrékning

1. nér det finns skil att anta att bolagets eget kapital, berdknat enligt 14 §, understiger
hélften av det registrerade aktiekapitalet, eller

2. nar det vid verkstéllighet enligt 4 kap. utsokningsbalken har visat sig att bolaget saknar
tillgéngar till full betalning av utmétningsfordringen. Lag (2007:317).
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Kontrollbalansrdkningens innehall
14 8§ En kontrollbalansrékning skall uppréttas enligt tillamplig lag om &rsredovisning.
Vid berékningen av det egna kapitalets storlek far foljande justeringar goras.

1. Tillgangar far tas upp till ett hogre varde och avsattningar och skulder tas upp till ett
lagre vérde &n i den ordinarie redovisningen, om de vérderingsprinciper som anvénds vid
uppréattande av kontrollbalansrékningen &r forenliga med god redovisningssed. Pensions-
ataganden som enligt 8 a § lagen (1967:531) om tryggande av pensionsutfastelse m.m.
har redovisats under en delpost under rubriken Avsattningar f6r pensioner och liknande
forpliktelser far dock inte tas upp till Iagre belopp &n vad som ér tillatet enligt 7 § samma
lag.

2. Tillgangar far redovisas till nettoférsaljningsvérdet.

3. Skulder pa grund av statligt stod for vilket aterbetalningsskyldigheten dr beroende av
bolagets ekonomiska stéllning behover inte redovisas, om stodet, i hédndelse av konkurs
eller likvidation, skall betalas tillbaka férst sedan 6vriga skulder har betalats.

Obeskattade reserver skall delas upp pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld.
Justeringar enligt forsta och andra styckena skall redovisas sérskilt.
Kontrollbalansrakningen skall undertecknas av styrelsen.

Forsta kontrollstimman

15§ Om kontrollbalansrékningen utvisar att bolagets eget kapital understiger hélften

av det registrerade aktiekapitalet, skall styrelsen snarast méjligt utfarda kallelse till en

bolagsstdamma som skall préva om bolaget skall g4 i likvidation (férsta kontrollstimman).

| friga om beslutsunderlag och kallelse skall bestammelserna i 3-6 §§ tillampas.
Kontrollbalansrakningen och ett yttrande av revisorn 6ver denna skall laggas fram

pa stdmman.

Andra kontrollstdmman
16 & Om den kontrollbalansrékning som har lagts fram vid den f6rsta kontrollstimman
inte utvisar att det egna kapitalet, berdknat enligt 14 §, vid tiden fér stimman uppgick till
minst det registrerade aktiekapitalet och stimman inte har beslutat att bolaget skall ga i
likvidation, skall bolagsstdmman inom &tta manader fran den forsta kontrollstimman pa nytt
préva fragan om bolaget skall ga i likvidation (andra kontrollstimman). | fraga om besluts-
underlag och kallelse skall bestimmelserna i 3-6 §§ tillampas.

Styrelsen skall infor den andra kontrollstimman upprétta en ny kontrollbalans-
rakning enligt 14 § och lata bolagets revisor granska den. Den nya kontrollbalansrikningen
och ett yttrande av bolagets revisor 6ver denna skall laggas fram pa stamman.

Beslut om tvangslikvidation
17 & Allman domstol skall besluta att bolaget skall ga i likvidation, om

1. ndgon andra kontrollstimma inte halls inom den tid som anges i 16 § forsta stycket, eller

2. den kontrollbalansrékning som har lagts fram vid den andra kontrollstimman inte har
granskats av bolagets revisor eller inte utvisar att det egna kapitalet, berdknat enligt 14 §, vid
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tiden for stamman uppgick till minst det registrerade aktiekapitalet och stdmman inte har
beslutat att bolaget skall ga i likvidation.

| sddana fall som avses i forsta stycket skall styrelsen ansoka hos tingsréatten om
beslut om likvidation. Ansdkan skall géras inom tva veckor frdn den andra kontrollstdmman
eller, om en sadan inte har hallits, fran den tid punkt da den senast skulle ha héllits. Fragan
om likvidation kan aven prévas pa ansokan av en styrelseledamot, den verkstallande direk-
téren, en revisor i bolaget eller en aktiedgare.

Beslut om likvidation skall inte meddelas, om det under &rendets handlaggning vid
tingsrétten visas att en kontrollbalansrédkning som utvisar att bolagets eget kapital,
berzknat enligt 14 §, uppgar till minst det registrerade aktiekapitalet har granskats av bolagets
revisor och lagts fram pa en bolagsstdmma.

Beslutet om likvidation géller omedelbart.

Personligt betalningsansvar fér bolagets féretrddare

18 8§ Om styrelsen har underlatit att

1. i enlighet med 13 § uppritta och lata bolagets revisor granska en kontrollbalansrikning
enligt 14 §,

2. i enlighet med 15 § sammankalla en férsta kontrollstdmma, eller

3. ienlighet med 17 § ansoka hos tingsratten om att bolaget skall ga i likvidation,
svarar styrelsens ledamoter solidariskt for de forpliktelser
som uppkommer for bolaget under den tid som underlatenheten bestar.

Den som med vetskap om styrelsens underlatenhet handlar pa bolagets vagnar svarar
solidariskt med styrelsens ledaméter for de forpliktelser som darigenom uppkommer for
bolaget.

Ansvaret enligt forsta och andra styckena géller inte f6r den som visar att han eller
hon inte har varit forsumlig.

| sddana fall som avses i 13 § 1 géller ansvaret enligt férsta stycket 1 endast
om bolagets eget kapital, beridknat enligt 14 §, understeg hélften av bolagets registrerade
aktiekapital vid den tidpunkt da styrelsens skyldighet att upprétta kontrollbalansrékning
uppkom. Ansvaret galler inte om bolagets eget kapital hade stigit dver denna gréns efter
den angivna tidpunkten men innan kontrollbalansrékningen senast skulle vara
upprattad.

Personligt betalningsansvar for aktiedgare

19§ En aktiedgare som med vetskap om att bolaget &r skyldigt att ga i likvidation enligt
17 § forsta stycket deltar i ett beslut att fortsétta bolagets verksamhet ansvarar solidariskt
med dem som svarar enligt 18 § for de forpliktelser som uppkommer fér bolaget efter den
tidpunkt som anges i 17 § andra stycket.




Ansvarsperiodens slut
20 & Ansvaret enligt 18 och 19 §§ omfattar inte férpliktelser som uppkommer sedan

1. en ansdkan enligt 17 § andra stycket har gjorts,

2. en kontrollbalansrékning som utvisar att bolagets eget kapital, beriknat enligt 14 §,
uppgar till det registrerade aktiekapitalet har granskats av bolagets revisor och lagts
fram pa bolagsstamma, eller

3. bolagsstamman, Bolagsverket eller domstol har beslutat om likvidation.

Upphérande av det personliga betalningsansvaret

20a§ Ansvaret enligt 18 och 19 8§ upphér, om inte en talan om s&dant ansvar viacks
inom tre ar fran uppkomsten av den forpliktelse som ansvaret avser eller inom ett ar fran det
att forpliktelsen senast skulle ha fullgjorts.

Forsta stycket galler inte det regressansvar som kan uppkomma genom att nagon
som &r betalningsansvarig fullgér mer &an sin andel av en férpliktelse som flera &r betalnings-
ansvariga for.

Preskriptionslagen (1981:130) géller inte fér ansvaret enligt 18 och 19 §§, utom i
det fall som avses i andra stycket. Lag (2013:143).

Tvangslikvidation och inl6sen pa grund av majoritetsmissbruk

Likvidation
21§ Om en aktiedgare genom att missbruka sitt inflytande i bolaget uppsatligen har
medverkat till en dvertrddelse av denna lag, tilldmplig lag om arsredovisning eller bolags-
ordningen, kan allmén domstol pa talan av &gare till en tiondel av samtliga aktier besluta
att bolaget skall ga i likvidation, om det finns sérskilda skal till det p& grund av missbrukets
langvarighet eller ndgon annan anledning.

Om en aktiedgare, sedan en talan enligt forsta stycket har vackts, fér sin del ater-
kallar talan, kan 6vriga aktiedgare som har vackt talan fullfélja denna.

Inlésen av aktier
22 8 | det fall som avses i 21 § kan domstolen pa yrkande av bolaget i stallet for att
besluta om likvidation alagga bolaget att inom viss tid [6sa in kérandens aktier. Om bolaget
inte [6ser in aktierna inom den tid som domstolen har faststillt, skall domstolen pa talan av
den vars aktier skulle ha I6sts in besluta att bolaget skall ga i likvidation.

Nar domstolen provar bolagets yrkande skall den ta sarskild hansyn till de anstélldas
och borgenérernas intressen. Inldsen far inte ske om bolagets eget kapital, berdknat enligt
14 §, efter inldsen skulle understiga hélften av det registrerade aktiekapitalet.

Syssloman

238 Om talan har vickts enligt 21 § och det finns en pataglig risk att fortsatt missbruk
vésentligt skadar kdrandens ratt, far domstolen utse en eller flera sysslomén att i styrelsens
och den verkstéllande direktérens stélle forvalta bolaget till dess att domstolens beslut i
frdgan om likvidation har vunnit laga kraft. Beslutet att utse en syssloman géller omedelbart.
Beslutet skall registreras i aktiebolagsregistret.
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Ett beslut i en frdga om utseende av syssloman far 6verklagas sarskilt. En domstol
som skall préva ett 6verklagande far besluta att det 6verklagade beslutet tills vidare inte
skall gélla. Lag (2007:317).

Handl&dggningen av fragor om likvidation

Handldggning hos Bolagsverket

24 § | ett arende enligt 11 § ska Bolagsverket féreldgga bolaget samt aktiezgare och
borgenarer som vill yttra sig i &rendet att komma in med ett skriftligt yttrande eller efterfra-
gade handlingar till verket inom en viss tid. Féreldggandet ska delges bolaget, om det kan
ske pa annat sitt dn enligt 38 och 47-51 §§ delgivningslagen (2010:1932). Bolagsverket
ska kungora forelaggandet i Post- och Inrikes Tidningar minst en ménad fére utgangen av
den utsatta tiden. Lag (2010:1977).

Handldggning hos allmén domstol

25 § | ett arende enligt 12 eller 17 § ska domstolen féreldgga bolaget samt aktieagare
och borgenérer som vill yttra sig i arendet att komma in med ett skriftligt yttrande till dom-
stolen inom en viss tid. Féreldggandet ska delges bolaget, om det kan ske pa annat satt
4n enligt 38 och 47-51 §§ delgivningslagen (2010:1932). Domstolen ska kungéra fére-
ldggandet i Post- och Inrikes Tidningar minst en manad fore utgangen av den utsatta tiden.
Lag (2010:1977).

Avgift
26 § Om Bolagsverket sjalvmant meddelar bolaget ett likvidationsférelaggande som
grundar sig pa 11 § forsta stycket 1, skall bolaget férpliktas att betala en sarskild avgift fér
kostnaderna i likvidationséarendet.

Bolaget far forpliktas att betala en avgift enligt forsta stycket endast om Bolags-
verket senast sex veckor innan forelaggandet meddelades har skickat en paminnelse till
bolaget pa dess senast anmélda postadress om den brist som féreldggandet avser.
Paminnelsen skall innehalla en upplysning om att bolaget kan bli skyldigt att betala en avgift
om bristen inte avhjalps.

Om det kommer fram i likvidations&rendet att det inte fanns grund for tvangslikvida-
tion nar forelaggandet meddelades, skall avgiftsbeslutet upphévas.

Regeringen far meddela foreskrifter om avgiftens storlek.

27 § Bolaget skall befrias fran avgiften enligt 26 § om den underlatenhet som har
foranlett avgiften framstar som ursaktlig med hansyn till omstandigheter som bolaget inte
har kunnat rada 6ver. Bolaget skall ocksé befrias fran avgiften om det framstar
som uppenbart oskéligt att ta ut den.

Bestammelserna om befrielse fran avgift skall beaktas aven om nagot yrkande om
detta inte har framstallts, om det féranleds av vad som har férekommit i &rendet.

Om en avgift inte har betalats efter betalningsuppmaning, skall avgiften lamnas for
indrivning. Regeringen far foreskriva att indrivning inte beh&ver begaras for ringa belopp.

Bestdmmelser om indrivning finns i lagen (1993:891) om indrivning av statliga
fordringar m.m. Vid indrivning far verkstallighet enligt utsdkningsbalken ske.
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Beslut om att utse eller entlediga en likvidator
Beslut att utse en likvidator

28 § En domstol skall utse en eller flera likvidatorer nér den beslutar om likvidation.
Bolagsverket skall utse en eller flera likvidatorer nér

1. verket beslutar om likvidation,

2. verket har registrerat ett beslut om likvidation enligt 8 §,

och

3. ett bolag i likvidation i annat fall saknar en till registret anmald behérig likvidator.

Ett beslut att utse en likvidator skall registreras.

Den som utses till likvidator skall vara lamplig fér uppdraget. Den som har ingatt i
bolagets ledning eller som genom aktieinnehav har utovat ett bestdammande inflytande over
bolaget far utses till likvidator endast om det finns sérskilda skal.

Beslut att entlediga en likvidator
29 § Om en likvidator begér att f& avga och visar skl till det, skall likvidatorn entledigas. En
likvidator skall ocksa entledigas om han eller hon inte &r lamplig eller av ndgon annan orsak
bor skiljas fran uppdraget.

En likvidator entledigas av domstol eller, om likvidatorn har utsetts av Bolagsverket
och sjalv begar att bli entledigad, av Bolagsverket.

En ansokan om att domstol skall besluta om entledigande kan géras av Bolags-
verket, likvidatorn, en aktiedgare eller ndgon annan vars rétt ar beroende av likvidationen.

Den som entledigar en likvidator skall genast utse en ny. Detta géller dock inte om
det finns ndgon annan likvidator och det inte kan anses nédvandigt att utse en ny likvidator i
den entledigades stélle.

Genomférandet av likvidationen

Likvidatorns stéllning
308 En likvidator trader i styrelsens och den verkstéllande direktdrens stélle och har i
uppdrag att genomféra likvidationen. Bestdmmelserna om styrelse och styrelseledaméter i
denna lag, med undantag fér 8 kap. 9 §, och i tillimplig lag om &rsredovisning géller dven i
frdga om likvidatorn, om inte annat féljer av detta kapitel.

Om bolagsstdamman har beslutat att bolaget ska ga i likvidation, foretrads bolaget
av styrelsen och, i fdrekommande fall, den verkstéllande direktéren till dess att
en likvidator har utsetts. Lag (2014:539).

Revision och annan granskning under likvidationen
31§ Uppdrag att vara revisor, lekmannarevisor eller sérskild granskare upphér inte
genom att bolaget gar i likvidation. Bestammelserna i 9 och 10 kap. skall tillampas under
likvidationen.

Revisorn skall i revisionsberéttelsen uttala sig om huruvida likvidationen fordrojs i
onddan.
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Bolagsstdmmans stéllning under likvidationen
328 Bestdmmelserna i denna lag om bolagsstdmma galler &ven under likvidationen,
om inte annat féljer av bestdmmelserna i detta kapitel eller av andamalet med likvidationen.

Redovisning for tiden innan likvidator utsags

33§ Nar bolaget har gatt i likvidation och en likvidator har utsetts, ska styrelsen och
den verkstéllande direktdren genast redovisa sin férvaltning av bolagets angelagenheter
under den tid for vilken redovisningshandlingar inte férut har lagts fram pa bolagsstdmma.
Redovisningen ska uppréttas enligt tilldmplig lag om arsredovisning och granskas av
bolagets revisor enligt bestdmmelserna om revision i 9 kap. denna lag. Redovisningen
och revisionsberattelsen ska laggas fram pa bolagsstdmma sa snart det kan ske.
Bestdmmelserna i 7 kap. 11 § 3 och 25 § om stdmmans behandling av fragan om
ansvarsfrihet och om tillhandahéllande av handlingar infér stdmman ska tilldmpas.

Om den tid som redovisningen ska avse omfattar dven féregaende rakenskapsar,
ska det upprattas en sarskild redovisning for det aret och, om bolaget ar ett moderbolag som
ar skyldigt att uppréatta koncernredovisning, en séarskild koncernredovisning.

Lag (2010:834).

Kallelse pa okdnda borgenérer
34 8 Likvidatorn skall snarast efter det att han eller hon har tilltratt anstka om kallelse
pa bolagets okdnda borgenérer enligt lagen (1981:131) om kallelse pa okdnda borgenérer.

Avvecklingen av rérelsen

358 Sa snart det kan ske skall likvidatorn genom forsaljning pa offentlig auktion eller
pa annat ldampligt satt forvandla bolagets egendom till pengar, i den utstrdckning det behdvs
for likvidationen, samt betala bolagets skulder. Bolagets rorelse far fortséttas, om det
behovs fér en andamalsenlig avveckling eller for att de anstéllda skall fa skalig tid att skaffa
sig ny anstéllning.

Obestand

36§ Om bolaget &r pa obestand, skall likvidatorn anstka om att bolaget forsatts i konkurs.

Redovisning under likvidationen
37§ Likvidatorn ska for varje rakenskapsar uppratta en arsredovisning, som ska laggas
fram pa arsstamman. | frdiga om stdmman och redovisningen ska féljande bestammelser
inte tillampas: 7 kap. 11 § 2 denna lag, 2 kap. 1 § andra stycket, 5 kap. 20, 37-44 och 48
§§, 6 kap. 2 § forsta stycket och 5 § arsredovisningslagen (1995:1554), 5 kap. 2 § 4 och 6
kap. 3 § lagen (1995:1559) om arsredovisning i kreditinstitut och viardepappersbolag,
samt 5 kap. 2 § 6 och 7 och 6 kap. 2 och 3 §§ lagen (1995:1560) om arsredovisning i
forsakringsforetag.

| balansrakningen far det egna kapitalet tas upp i en post. Balansrakningen ska
innehalla uppgift om aktiekapitalet, i férekommande fall fordelat pa olika aktieslag.

En tillgang far inte tas upp till hdgre varde &n den beréknas inbringa efter avdrag
for forsaljningskostnaderna. Om en tillgang kan berdknas inbringa ett vasentligt hogre
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belopp &n det varde som tas upp i balansrakningen, ska det berdknade beloppet anges
sérskilt vid tillgangsposten. Om en skuld eller likvidationskostnad kan beréknas kréva ett
belopp som vasentligt avviker fran vad som har redovisats som skuld, ska det beréknade
beloppet anges vid skuldposten.

Bestdmmelserna om koncernredovisning och om delarsrapport i tillamplig lag om
arsredovisning ska inte tillimpas pé bolag i likvidation. Lag (2015:824).

Skifte

38§ N&r den anmalningstid som har satts ut i kallelsen p& okanda borgenarer har |6pt
ut och alla kénda skulder har betalats, skall likvidatorn skifta bolagets aterstaende tillgangar.
Om det rader tvist om en skuld eller om en skuld inte har forfallit till betalning eller av annan
orsak inte kan betalas, skall pengar séttas av till betalning av skulden och

aterstoden skiftas.

Talan mot skifte
39§ En aktiedgare som ar missndjd med skiftet far vacka talan mot bolaget senast tre
manader efter det att slutredovisning enligt 40 § lades fram pa bolagsstdmma.

Om skiftet andras till foljd av en talan enligt forsta stycket, skall den som har upp-
burit f6r mycket aterbéra 6verskjutande del. P4 véardet av den egendom som skall aterbéras
skall mottagaren betala rénta enligt 5 § réntelagen (1975:635) fran det att egendomen
lamnades ut till dess att rénta skall betalas enligt 6 § réntelagen till f6ljd av 3 eller 4 §
samma lag. Om det uppkommer brist vid aterbéringen, ar de personer som har medverkat
till skiftet ansvariga fér denna enligt bestdmmelserna i 17 kap. 7 §.

Slutredovisning

40 8 N&r uppdraget som likvidator har fullgjorts, skall likvidatorn s& snart som mgjligt
lamna slutredovisning for férvaltningen genom en forvaltningsberattelse som avser
likvidationen i dess helhet. Berattelsen skall aven innehélla en redogdrelse for skiftet.
Tillsammans med beréttelsen skall ldmnas redovisningshandlingar fér hela likvidationstiden.

Berattelsen och redovisningshandlingarna skall lamnas till bolagets revisor.
Revisorn skall inom en manad dérefter lamna en revisionsberattelse dver slutredovisningen
och férvaltningen under likvidationen.

N&r revisionsberattelsen har lamnats till likvidatorn, skall han eller hon genast kalla
aktiedgarna till en bolagsstdmma for granskning av slutredovisningen. Férvaltningsberéttelsen
med bifogade redovisningshandlingar och revisionsberattelsen skall under minst tva veckor
foére bolagsstdmman hallas tillgéngliga hos bolaget for aktiedgarna. Kopior av handlingarna
skall genast och utan kostnad fér mottagaren séndas till de aktiedgare som begér det och
uppger sin postadress. Handlingarna skall ldggas fram pa stdmman.

Bolagsstdamman skall fatta beslut angéende ansvarsfrihet for likvidatorn. | fraga om
beslutet géller bestdimmelserna i 7 kap. 14 § andra stycket. Lag (2007:317).

Bolagets upplésning

418 Nar likvidatorn har lagt fram slutredovisningen, &r bolaget uppldst. Likvidatorn
skall genast anméla detta for registrering i aktiebolagsregistret. Kopior av de handlingar
som anges i 40 § tredje stycket skall bifogas anmélan.
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Preskription av rétt till andel i tillgangarna

42 8 En aktiedgare som inte inom fem ar efter det att slutredovisningen lades fram pa
bolagsstdmma anméler sig for att lyfta vad han eller hon har fatt vid skiftet férlorar sin

ritt till andel i de skiftade tillgangarna. Med tillimpning av 44 § ska kvarvarande tillgangar
da skiftas mellan bolagets 6vriga aktiedgare. Om tillgangarna &r av obetydligt varde, kan
Bolagsverket pa anmélan av likvidatorn besluta att tillgdngarna i stéllet ska tillfalla Allméanna
arvsfonden. Lag (2011:899).

Skadestandstalan

43 8 Trots bestdmmelserna i 41 § kan #gare till en tiondel av samtliga aktier hos likvi-
datorn begéra bolagsstamma fér behandling av en fraga om talan om skadestand till bola-
get enligt 29 kap. 1-3 §8. | s& fall skall bestimmelsen i 7 kap. 17 § andra stycket tillampas.

Fortsatt likvidation

44 8 Om en tillgdng framkommer fér bolaget efter dess uppldsning enligt 41 § eller om
talan vécks mot bolaget eller det av annat skal uppkommer behov av en likvidationsatgéard,
ska likvidationen fortsatta.

Likvidatorn ska genast anméla den fortsatta likvidationen for registrering i aktie-
bolagsregistret. Kallelse till den férsta bolagsstdmman efter aterupptagandet ska ske enligt
bolagsordningen. Dessutom ska skriftlig kallelse sandas till varje aktiedgare vars postadress
ar inford i aktieboken eller pa annat satt kand for bolaget.

Om den tillgang som avses i forsta stycket ar av obetydligt vérde, kan Bolags-
verket pd anmélan av likvidatorn besluta att tillgangen i stéllet ska tillfalla Allménna arvs-
fonden. Lag (2011:899).

Upphérande av likvidation
45§ Om bolaget har gatt i likvidation p& grund av bolagsstdmmans beslut eller, i de fall
som avses i 17 § och 51 § férsta stycket, pa grund av domstols beslut, kan stimman
sedan bolagets revisor har yttrat sig besluta att likvidationen skall upphdra och bolagets
verksamhet aterupptas. Ett sddant beslut far dock inte fattas, om
1. det finns grund foér tvangslikvidation enligt 11 eller 12 §,
2. bolagets eget kapital, beriknat enligt 14 §, enligt revisorns yttrande inte uppgar till det
registrerade aktiekapitalet, eller
3. utskiftning har agt rum.

Né&r bolagsstamman beslutar att likvidationen skall upphdra, skall den samtidigt vélja
styrelse.

Likvidatorn skall se till att beslutet om att likvidationen skall upphéra och valet av
styrelse genast anmdls for registrering i aktiebolagsregistret. Beslutet far inte verkstallas
forran det har registrerats.

46 § Om ett likvidationsbeslut som har gatt i verkstallighet har blivit upphévt genom en
domstols dom eller beslut som har vunnit laga kraft, skall likvidatorn genast anméla detta for
registrering i aktiebolagsregistret samt, om det upphavda likvidationsbeslutet &r sddant som
avses i 11,12, 17 eller 21 §, kalla till bolagsstdmma fér val av styrelse. Lag (2005:812).
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47 8 Nar en likvidation har upphért enligt 45 eller 46 §, skall 40 § tillimpas. Kopior av
de handlingar som anges i 40 § tredje stycket skall ges in till Bolagsverket.

Konkurs

Registrering
48 § Beslut om konkurs och beslut om féretagsrekonstruktion skall registreras i aktie-
bolagsregistret.

Féretrddare for bolaget i dess egenskap av konkursgéldenér

49 § Under konkursen foretrads bolaget som konkursgéldenar av den styrelse och
verkstallande direktor eller de likvidatorer som fanns vid konkursens bérjan. Bestdammelserna
i denna lag om rétt att avgd, om entledigande och om nytillséattning galler dock &ven under
konkursen.

Bolagets upplésning efter konkurs

50 & Om bolaget ar forsatt i konkurs och denna avslutas utan 6verskott, &r bolaget
upplost nédr konkursen avslutas. Finns det efter konkursens avslutande tillgangar som inte
omfattas av konkursen eller vécks talan mot bolaget eller uppkommer det av annat skal
behov av en likvidationsatgard, skall allman domstol pa anstkan av den som berérs besluta
om likvidation. Ett sadant beslut géller omedelbart. Kallelse till den forsta

bolagsstdmman efter beslutet skall ske enligt 44 § andra stycket.

Likvidation efter 6verskottskonkurs m.m.
51§ Om en konkurs avslutas med 6verskott eller ldggs ned efter frivillig uppgorelse
eller om egendomen i konkursboet aterstélls till bolaget till féljd av att ackord har faststallts,
skall allmén domstol i samband med att konkursen avslutas besluta att bolaget skall g i
likvidation. Ett sddant beslut géller omedelbart.

Var bolaget i likvidation nar det férsattes i konkurs, skall likvidationen fortsatta
enligt 44 §, om konkursen avslutas pa det sétt som anges i férsta stycket.

Sarskilda bestammelser om tillhandahéllande av forslag till beslut m.m. i vissa
publika aktiebolag.

52 § | ett publikt aktiebolag, vars aktier &r upptagna till handel pa en reglerad marknad
eller en motsvarande marknad utanfor Europeiska ekonomiska samarbetsomradet, ska
styrelsen halla férslaget enligt 3 §, i fsrekommande fall tillsammans med de handlingar som
anges i 4 §, tillgangligt for aktiedgarna under minst tre veckor niarmast fére den bolags-
stdmma dar frdgan om likvidation ska prévas. Kopior av handlingarna ska genast och utan
kostnad fér mottagaren séndas till de aktiedgare som begér det och uppger sin postadress.

Handlingarna ska héllas tillgangliga pa bolagets webbplats under minst tre veckor
narmast fére stdmman och dagen for stdmman. De ska vidare laggas fram pa stdmman. Lag
(2010:1516).
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29 kap. Skadestand

Stiftares, styrelseledamots och verkstéllande direktérs skadestandsansvar

1§ En stiftare, styrelseledamot eller verkstéllande direktor som nér han eller hon
fullgér sitt uppdrag uppsatligen eller av oaktsamhet skadar bolaget ska ersétta skadan.
Detsamma géller nér skadan tillfogas en aktiedgare eller ndgon annan genom Overtradelse
av denna lag, tillamplig lag om &rsredovisning eller bolagsordningen.

Om bolaget har upprattat ett prospekt, en erbjudandehandling som avses i 2 a
kap. lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument eller ett s&dant dokument som
avses i 2 b kap. 2 § eller 2 ¢ kap. 2 § samma lag, géller vad som ségs i férsta stycket andra
meningen dven skada som tillfogas genom 6vertrédelse av 2, 2 a, 2 b eller 2 ¢ kap. ndmnda
lag eller kommissionens férordning (EG) nr 809/2004 av den 29 april 2004 om genom-
férande av Europaparlamentets och radets direktiv 2003/71/EG i fraga om informationen i
prospekt, utformningen av dessa, inférlivande genom hénvisning samt offentliggérande av
prospekt och spridning av annonser. Lag (2012:380).

Revisors, lekmannarevisors och sérskild granskares skadestandsansvar
28§ En revisor, lekmannarevisor eller sarskild granskare ar erséttningsskyldig enligt
de grunder som anges i 1 §&. Han eller hon ska &dven ersitta skada som uppsétligen eller
av oaktsamhet véllas av hans eller hennes medhjélpare. | de fall som avses i 9 kap. 44 §
och 46 § andra stycket samt 10 kap. 18 § andra stycket denna lag samt 3 kap. 1 § lagen
(2009:62) om atgarder mot penningtvatt och finansiering av terrorism svarar dock revisorn,
lekmannarevisorn eller den sarskilda granskaren endast for skada pa grund av oriktiga upp-
gifter som han eller hon eller en medhjélpare har haft skalig anledning att anta var oriktiga.

Om ett registrerat revisionsbolag &r revisor eller sarskild granskare, dr det detta
bolag och den som &r huvudansvarig for revisionen eller granskningen som &r ersattnings-
skyldiga. Lag (2010:834).

Aktiedgares skadestandsansvar

38 En aktiedgare skall ersétta skada som han eller hon uppsétligen eller av grov
oaktsambhet tillfogar bolaget, en aktiedgare eller ndgon annan genom att medverka till
Overtradelse av denna lag, tillamplig lag om arsredovisning eller bolagsordningen.

Aktiedgares inlésenskyldighet vid missbruk

48 Om det &r motiverat med hénsyn till faran for fortsatt missbruk och férhallandena i
dvrigt, dr en aktiedgare som avses i 3 § ocksa skyldig att I6sa in skadelidande aktiedgares
aktier. Losenbeloppet skall bestammas till ett belopp som &r skaligt med hénsyn till bolagets
stéllning och 6vriga omsténdigheter.

Jdmkning av skadestand

58 Om n&gon &r ersittningsskyldig enligt 1-3 8§, kan skadesténdet jamkas efter
vad som ar skaligt med hénsyn till handlingens art, skadans storlek och omstandigheterna i
Ovrigt.
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Gemensamt skadestandsansvar

68 Om flera skall ersétta samma skada, svarar de solidariskt for skadestandet i den
man inte skadestandsskyldigheten har jamkats fér ndgon av dem enligt 5 §. Vad nagon
av dem har betalat i skadesténd far aterkravas av de andra efter vad som &r skaligt med
hénsyn till omstandigheterna.

Talan om skadesténd till bolaget

78 Talan om skadestand till bolaget enligt 1-3 §§ fér vickas, om majoriteten eller en
minoritet bestdende av dgare till minst en tiondel av samtliga aktier i bolaget, vid bolags-
stdmma har bitratt ett forslag om att vécka en skadestandstalan eller, nar det géller en
styrelseledamot eller den verkstallande direktoren, har rostat mot ett férslag om ansvarsfrihet.

8§ En uppgorelse i fraiga om skadesténdsskyldighet till bolaget enligt 1-3 §§ far
traffas endast av bolagsstdmman och endast under férutsattning att inte dgare till minst en
tiondel av samtliga aktier i bolaget réstar mot férslaget om uppgorelse.

Om en aktiedgare for skadestandstalan for bolagets réakning, far en uppgorelse
inte tréffas utan hans eller hennes samtycke.

98 Agare till minst en tiondel av samtliga aktier i bolaget far i eget namn féra talan

om skadestand till bolaget enligt 1-3 §§. Om en aktiedgare sedan talan har véckts avstar
fran talan, kan de 6vriga anda fullfélja denna. Den som har véckt talan svarar for rattegangs-
kostnaderna men har rétt till ersattning av bolaget for kostnader som técks av vad som har
kommit bolaget till godo genom rattegangen.

Tiden for att vdcka talan

10§ Talan for bolagets rékning mot en styrelseledamot eller den verkstéllande direktéren
om skadestand pa grund av beslut eller atgérd under ett rékenskapsar skall vickas senast
ett ar fran det att arsredovisningen och revisionsberattelsen for rakenskapsaret lades fram
pa bolagsstamman.

118 Har bolagsstdamman beslutat att bevilja ansvarsfrihet eller att inte féra en skade-
standstalan utan att aktie4gare till sddant antal som anges i 7 § har rostat emot det eller
har tiden for att vicka talan gatt ut enligt 10 §, fér talan enligt 7 eller 9 § 4nd4 vickas, om
det i arsredovisningen eller i revisionsberattelsen eller pa annat sétt inte har lamnats i
vésentliga héanseenden riktiga och fullstdndiga uppgifter till bolagsstdmman om det beslut
eller den atgard som talan grundas pa.

Att tiden for att vacka talan kan vara begréansad &dven i sddana fall som avses i
forsta stycket framgéar av 13 §.

12 8 Trots bestdmmelserna i 7-11 8§ far styrelsen féra en skadestandstalan som
grundas pa brott.
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138§  Talan for bolagets rikning enligt 1-3 §§ som inte grundas pé brott far inte vickas
mot
1. en stiftare sedan fem ar har forflutit fran bolagets bildande,

2. en styrelseledamot eller den verkstallande direktoren sedan fem ar har forflutit fran
utgangen av det rakenskapsar da beslut eller atgéarder som talan grundas pa fattades
eller vidtogs,

3. en revisor sedan fem ar har forflutit frdn utgangen av det rdkenskapsar som revisions-
berattelsen avser,

4. en lekmannarevisor sedan fem ar har forflutit fran utgangen av det rékenskapsér som
granskningsrapporten avser,

5. en sérskild granskare sedan fem ar har forflutit fran den dag nar yttrandet Gver den
sarskilda granskningen lades fram pa bolagsstamman,

6. en aktiedgare sedan tva ar har forflutit fran beslut eller atgarder som talan grundas pa.

Konkursbos rétt att féra talan

14 8§ Om bolaget har forsatts i konkurs efter en ans6kan som har gjorts innan den tid
som anges i 13 § har gétt ut, far konkursboet féra talan enligt 1-3 §§ trots att frihet fran
skadestandsansvar har intrtt enligt 7, 8 eller 10 8. Efter utgangen av den tid som anges i
13 § far en s&dan talan dock inte vickas senare &n sex manader fran edgangssammantréade.
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30 kap. Straff och vite
Straff

1§ Till béter eller fangelse i hogst ett &r déms den som

1. uppsaétligen bryter mot 1 kap. 7 eller 8 §,

2. uppsatligen eller av oaktsamhet underlater att enligt denna lag féra aktiebok eller halla
aktiebok tillganglig,

3. uppsatligen eller av oakisamhet bryter mot 8 kap. 18 § andra meningen, 20 § férsta
stycket eller 21 § andra stycket, eller

4. uppsatligen eller av grov oaktsamhet bryter mot 21 kap. 1, 3, 5 eller 10 &.

En vardepapperscentrals underlatenhet att fullgéra de uppgifter som anges i 5 kap. 12 §
andra stycket skall inte medféra ansvar enligt forsta stycket 2.

Till straff som anges i forsta stycket déms ocksa den som uppsatligen medverkar
till ett beslut att utse en styrelseledamot, styrelsesuppleant, verkstéllande direktor eller vice
verkstéllande direktor i strid med 8 kap. 12 eller 32 §, om atgérden &r dgnad att dolja vem
eller vilka som utévar eller har utévat den faktiska ledningen av bolaget. Detsamma géller
den som uppséatligen atar sig ett sddant uppdrag i strid med 8 kap. 12 eller 32 §.

Trots vad som s#gs i 35 kap. 1 § brottsbalken far paféljd for brott enligt férsta
stycket 4 mot 21 kap. 1, 3 eller 5 § eller f6r brott enligt tredje stycket démas ut, om den
missténkte har haktats eller fatt del av atal fér brottet inom fem ar fran brottet.

| de fall som avses i 9 kap. 41 § och 10 kap. 16 § ska det inte félja ansvar enligt
20 kap. 3 § brottsbalken. Lag (2016:60).

Vite
28 Har upphévts genom lag (2013:442).

38 Bolagsverket kan vid vite foreldgga den verkstallande direktoren eller en styrelse-
ledamot att fullgéra skyldighet enligt denna lag eller annan férfattning att

1. hos verket gora en behérig anmélan for registrering i aktiebolagsregistret,

2. pa bolagets brev, fakturor, orderblanketter och webbplatser [dmna séddana uppgifter som
anges i 28 kap. 5 8.

Forelaggande enligt forsta stycket 1 far inte meddelas, om underlatenheten att
g6ra anmalan medfor att den fraga som bolagsstdmman eller styrelsen har beslutat om
faller eller att bolaget blir skyldigt att ga i likvidation.

Fragor om utdémande av vite prévas av Bolagsverket. Lag (2006:486).

128



129



130



Lag (2011:427) om europeiska foretagsrad

Lagens innehall och syfte

1§ Denna lag innehéller bestdammelser om inrdttande av europeiska féretagsrad
bestdende av arbetstagarrepresentanter eller inférande av ndgot annat férfarande for
information till och samrad med arbetstagare i granséverskridande fragor i gemenskaps-
foretag och foretagsgrupper som verkar i minst tvd EES-stater.

28 Forfaranden for information till och samradd med arbetstagare ska vara &ndamaéls-
enliga och genomforas s& att gemenskapsféretag och féretagsgrupper kan fatta beslut pa
ett effektivt satt. Darfor ska

1. information ges vid en tidpunkt, pa ett sétt och med ett innehall som ger arbetstagar-
representanterna mojlighet att goéra en noggrann bedémning av eventuella konsekvenser
och vid behov férbereda samrad med gemenskapsforetaget eller féretagsgruppen, och

2. samrad ske genom uppréttande av en dialog och utbyte av asikter mellan arbetstagar-
representanterna och gemenskapsforetaget eller féretagsgruppen vid en tidpunkt, pa ett
satt och med ett innehall som ger arbetstagarrepresentanterna méjlighet att, pa grundval
av de uppgifter de fatt, inom rimlig tid lamna synpunkter pa foreslagna atgéarder sa att de
kan beaktas i beslutsprocessen av gemenskapsforetaget eller foretagsgruppen.

Definitioner

38 | denna lag avses med

- EES-stater: staterna i Europeiska unionen samt de 6vriga stater som omfattas av
EES-avtalet,

- foretag: en ekonomisk verksamhet i privat eller offentlig regi som bedrivs av en fysisk eller
en juridisk person,

- gemenskapsforetag: ett foretag som har verksamhet i minst tva EES-stater,

- kontrollerande foretag: ett foretag som utdvar ett bestimmande inflytande 6ver ett annat
foretag,

- kontrollerat féretag: ett féretag som ett annat féretag utdvar ett bestdammande inflytande
dver,

- foretagsgrupp: en grupp av féretag, som har foretag i minst tvd EES-stater, dér ett
kontrollerande foretag och minst ett kontrollerat féretag ingar, och

- gréansoverskridande fraga: en fraga som beror hela gemenskapsforetaget eller foretags-
gruppen eller minst tva av deras verksamheter i olika EES-stater. | 7 och 13-16 §§ finns
det sérskilda bestdammelser om kontrollerande foretag.
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Lagens tillimpningsomréde
48 Denna lag géller fér
1. gemenskapsforetag som har
- minst 1 000 arbetstagare i EES-staterna, varav
- minst 150 arbetstagare i var och en av minst tvad EES-stater, samt
2. féretagsgrupper som har
- minst 1 000 arbetstagare i EES-staterna, varav
- minst 150 arbetstagare i minst ett av sina foéretag i en EES-stat och
minst 150 arbetstagare i minst ett av sina féretag i en annan EES-stat.

Antalet arbetstagare i Sverige beréknas som det genomsnittliga antalet arbetstagare under
de tva narmast foregdende verksamhetséaren.

58 Denna lag galler nar gemenskapsféretaget eller det kontrollerande foretaget i en
foretagsgrupp har sitt séte i Sverige.
Om gemenskapsforetaget eller det kontrollerande foretaget i en foretagsgrupp
inte har sitt sate i ndgon EES-stat, géller lagen nar
1. gemenskapsforetaget eller det kontrollerande foretaget har utsett en filial eller ett foretag
i Sverige att svara for de forpliktelser som foljer av Europaparlamentets och radets direktiv
2009/38/EG av den 6 maj 2009 om inrattande av ett europeiskt foretagsrad eller ett
forfarande i gemenskapsforetag och grupper av gemenskapsféretag for information till
och samrad med arbetstagare, eller

2. det inte har utsetts ndgon verksamhet eller nagot foretag i ndgon EES- stat att svara for
forpliktelserna enligt direktiv 2009/38/EG och den filial eller det kontrollerade foretag
som har flest arbetstagare inom EES finns i Sverige.

Bestdmmelserna i 18 § om informationsskyldighet fér filialer och kontrollerade foretag i
Sverige, i 24, 25 och 38-40 §§ om hur arbetstagarrepresentanter frin Sverige ska utses
och i 56 § om skydd for arbetstagarrepresentanter géller oavsett var gemenskapsforetaget
eller det kontrollerande foretaget i en foretagsgrupp har sitt séte.

68§ | sddana fall som avses i 5 § andra stycket ska det som ségs i denna lag om
gemenskapsforetag eller kontrollerande foretag i en féretagsgrupp gélla for den filial eller
det féretag som enligt ndmnda bestdmmelse gor lagen tillamplig.

78 Om ett gemenskapsforetag eller foretag i en foretagsgrupp &r kontrollerat av ett
annat foretag i en EES-stat, &r bestammelserna om gemenskapsforetag eller kontrollerande
foretag i en féretagsgrupp inte tillimpliga pa det kontrollerade foretaget.

Undantag fér vissa gemenskapsféretag eller féretagsgrupper

88 For foljande gemenskapsforetag eller foretagsgrupper ska enbart 59-62 §§ om
skadestand och réattegang gélla:

1. Gemenskapsforetag eller foretagsgrupper som sedan den 22 september 1996 haft
ett gallande avtal om grénsdéverskridande information till och samradd med arbetstagare
som omfattat gemenskapsforetagets eller féretagsgruppens samtliga verksamheter i
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EES-staterna med undantag fér Férenade kungariket Storbritannien och Nordirland. Om
foretaget eller foretagsgruppen den 1 juli 2000 hade verksamhet dven i Férenade kunga-
riket, maste avtalet senast fran den tidpunkten ha omfattat &ven den verksamheten.

2. Gemenskapsforetag eller foretagsgrupper som fallit inom tilldmpningsomradet for lagen
(1996:359) om europeiska féretagsrad sedan den 1 mars 2000 endast pa grund av att
lagens tillampningsomrade da utvidgades till att omfatta dven verksamhet i Férenade kunga-
riket Storbritannien och Nordirland och som vid den tidpunkten hade ett gallande avtal om
gransoverskridande information till och samrad med arbetstagare, om avtalet omfattade alla
gemenskapsforetagets eller féretagsgruppens arbetstagare i EES-staterna.

3. Gemenskapsforetag eller féretagsgrupper som nadgon gang under perioden fran och
med den 5 juni 2009 till och med den 5 juni 2011 ingétt eller férnyat géllande avtal enligt
21 eller 22 § lagen om europeiska féretagsrad.

Vid en vasentlig omstrukturering av gemenskapsforetag eller foretagsgrupper
enligt férsta stycket ska dock dven 1, 4-7, 9-19, 21-36 §§, 53 § forsta stycket samt 55,
56 och 58 §§ gilla.

Om ett avtal enligt forsta stycket har 16pt ut eller I6per ut, ska lagen galla i sin
helhet for gemenskapsforetaget eller féretagsgruppen. Om avtalet har férnyats eller
fornyas, galler dock lagen fortfarande endast enligt forsta stycket.

Europabolag

98 Om ett gemenskapsforetag eller ett kontrollerande foretag i en féretagsgrupp
&r ett europabolag enligt radets férordning (EG) nr 2157/2001 av den 8 oktober 2001
om stadga for europabolag, ska denna lag inte tillimpas pa europabolaget eller dess
dotterforetag.

Lagen ska dock tillampas pa ett europabolag och dess dotterféretag om férhand-
lingsdelegationen enligt 21 § lagen (2004:559) om arbetstagarinflytande i europabolag
beslutat att avsta fran att inleda férhandlingar om ett avtal om arbetstagarinflytande i europa-
bolaget eller att avbryta padgaende sadana férhandlingar.

Om ett gemenskapsforetag eller ett kontrollerande foretag i en féretagsgrupp blir
dotterforetag till ett europabolag efter dess bildande, ska denna lag tillimpas pa dotterfére-
taget om det inte omfattas av inflytande enligt lagen om arbetstagarinflytande i europabolag.

Europakooperativ

108 Om ett gemenskapsforetag eller ett kontrollerande foretag i en féretagsgrupp ar
ett europakooperativ enligt radets férordning (EG) nr 1435/2003 av den 22 juli 2003 om
stadga for europeiska kooperativa féreningar (SCE-féreningar), ska denna lag inte tillimpas
pa europakooperativet eller dess dotterféretag.

Lagen ska dock tillampas pa ett europakooperativ och dess dotterféretag om
forhandlingsdelegationen enligt 24 § lagen (2006:477) om arbetstagarinflytande i europa-
kooperativ beslutat att avsta fran att inleda férhandlingar om ett avtal om arbetstagarinflytande
i europakooperativet eller att avbryta padgaende sadana férhandlingar.
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Om ett gemenskapsforetag eller ett kontrollerande foretag i en foretagsgrupp blir dotter-
foretag till ett europakooperativ efter dess bildande, ska denna lag tillampas pa dotter-
foretaget om det inte omfattas av inflytande enligt lagen om arbetstagarinflytande i europa-
kooperativ.

Verksamhet av ideell natur eller med opinionsbildande &ndamal

118 Verksamhet som &r av religids, vetenskaplig, konstnarlig eller annan ideell natur
eller som har kooperativt, fackligt, politiskt eller annat opinionsbildande &ndamal undantas
fran lagens tillampningsomrade i fraga om verksamhetens mal och inriktning.

Avvikelser genom kollektivavtal
128 Genom ett kollektivavtal som har slutits eller godkénts av en central arbetstagar-
organisation far det goras avvikelser fran denna lag.

Avvikelser far dock inte géras om avtalet innebar att mindre forméanliga regler ska
tillampas for arbetstagarsidan &n som féljer av direktiv 2009/38/EG.

Kontrollerande féretag
13§ Om inte annat visas, ska ett foretag anses ut6va ett bestdmmande inflytande
over ett annat foretag, om det i eget eller ndgon annans namn

1. har rétt att utse fler &n hélften av medlemmarna i det andra foretagets styrelse eller
motsvarande ledningsorgan,

2. kontrollerar mer &n hélften av rosterna for aktierna eller andelarna i féretaget, eller

3. dger mer &n halften av aktierna eller andelarna i féretaget.

14 8 Om flera féretag inom en féretagsgrupp anses ut6va ett bestimmande inflytande
dver ett annat féretag, ska i férsta hand det féretag som avses i 13 § 1 och i andra hand
det féretag som avses i 13 § 2 anses som kontrollerande féretag.

Forsta stycket galler endast om det inte visas att ett annat foretag utovar ett
bestammande inflytande.

158 Sadana investmentbolag som avses i artikel 3.5 a eller 3.5 c i radets férordning
(EG) nr 139/2004 av den 20 januari 2004 om kontroll av féretagskoncentrationer ska inte
anses vara kontrollerande foretag i forhallande till andra féretag pa grund av aktie- eller
andelsinnehav.

16 8 En konkursforvaltare, rekonstruktor eller likvidator ska vid tillampningen av denna
lag inte anses utdva ett bestammande inflytande Gver ett foretag.

Foretagets ansvar

Skyldigheten att aktivt verka for ett europeiskt féretagsrad

17 & Gemenskapsforetaget eller det kontrollerande foretaget i en féretagsgrupp ska
aktivt verka for inrdttandet av ett europeiskt féretagsrad eller inférandet av ndgot annat
forfarande for information till och samrad med arbetstagare.
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Overlimnande av information infér férhandlingar

18 8§ Gemenskapsforetaget eller det kontrollerande foretaget i en foretagsgrupp ska
till arbetstagarna limna information som krévs fér att férhandlingar enligt 27 § ska kunna
inledas. Sadan information ska ldmnas via ett annat féretag inom féretagsgruppen eller en
verksamhet i gemenskapsforetaget om arbetstagarna begér det.

Kontrollerade féretag i en foretagsgrupp och filialer till ett gemenskapsféretag
ska till kontrollerande foretag i en foretagsgrupp eller gemenskapsféretag inom EES lamna
de uppgifter som behdvs for att kontrollerande féretag och gemenskapsféretag ska kunna
fullgéra sin skyldighet att Idmna information till arbetstagarna.

Inledande av férhandlingar

19§ Initiativ till forhandlingar om inréttande av ett europeiskt foretagsrad eller inférande
av nagot annat forfarande for information till och samrad med arbetstagare eller nya sddana
férhandlingar far tas

1. av gemenskapsforetaget eller det kontrollerande foretaget i en féretagsgrupp, eller

2. skriftligen av minst 100 arbetstagare eller behoriga representanter f6r dem vid minst tva
verksamheter eller foretag i minst tvd EES-stater.

20 8§ Nar gemenskapsforetaget eller féretagsgruppen enligt 4-11 §§ omfattas av
lagens tillimpningsomrade och initiativ har tagits enligt 19 §, ska gemenskapsforetaget
eller det kontrollerande féretaget i en féretagsgrupp inleda férhandlingar om inréttande av
ett europeiskt foretagsrad eller inférande av nadgot annat férfarande for information

till och samrad med arbetstagare.

Forsta stycket géller inte nér det finns ett avtal om information och samrad i grans-
Overskridande fragor som omfattar samtliga arbetstagare i féretaget eller féretagsgruppen
och som har ingétts enligt lagen (1996:359) om europeiska féretagsrad eller nar 24-35 §§
den lagen har tillampats.

21§ Vid vésentliga omstruktureringar i gemenskapsféretaget eller féretagsgruppen och
d4 initiativ har tagits enligt 19 §, ska gemenskapsforetaget eller det kontrollerande féretaget
i en foretagsgrupp inleda nya férhandlingar om inrdttande av ett europeiskt féretagsrad eller
inférande av ndgot annat férfarande for information till och samrad med arbetstagare.

Forsta stycket géller inte nar ett avtal om information och samrad i gréanséverskri-
dande fragor som omfattar samtliga arbetstagare inom EES i foretaget eller féretagsgruppen
reglerar vad som ska gélla vid vésentliga omstruktureringar.

Férhandlingsdelegation fér arbetstagarna

Inréttande av en férhandlingsdelegation
22 § Nar férhandlingar ska inledas enligt 20 eller 21 §, ska en férhandlingsdelegation
for arbetstagarna inrittas i enlighet med 23-25 §8.

Forhandlingsdelegationen foretréader arbetstagarna i gemenskapsforetaget eller
foretagsgruppen i forhandlingar om ett avtal om ett europeiskt foretagsrad eller nagot annat
forfarande for information till och samrad med arbetstagare.
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Sammanséttning
23§ Arbetstagarna i gemenskapsféretaget eller féretagsgruppen i varje EES-stat ska
tilldelas en plats i arbetstagarnas férhandlingsdelegation fér varje hel eller pabérjad tiondel
som de tillsammans utgor av samtliga arbetstagare i gemenskapsfdretaget eller foretags-
gruppen i samtliga EES-stater.

N&r nya férhandlingar ska inledas vid vésentliga omstruktureringar, ska utéver
de platser som fordelas enligt forsta stycket, i forekommande fall vart och ett av befintliga
europeiska féretagsrad i gemenskapsforetaget eller foretagsgruppen tilldelas tre platser i
forhandlingsdelegationen. Ledaméter till dessa platser utses inom respektive féretagsrad.

24 8§ Ledamoter fran Sverige i arbetstagarnas férhandlingsdelegation utses av den eller
de lokala arbetstagarorganisationer i Sverige som &r bundna av kollektivavtal i férhallande
till gemenskapsforetaget eller ett eller flera féretag i en féretagsgrupp.

Om det finns flera kollektivavtalsbundna lokala arbetstagarorganisationer och
dessa inte kommer 6verens om annat, géller féljande ordning for att utse en eller flera
ledamoter. Om det ar fraga om en ledamot, ska denne utses av den lokala arbetstagar-
organisation som foretréder flest av gemenskapsféretagets eller féretagsgruppens kollektiv-
avtalsbundna arbetstagare i Sverige. Om det &r fraga om flera ledaméter, ska den ordning
gélla fér hur arbetstagarrepresentanter utses som anges i 8 § andra och tredje styckena
lagen (1987:1245) om styrelserepresentation fér de privatanstallda.

Lokala arbetstagarorganisationer som tillhér samma huvudorganisation ska
anses som en organisation.

25§ Om arbetsgivaren inte &r bunden av kollektivavtal i férhallande till ndgon arbets-
tagarorganisation, ska ledamdéterna fran Sverige i arbetstagarnas forhandlingsdelegation
utses av den lokala arbetstagarorganisation i Sverige som féretrader flest arbetstagare vid
gemenskapsforetaget eller féretagsgruppen. Detta géller dock endast om de
lokala arbetstagarorganisationerna inte kommer éverens om annat.

Lokala arbetstagarorganisationer som tillhér samma huvudorganisation ska anses
som en organisation.

26 8 Nar en forhandlingsdelegation for arbetstagarna har inrdttats, ska den underratta
gemenskapsforetaget eller det kontrollerande foretaget i en féretagsgrupp om sin samman-
séttning.

Férhandlingar

Férhandlingsméten
27 8 Gemenskapsforetaget eller det kontrollerande foretaget i en féretagsgrupp ska
kalla till férhandlingar om inrattande av ett europeiskt foretagsrad eller inférande av nagot
annat forfarande for information till och samrad med arbetstagare.

Foretaget ska informera berdrda verksamheter eller kontrollerade féretag i
foretagsgruppen om hur arbetstagarnas foérhandlingsdelegation &r sammansatt och nar
férhandlingarna ska &ga rum.
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Foretaget ska dven informera behdriga europeiska arbetstagar- och arbetsgivar-
organisationer om férhandlingsdelegationens sammansattning och nér férhandlingarna ska
inledas.

Enskilda méten

28 § Arbetstagarnas férhandlingsdelegation har ratt att sammantréda enskilt fére och
efter varje mote med gemenskapsforetaget eller det kontrollerande féretaget i en féretags-
grupp. Vid ett sddant méte ska férhandlingsdelegationen ha tillgang till tolkar och tekniska
hjalpmedel i den utstréckning som det &r nédvandigt for att genomféra motet.

Avstadende fran och avbrytande av férhandlingar
29 § Arbetstagarnas forhandlingsdelegation far besluta att avsta fran att inleda
férhandlingar om ett avtal om ett europeiskt féretagsréd eller ndgot annat férfarande
for information till och samrad med arbetstagarna eller att avbryta pdgaende sadana
férhandlingar.

| fall som avses i forsta stycket far en part inte framstélla en ny begédran om
forhandlingar enligt 19 § forrén efter tva &r, om parterna inte har avtalat eller kommer
6verens om en kortare tid.

Experter

30§ Arbetstagarnas férhandlingsdelegation far bitrddas av experter som den sjélv
utser. Experterna far pa forhandlingsdelegationens begaran nérvara vid férhandlingarna i
egenskap av radgivare.

Omréstningsregler
31§ For ett beslut om att avsta fran att inleda férhandlingar eller att avbryta pagéende
forhandlingar enligt 29 §, krévs réster fran minst tva tredjedelar av ledaméterna i arbets-
tagarnas férhandlingsdelegation.

For att forhandlingsdelegationen ska kunna inga ett avtal om ett europeiskt fére-
tagsrad eller ndgot annat férfarande foér information och samrad, maste mer &n hélften av
ledaméterna enas om det.

Kostnader

328 Alla kostnader for att arbetstagarnas forhandlingsdelegation ska kunna bildas och
bedriva sin verksamhet ska béras av gemenskapsforetaget eller det kontrollerande féretaget

i en foretagsgrupp i den utstréckning som krévs for att férhandlingsdelegationen ska kunna
utféra sina uppgifter pa lampligt satt.

Avtal

33§ Ett avtal om ett europeiskt foretagsrad ska vara skriftligt och omfatta all verksamhet

som gemenskapsforetaget eller foretagsgruppen bedriver inom EES.

Avtalet ska behandla

1. vilka foretag eller verksamheter som ska omfattas av avtalet,

2. foretagsradets sammanséttning, som ska vara avvdgd med hénsyn till verksamhets-
grenar inom gemenskapsforetaget eller foretagsgruppen och till arbetstagarnas kén
och arbetsuppgifter,
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3. foretagsradets mandatperiod,

4. foretagsradets uppgifter och forfarande for information och samrad samt forhallandet
mellan detta forfarande och motsvarande forfaranden pa nationell niva,

5. platsen for foretagsradets moten, hur ofta foretagsradet ska sammantrada och métenas
langd,

6. vilka ekonomiska och materiella resurser som ska stéllas till féretagsradets forfogande,
och

7. avtalets I6ptid, hur avtalet far andras eller ségas upp och, fér de fall da avtalet ska
omfdrhandlas, nér och hur detta ska ga till.

Om avtalet innehaller bestammelser om arbetsutskott, ska dven sammanséttningen av samt
arbetsuppgifter och métesordning for detta behandlas i avtalet.

34 8 | stéllet for ett avtal om ett europeiskt féretagsrad kan parterna avtala om nagot
annat férfarande for information till och samrad med arbetstagarna. Ett sddant avtal ska
vara skriftligt och omfatta all verksamhet som gemenskapsféretaget eller foretagsgruppen
bedriver inom EES och innehélla riktlinjer fér informations- och samradsférfarandet samt
behandla arbetstagarrepresentanternas rétt till information, sarskilt om fragor som har en
betydande inverkan pa arbetstagarnas intressen.

| avtalet ska anges vilken rétt arbetstagarrepresentanterna har att sammantréda
for att diskutera den information de har fatt.

Vad som géller om avtal inte tréffas

Nér reglerna ska tillampas
35§ Ett europeiskt foretagsrad som omfattar all verksamhet som gemenskapsféretaget
eller féretagsgruppen bedriver inom EES ska inréttas enligt 37-52 §§ om

1. gemenskapsféretaget eller det kontrollerande foretaget i en féretagsgrupp och
arbetstagarnas férhandlingsdelegation kommer Gverens om det,

2. gemenskapsforetaget eller det kontrollerande foretaget i en féretagsgrupp végrar
att inleda férhandlingar med férhandlingsdelegationen inom sex manader fran det
att arbetstagarna har begért férhandlingar enligt 19 §, eller

3. gemenskapsforetaget eller det kontrollerande féretaget i en féretagsgrupp och
férhandlingsdelegationen inte har natt en dverenskommelse om ett avtal om europeiskt
foretagsrad eller ndgot annat forfarande for information och samrad inom tre ar fran den
tidpunkt d& nagon av parterna tog initiativ till fsrhandlingar enligt 19 §.

36 8§ Bestdmmelserna i 37-52 §§ ska inte tillimpas, om arbetstagarnas férhandlings-
delegation fattat beslut enligt 29 § férsta stycket om att avsta fran att inleda férhandlingar
om ett avtal enligt denna lag eller att avbryta forhandlingar om ett sddant avtal.
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Det europeiska féretagsradets sammanséttning

378 Arbetstagarna i gemenskapsféretaget eller féretagsgruppen i varje EES-stat ska
tilldelas en plats i det europeiska foretagsradet for varje hel eller pabérjad tiondel som de
tillsammans utgér av samtliga arbetstagare i gemenskapsforetaget eller féretagsgruppen i
samtliga EES- stater.

Om inte annat avtalas, ska foretagsradet vartannat ar préva om férandringar i
gemenskapsforetaget eller féretagsgruppen leder till att foretagsradet ska ges en ny
sammansattning. Vid denna prévning ska forsta stycket tilldmpas.

Gemenskapsforetaget eller det kontrollerande foretaget i en féretagsgrupp ska
tillhandahalla de uppgifter som behdvs fér prévningen enligt andra stycket.

38§ Ledamoter fran Sverige i det europeiska foretagsradet ska utses bland gemen-
skapsféretagets eller féretagsgruppens anstéllda i Sverige.

39§ Ledamoter fran Sverige i det europeiska foretagsradet utses av den eller de lokala
arbetstagarorganisationer i Sverige som dr bundna av kollektivavtal i férhallande till gemen-
skapsforetaget eller ett eller flera foretag i en foretagsgrupp.

Om det finns flera kollektivavtalsbundna lokala arbetstagarorganisationer och
dessa inte kommer 6verens om annat, géller féljande ordning for att utse en eller flera
ledamoter. Om det ar fraga om en ledamot, ska denne utses av den lokala arbetstagar-
organisation som foretrdder flest av gemenskapsféretagets eller foretagsgruppens
kollektivavtalsbundna arbetstagare i Sverige. Om det &r fraga om flera ledaméter, ska den
ordning gélla fér hur arbetstagarrepresentanter utses som anges i 8 § andra och tredje
styckena lagen (1987:1245) om styrelserepresentation fér de privatanstillda.

Lokala arbetstagarorganisationer som tillhér samma huvudorganisation ska anses
som en organisation.

40 § Om arbetsgivaren inte ar bunden av kollektivavtal i férhallande till nAgon arbetstagar-
organisation, ska ledaméterna fran Sverige i det europeiska féretagsradet utses av den
lokala arbetstagarorganisation i Sverige som foretrader flest arbetstagare vid gemenskaps-
foretaget eller féretagsgruppen. Detta géller dock endast om de lokala
arbetstagarorganisationerna inte kommer 6verens om annat.

Lokala arbetstagarorganisationer som tillhér samma huvudorganisation ska anses
som en organisation.

418 Det europeiska foretagsradet ska underratta gemenskapsforetaget eller det
kontrollerande féretaget i en foretagsgrupp om sin sammanséttning.

Arbetsordning
42 8 Det europeiska foretagsradet faststéller sin egen arbetsordning.

Arbetsutskott
43 8§ Det europeiska foretagsradet ska inom sig utse ett arbetsutskott som bestar av
hogst fem ledaméter.

Arbetsutskottet ska ha mojlighet att I6pande bedriva verksamhet.
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Rétten till information och samrad

44 8§ Informationen till det europeiska féretagsradet ska sérskilt avse

1. gemenskapsforetagets eller foretagsgruppens struktur,

2. gemenskapsféretagets eller féretagsgruppens ekonomiska och finansiella situation, samt

3. den forvantade utvecklingen i fraiga om gemenskapsfdretagets eller foretagsgruppens
verksamhet, produktion och forséljning.

458 Informationen till och samradet med det europeiska féretagsradet ska sarskilt
handla om

1. sysselséttningslaget och dess forvantade utveckling,

2. investeringar,

3. betydande organisationsférandringar,

4. inférandet av nya arbetsmetoder eller produktionsprocesser,

5. produktionsodverféringar,

6. fusioner,

7. nedlaggningar av verksamheter eller betydande nedskérningar av verksamheter, samt
8. kollektiva uppségningar.

46 § Samréadet ska ske pa ett satt som gor det mojligt for arbetstagarrepresentanterna
att sammantrdda med gemenskapsforetaget eller det kontrollerande féretaget i en foretags-
grupp och f& motiverade svar pa eventuella yttranden.

47 8 Det europeiska foretagsradet har ratt till minst ett mote om aret med gemen-
skapsforetaget eller det kontrollerande féretaget i en foretagsgrupp och till att da fa
information och samrada om utvecklingen i gemenskapsféretagets eller foretagsgruppens
affarsverksamhet och om dess framtidsutsikter.

Infér motet ska gemenskapsforetaget eller det kontrollerande foretaget ge fére-
tagsradet en skriftlig rapport om det som motet ska handla om.

48 § Gemenskapsforetaget eller det kontrollerande foretaget i en foretagsgrupp ska,
sa snart det kan ske och i god tid fére beslut, ldmna information till arbetsutskottet om
sarskilda omsténdigheter som paverkar arbetstagarnas intressen i betydande utstrackning.
Detta géller sarskilt omlokaliseringar, nedlaggningar av verksamheter eller kollektiva
uppséagningar.

Om arbetsutskottet begar det, ska gemenskapsféretaget eller det kontrollerande
foretaget sammantréada med arbetsutskottet fér att informera och samrada om sadana
sarskilda omsténdigheter som avses i forsta stycket. Vid sddana méten har dven de ledaméter
i det europeiska féretagsradet som féretréder arbetstagarna vid de verksamheter eller foretag
som &r direkt berérda av omsténdigheterna ratt att delta. Infor motet ska gemenskapsféretaget
eller det kontrollerande féretaget ge arbetsutskottet en skriftlig rapport om det som métet
ska handla om. Arbetsutskottet har ratt att yttra sig 6ver rapporten.

Om det inte finns nagot arbetsutskott, ska det som sdgs i denna paragraf om
arbetsutskottet galla foretagsradet.
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Experter
49 § Det europeiska foretagsradet och arbetsutskottet far bitrddas av experter som de
sjalva utser.

Enskilda méten

50 § Det europeiska foretagsradet eller arbetsutskottet har rétt att sammantrada enskilt

infor méten med gemenskapsféretaget eller det kontrollerande foretaget i en féretagsgrupp.
Darutdver har foretagsradet ratt att sammantrada enskilt ytterligare en gang per éar.

Nya férhandlingar
51 8 Fyra ar efter det att det europeiska féretagsradet har inrattats, ska det prova om
férhandlingar ska inledas for att sluta ett avtal som avses i 33 eller 34 § eller om 37-52 §§
ska tilldmpas dven i fortséttningen.

Avtal enligt 33 eller 34 § ingés av foretagsradet och kraver stéd av en majoritet
bland ledaméterna i radet.

Om férhandlingar inte inleds inom sex manader eller inte leder till ndgot avtal inom
tre &r fran det att foretagsradet begart forhandlingar enligt forsta stycket, ska 37-52 §§
gélla &ven i fortsattningen.

Kostnader

52 8§ Det europeiska foretagsradets och arbetsutskottets kostnader ska béras av
gemenskapsféretaget eller det kontrollerande féretaget i en féretagsgrupp i den utstréck-
ning som krévs for att féretagsradet ska kunna utféra sina uppgifter pa lampligt sétt.

Ovriga bestimmelser

Réttskapacitet
53 § Arbetstagarnas férhandlingsdelegation och ett europeiskt féretagsrad kan
forvarva réttigheter och ta pa sig skyldigheter samt fora talan infér domstolar och andra
myndigheter.

Nar ett foretagsrad inrattats tar det 6ver alla réttigheter och skyldigheter fran
férhandlingsdelegationen och tréader in som part i ett avtal om ett europeiskt féretagsrad.

Information till arbetstagarna

54 § Det europeiska foretagsradet ska, med de begrénsningar som kan félja av att
arbetstagarrepresentanterna alagts tystnadsplikt enligt 58 §, underritta representanter for
arbetstagarna vid gemenskapsforetaget eller féretagsgruppen om innehéllet i och utgdngen
av informations- och samradsférfarandet. Om det inte finns nagra arbetstagarrepresentanter,
ska samtliga arbetstagare underréttas.
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Information och samrad under férhandlingar om ett nytt avtal

55 § Under den tid som forhandlingar pagar om ett nytt avtal om inréttande av ett
europeiskt foretagsrad eller ndgot annat férfarande for information till och samrad med
arbetstagare med anledning av vasentliga omstruktureringar i gemenskapsfdretaget eller
i féretagsgruppen, ska avtal eller andra ordningar fér information och samrad fortsétta att
gélla med de anpassningar som parterna enas om.

Skydd for arbetstagarrepresentanter

56 §  Bestdmmelserna i 3 § forsta stycket, 4 och 6-8 §§ lagen (1974:358) om facklig
fortroendemans stéllning pa arbetsplatsen ska gélla p4 motsvarande sétt for arbetstagar-
representanter som vanligtvis utfor sitt arbete i Sverige och utfér uppgifter enligt denna lag.

Utbildning

57 8 Gemenskapsforetaget eller det kontrollerande foretaget i en féretagsgrupp ska
ge ledamoterna i arbetstagarnas forhandlingsdelegation och det europeiska féretagsradet
utbildning i den utstréckning som kravs for att de ska kunna utféra sina uppdrag.

Tystnadsplikt

58 § Gemenskapsforetaget eller det kontrollerande foretaget i en féretagsgrupp far
besluta om tystnadsplikt for arbetstagarrepresentanter och experter som utfér uppgifter
enligt denna lag, om det &r nddvandigt med hénsyn till féretagets bésta.

Den som enligt férsta stycket har fatt information under tystnadsplikt far trots
tystnadsplikten féra informationen vidare till andra arbetstagarledamdéter eller experter i
samma organ. Rétten att fora informationen vidare galler endast om uppgiftsldmnaren
underréttar mottagaren om tystnadsplikten. | ett s&dant fall galler tystnadsplikten dven for
mottagaren.

Tystnadsplikten ska, sa ldnge det finns behov av den, fortsatta att gélla &ven efter
det att uppdraget som arbetstagarrepresentant eller expert upphort.

Skadestand

59 § Den som bryter mot denna lag, mot ett avtal enligt denna lag eller mot tystnads-
plikt som avses i denna lag ska ersitta uppkommen skada i enlighet med 55 och 56 §§, 57
§ andra stycket, 60 § férsta stycket samt 61 och 62 §§ lagen (1976:580) om medbestam-
mande i arbetslivet.

Vid tilldmpningen av lagen om medbestdmmande i arbetslivet ska det som ségs
dér om en arbetsgivare gélla dven for ett gemenskapsféretag eller ett kontrollerande féretag
i en foretagsgrupp och det som ségs om en arbetstagarorganisation gélla dven for ett euro-
peiskt foretagsrad arbetstagarnas férhandlingsdelegation eller andra organ fér information
till och samrad med arbetstagare.

En arbetstagare eller en arbetstagarorganisation kan dock inte med stod av
denna lag krdva skadestand av en annan arbetstagare eller arbetstagarorganisation. Med
en arbetstagarorganisation likstalls ett foretagsrad, en forhandlingsdelegation eller nagot
annat organ for information till eller samrad med arbetstagare.
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60 & Om det inte finns nagot europeiskt foretagsrad eller nagon férhandlingsdelegation
for arbetstagarna som kan fora talan enligt denna lag, ska det som foreskrivs om skade-
stand i stéllet gélla berorda arbetstagarorganisationer.

Réttegang
61§ Mal om tillampningen av denna lag ska, i den mén tvisten avser forhallandet
mellan arbetsgivare och arbetstagare, handlaggas enligt lagen (1974:371) om rattegangen
i arbetstvister. | ett sddant fall ska Arbetsdomstolen vara férsta domstol.

Vid tillampningen av lagen om réattegangen i arbetstvister ska det som ségs dar
om en arbetsgivare gélla dven for ett gemenskapsforetag eller ett kontrollerande foretag i
en foretagsgrupp och det som ségs om en arbetstagarorganisation gélla &ven for ett euro-
peiskt foretagsrad, arbetstagarnas férhandlingsdelegation eller andra organ for information
till och samrad med arbetstagare. Det som ségs dédr om kollektivavtal ska gélla aven for
sadana avtal som avses i denna lag.

Mal om tillatligheten av tystnadsplikt ska handldggas skyndsamt.

62§ Né&r nagon vill yrka skadestand enligt denna lag, géller i tillampliga delar 64, 65
och 68 §§ lagen (1976:580) om medbestdmmande i arbetslivet. Vid tillimpningen av 64
§ ska ett gemenskapsforetag, ett kontrollerande féretag i en féretagsgrupp, ett europeiskt
foretagsrad, arbetstagarnas férhandlingsdelegation och andra organ for information till och
samrad med arbetstagare anses ha férhandlingsratt enligt 10 § lagen om medbestdmmande
i arbetslivet. Den tid enligt 65 § inom vilken talan senast ska vickas ska dock vara &tta
manader.

Overgdngsbestammelser

2011:427

1. Denna lag trader i kraft den 6 juni 2011, da lagen (1996:359) om europeiska féretags-
rad ska upphora att gélla.

2. Den upphévda lagen géller dock, med undantag fér 39-41 §§, fortfarande fér gemen-
skapsféretag eller féretagsgrupper dar géllande avtal enligt 21 eller 22 § den lagen
ingétts eller férnyats under tiden frdn och med den 5 juni 2009 till och med den 5 juni
2011 samt dér ett sddant avtal senare fdrnyas.

3. Om en férhandlingsdelegation for arbetstagarna pabérjat férhandlingar enligt den
upphavda lagen, ska férhandlingarna fortsétta enligt den nya lagen.

4. For ett gemenskapsféretag eller en foretagsgrupp som tillampar 24-35 §§ i den
upphévda lagen ska 37-52 §§ i den nya lagen gélla.

5. | fall som avses i punkten 4 ska ett europeiskt féretagsrad som inréttats enligt 24 § den
upphévda lagen fortsatta sin verksamhet enligt den nya lagen till dess att féretagsradet
prévat sin sammanséttning enligt 37 § andra stycket den nya lagen.
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Brottsbalken

36 kap. Om foérverkande av egendom, foretagsbot och annan sarskild
rattsverkan av brott

Om féretagsbot

78 For brott som har begatts i utdvningen av nédringsverksamhet skall, pa yrkande

av allmén aklagare, nédringsidkaren aldggas foretagsbot, om det for brottet ar féreskrivet

strangare straff &n penningbdter och

1. néringsidkaren inte har gjort vad som skéligen kunnat krévas for att forebygga
brottsligheten, eller

2. brottet har begatts av
a) en person i ledande stélining grundad pa befogenhet att féretrada néringsidkaren eller
att fatta beslut p& néringsidkarens vagnar, eller

b) en person som annars haft ett sérskilt ansvar for tillsyn eller kontroll i verksamheten.
Forsta stycket géller inte, om brottsligheten varit riktad mot naringsidkaren. Lag
(2006:283).

88 Foéretagsbot skall faststéllas till Iagst fem tusen kronor och hégst tio miljoner
kronor. Lag (2006:283).

98 Nar storleken av foretagsbot bestédms, skall, med beaktande av straffskalan for
brottet, sarskild hansyn tas till den skada eller fara som brottsligheten inneburit samt till
brottslighetens omfattning och férhallande till naringsverksamheten.

Skalig hansyn skall ocksa tas till om naringsidkaren tidigare alagts att betala
foretagsbot. Lag (2006:283).

108 Foretagsbot far sittas lagre dn vad som borde ha skett med tillimpning av 9 §,
1. om brottet medfér annan betalningsskyldighet eller sérskild réattsverkan for naringsidkaren
och den samlade reaktionen pa brottsligheten skulle bli oproportionerligt strang,

2. om naringsidkaren efter formaga forsokt forebygga, avhjélpa eller begrénsa de
skadliga verkningarna av brottet,

3. om néringsidkaren frivilligt angett brottet, eller
4. om det annars finns sérskilda skal fér jamkning.

Om det &r sarskilt pakallat med hansyn till nagot férhéllande som avses i foérsta stycket far
foretagsbot efterges. Lag (2006:283).

10a 8 Om ett brott som kan féranleda talan om féretagsbot
1. har begatts av oaktsamhet, och

2. inte kan antas foranleda annan pafoljd &n béter far brottet atalas av aklagare endast om
atal &r pakallat fran allmdn synpunkt. Lag (2006:283).
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Svensk kod for bolagsstyrning

Forord

Denna reviderade Svensk kod for bolagsstyrning trader i kraft den 1 januari 2020 men
med dvergangsregler som innebér att vissa av de andringar som gjorts inte behéver
tillampas forran vid en senare tidpunkt.

Den nu géllande Koden tradde ikraft den 1 december 2016. Mot bakgrund av
den tid som forflutit sedan den senaste revisionen genomférde Kollegiet under 2018 och
2019 flera rundabordssamtal och ett dppet remissforfarande for att identifiera behov av
regelféréandringar. Den &vergripande slutsatsen fran dessa aktiviteter &r att Koden
i huvudsak fungerar bra, och att nagra storre féréndringar inte erfordras, men att det
finns skal att se 6ver detaljer i Koden.

Kollegiet har fortsatt sin strévan att renodla Koden och ta bort regler som upplevs
som onddiga pekpinnar eller som upprepar vad som redan géller enligt lag. Ett annat
skél for en dversyn ar EU-kommissionens fortsatta arbete pa bolagsstyrningsomréadet,
framst direktivet om &ndringar i aktiedgarréttighetsdirektivet. Utformningen av reglerna fér
valberedningarna har varit foremal for diskussion, liksom styrelsens roll i bolagens hantering
av héllbarhetsfrdgor samt bolagets syfte. Kollegiet vill dar framhaélla att enligt aktiebolags-
lagen &r, om inte annat anges i bolagsordningen, bolagets syfte att generera vinst till
férdelning mellan aktiedgarna. For att féretagen ska ha frihet att bedriva sin verksamhet pa
basta mojliga sétt for ldngsiktigt hallbart vardeskapande &r det emellertid bolagens ansvar
att tillse att fértroendet fér verksamheten upprétthalls hos det omgivande samhallet.

Ett forslag till reviderad Kod publicerades i oktober 2019 fér ppen remiss fram
till och med november 2019. Ett drygt tjugotal remissvar inkom. Kollegiet sammanstallde
och analyserade dérefter inkomna svar och pé grundval dérav faststalldes Koden, som
publicerades pa Kollegiets webbplats den 1 december 2019. De synpunkter och férslag
som inkom var till stor hjélp i detta arbete.

Stockholm i november 2019

Arne Karlsson
Ordférande, Kollegiet fér svensk bolagsstyrning
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l. Den svenska koden for bolagsstyrning

1 Syfte
God bolagsstyrning handlar om att sdkerstilla att bolag for aktieagarna skéts hallbart,
ansvarsfullt och sa effektivt som mojligt. Fortroendet hos lagstiftare och i samhallet
for att bolagen agerar hallbart och ansvarsfullt & avgérande fér bolagens frihet att
forverkliga sina strategier for att skapa varde. Fortroendet hos befintliga och potentiella
investerare for att s& sker &r avgorande for deras intresse av att investera i bolagen.
Harigenom tryggas néringslivets frihet att utvecklas och dess forsorjning av riskkapital
och kompetens.

Syftet med Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”) &r att stérka fortroendet for
de svenska boérsbolagen genom att frdmja en positiv utveckling av bolagsstyrningen i
dessa bolag. Koden kompletterar lagstiftning och andra regler genom att ange en norm
for god bolagsstyrning pa en hogre ambitionsniva. Denna norm ar emellertid inte
tvingande utan kan frangas pa enskilda punkter forutsatt att bolaget for varje avvikelse
redovisar hur man gjort i stéllet och motiverar varfér. Darigenom ges marknadens
aktérer mojlighet att sjélva ta stéllning till hur de ser pa den I6sning bolaget valt.

Ett ytterligare syfte ar att Koden ska kunna utgora alternativ till lagstiftning.
Kollegiet for svensk bolagsstyrning ("Kollegiet”) anser att sjélvreglering ofta &r att
foredra framfor lag och ser som sin uppgift att havda sjalvregleringens plats inom sitt
ansvarsomrade. Koden utgor det frdmsta instrumentet i detta hénseende.

2 Malgrupp

Malgruppen for Koden &r sedan 2008 samtliga aktiebolag vars aktier eller depéabevis
ar upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige. Fér nérvarande finns tva
reglerade marknader i Sverige, Nasdaq Stockholm och NGM Equity.

De bolag som &r noterade pa dessa marknader ar av mycket olika storlek och
komplexitet, fran stora, globalt verksamma bolag till sm&, entreprendrsledda féretag.
Koden ska kunna tillampas av hela detta spektrum av bolag med vitt skilda férutsattningar.
Det stéller stora krav pa Koden nér det géller att lamna utrymme for olika satt att praktiskt
tilldmpa enskilda regler, men ocksa pa bolagen att, nér de finner det motiverat, inte tveka att
védlja en annan |6sning dn den Koden anvisar och férklara avvikelsen. Koden ska pa frivillig
grund kunna tillampas &ven av andra noterade och onoterade bolag.

3 Principiella utgangspunkter
Kollegiets mal ar en kod som uppfyller de syften som anges i féregdende avsnitt. | mer
konkreta termer innebar detta att Koden bland annat ska

= ange en tydlig och principbaserad norm fér god bolagsstyrning i alla bérsbolag,

= underlatta god bolagsstyrning i borsbolagen utan onddig byrékrati eller omotiverat
hoéga kostnader, samt

= ha en tillrackligt hog ambitionsniva for att kunna utgéra alternativ till lagstiftning i
fragor dar sjélvreglering ar att foredra.

Det &r ocksa en uttalad méalsattning att Koden ska forbattra férutsattningarna for en
6kad harmonisering av bolagsstyrningen mellan de nordiska landerna.
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Né&r Koden ursprungligen utarbetades angav Kodgruppen, som utarbetade
Koden, vissa vagledande principer. Kollegiet delar de varderingar som dessa principer
ger uttryck for. De innebér att Koden ska

= skapa goda férutsattningar for utévandet av en aktiv och ansvarstagande dgarroll,

= varna om en tydlig och vél avvagd roll- och ansvarsférdelning mellan dgare, styrelse
och ledning,

= vdrna om att aktiebolagslagens likabehandlingsprincip tilldmpas i praktisk handling,
och
= skapa storsta mojliga 6ppenhet gentemot dgare, kapitalmarknad och samhallet i Gvrigt.

4 Kollegiets roll i svensk sjélvreglering

Kollegiets uppgift &r att framja god bolagsstyrning i bérsnoterade bolag i Sverige,
framst genom att forvalta Koden. Det innebar att Kollegiet foljer och analyserar den
praktiska tillimpningen av Koden och gor de foréndringar av Koden som detta ger
anledning till. Kollegiet ingar som ett av fyra sakorgan i Féreningen fér god sed pa
véardepappersmarknaden, bildad av ett antal organisationer inom naringslivet med
uppgift att skapa en samlad struktur for sjalvregleringen inom detta omrade.

Kollegiets roll i sjalvregleringen &r séledes att vara normgivande fér god
bolagsstyrning i borsnoterade bolag. Ddremot har Kollegiet inte ndgon 6vervakande eller
démande roll nar det géller hur enskilda bolag tilldmpar Koden. Aktiemarknadsndmnden,
vars uppgift ar att verka for god sed pa den svenska aktiemarknaden, kan pa begéran
uttala sig om hur Koden ska tolkas. Overvakning av att bolagen tillampar Koden pa ett
tillfredsstéllande satt ar en uppgift fér de borser pa vilkas reglerade marknader bolagens
aktier eller depabevis ar upptagna till handel. Om inte bolagets revisor fatt ett uppdrag
att genomfora en utdkad granskning ar minimikravet att revisorn ska granska huruvida
en bolagsstyrningsrapport har uppréttats och att vissa upplysningar i bolagsstyrnings-
rapporten &r férenliga med arsredovisningens 6vriga delar, eller om bolagsstyrnings-
rapporten &r upprattad som en fran arsredovisningen skild handling, med arsredovisningen
i dess helhet. Kravet att revisorn ska granska huruvida en rapport har uppréttats galler dven
bolagets hallbarhetsrapportering. Avgdrandet av i vilken grad ett enskilt bolags sétt att
folja eller avvika frdn Kodens regler inger fortroende fran ett investerarperspektiv ligger hos
kapitalmarknadens aktorer.

5 Kodens innehall och form
Koden behandlar det beslutssystem genom vilket &garna direkt eller indirekt styr bolaget.
Tyngdpunkten ligger pa styrelsen i dess egenskap av central aktor i bolagsstyrningen.
Gentemot aktiedgarna dras grénsen vid bolagsstamman. Fragor om samspelet
mellan dgare eller om aktiemarknadens spelregler och funktionssétt behandlas inte.
Inte heller behandlas frdgor om bolagets forhallande till andra intressenter &n sddana som
ligger inom ramen fér vad styrelsens uppgift att forvalta bolaget fér &garnas rakning bestar
i. Sadana fragor har ansetts ligga utanfor ramen for ett dgarorienterat synsétt pa bolags-
styrning.
Koden &r en del av néringslivets sjélvreglering. Den anger en norm fér god
bolagsstyrning pa en hégre ambitionsniva &n aktiebolagslagens och andra reglers krav.
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Nyckeln till detta &r mekanismen "f6lj eller forklara™. Den innebér att bolagen inte vid varje
tilliféalle maste folja varje regel i Koden utan kan vilja andra I6sningar som bedéms battre
svara mot omstéandigheterna i det enskilda fallet, forutsatt att bolaget 6ppet redovisar varje
sadan avvikelse, beskriver den [6sning man valt i stéllet samt anger skélen for detta.
Darigenom kan Koden ange vad som ofta — men inte nédvéndigtvis alltid — kan anses
utgdra god sed for bolagsstyrning i olika fragor. For det enskilda bolaget kan andra
I6sningar &n de Koden anger mycket vl innebara béttre bolagsstyrning. En eller flera
avvikelser fran Koden signalerar saledes i sig inte sdmre bolagsstyrning. | manga fall kan
avvikelseforklaringarna snarare visa att bolaget noggrant 6vervégt sina bolagsstyrnings-
processer for att komma fram till den I16sning man funnit bast i varje enskilt fall.

De flesta regler i Koden har en utformning som gor det mojligt att objektivt
faststélla avvikelser och forklara dessa. | pedagogiskt syfte innehaller emellertid Koden
dven vissa regler vilkas efterlevnad inte objektivt kan verifieras och fran vilka avvikelser
séledes knappast blir aktuella att rapportera. Detta anges sarskilt vid dessa regler. Av
samma skal innehaller Koden ocksa nagra regler vilkas innebord i stérre eller mindre
utstrackning kan anses félja av lag eller annan tvingande reglering. Sjalvfallet innebé&r
det senare inte att bestdmmelser i lag eller borsrattsligt bindande regler kan frangas
med hénvisning till Kodens mekanism f6lj eller férklara.

Den egentliga Koden bestar av ett antal numrerade regler i avsnitt lll. Det &r till
dessa regler som bolag som tillimpar Koden har att férhélla sig med avseende pa folj
eller férklara (med undantag fér informationskraven i kapital 10 dar ndgon méjlighet
att avvika genom att lamna en férklaring inte finns fér de bolag som tillimpar Koden).

For att undvika graderingar och oklarhet om kraven pa efterlevnad anvéands genomgéaende
"ska" eller "far" respektive "ska inte” eller "far inte”. Denna reviderade Kod trader i kraft den
1 januari 2020 och ska, med nedan angivna undantag, tillampas frdn och med den dagen.

Kodregel 10.3 ska tillampas enligt féljande lydelse fran och med den 1 januari 2020

fram till och med den 31 december 2020:

10.3. Bolaget ska pa sin webbplats ha en sarskild avdelning fér bolagsstyrningsfragor
dér de senaste tio arens bolagsstyrningsrapporter, tillsammans med den del av
revisionsberattelsen som behandlar bolagsstyrningsrapporten alternativt revisorns
skriftliga yttrande 6ver bolagsstyrningsrapporten, ska finnas tillgéngliga.

Pa avdelningen for bolagsstyrningsfragor ska gallande bolagsordning
finnas tillgénglig tilsammans med den information som enligt Koden ska lamnas
eller finnas tillganglig p& webbplatsen. Vidare ska information i féljande avseenden
lamnas:

— uppgift om styrelseledamoter, verkstallande direktéren och revisor,

— bolagets valberedningsinstruktion, samt

— en redogorelse for bolagets system for rorliga ersattningar till ledande
befattningshavaresamt for vart och ett av samtliga utestdende aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

P& avdelningen for bolagsstyrningsfragor ska dessutom styrelsen, senast tre
veckor fore arsstdmman, ldmna en redovisning av resultatet av den utvardering
som skett enligt 9.1 andra och tredje punkterna.

Kodregel 10.5 och 10.6 ska tillampas forsta gangen i samband med den arsstamma som
halls narmast efter den 31 december 2020.
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Il. Den svenska modellen for bolagsstyrning

Bolagsstyrningen i svenska bérsbolag regleras av en kombination av skrivna regler och
praxis. Till regelverket hor i forsta hand aktiebolagslagen och arsredovisningslagen

men ocksa bl.a. Koden och de regler som géller pa den reglerade marknad dar bolagets
aktier &r upptagna till handel. | sammanhanget bér ocksé ndmnas rekommendationer

och uttalanden fran Radet for finansiell rapportering, Aktiemarknadsnamndens uttalanden
om vad som ar god sed pa den svenska aktiemarknaden och Namndens for svensk
redovisningstillsyn granskning av svenska noterade bolags finansiella rapportering.

Aktiebolagslagen innehaller grundldggande regler om bolagets organisation. |
lagen anges vilka organ som ska finnas i bolaget, vilka uppgifter respektive organ har och
vilket ansvar de personer har som ingar i bolagsorganen. Koden kompletterar lagen
genom att p& nagra omraden stélla hogre krav men méjliggér samtidigt for bolagen att
avvika fran dessa om detta i det enskilda fallet skulle anses leda till battre bolagsstyrning
("folj eller forklara”).

Av aktiebolagslagen foljer att det i bolaget ska finnas tre beslutsorgan, bolags-
stdmma, styrelse och verkstéllande direktor, vilka star i ett hierarkiskt forhallande till
varandra. Det ska ocksa finnas ett kontrollorgan, revisor, som utses av bolagsstdmman.
Se figuren nedan.

Agare

Belagsstamma

1 Agarrollen

| forarbetena till den svenska aktiebolagslagen betonas vikten av en aktiv dgarfunktion
i bolagen. Aktiedgarna svarar fér naringslivets forsorjning av riskkapital men bidrar
ocksa till effektivitet och fornyelseférméaga i enskilda féretag och néringslivet i stort
genom att kopa och sélja aktier men ocksa genom att delta i och utova inflytande pa
bolagsstamman. Genom aktiedgarnas aktiva stimmodeltagande frimjas en vl avviagd
maktbalans mellan dgare, styrelse och bolagsledning.

Agarna bestammer sina egna krav pa de bolag som de investerat i. Under senare
ar har allt fler investerare kommit att se fragor om hallbarhet, mangfald och jamstélldhet
samt bolagens fortroende i samhallet och hos kunder och anstéllda som férutsattningar
for bolagens affarsméssiga framgang.
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Agarstrukturen pa den svenska aktiemarknaden skilier sig i betydande grad fran forhallan-
dena i bl.a. Storbritannien och Forenta staterna. Medan flertalet borsnoterade bolag i dessa
lander uppvisar en starkt splittrad dgarbild, domineras dgandet i svenska (liksom i flertalet
évriga kontinentaleuropeiska landers) bérsbolag vanligen av en eller ett fatal stérre dgare,
som i omkring hélften av de bérsnoterade bolagen ytterligare stérker sin kontroll genom
innehav av roststarka aktier. Dessa dgare utdvar ofta sin dgarroll aktivt och tar ett sarskilt
ansvar for bolaget, bl.a. genom att engagera sig i styrelsen. Ett sarskilt utmérkande drag for
svensk bolagsstyrning ar d4garnas engagemang i nomineringsprocessen for styrelse och
revisor som sker genom deltagande i bolagens valberedningar. Valberedningen regleras
inte av aktiebolagslagen utan enbart av Koden. En svensk valberedning ar inget styrelse-
utskott utan ett beredningsorgan fér bolagsstdamman och bestar av ledaméter utsedda av
bolagets &dgare.

Det finns i det svenska samhéllet en positiv syn pa att storre aktieagare tar ett
sérskilt ansvar for bolagen genom att fran styrelsepositioner aktivt delta i forvaltningen av
bolagen. Samtidigt far en stark dgarmakt inte missbrukas till skada fér bolaget eller Gvriga
aktiedgare. Aktiebolagslagen innehaller darfor flera regler till skydd fér minoritetsaktie-
dgare med bland annat krav pa kvalificerad majoritet fér en rad bolagsstammobeslut.

2 Bolagsstimma

Det forum dar aktiedgarnas inflytande utévas ar bolagsstdmman, som &r aktiebolagets
hogsta beslutande organ. Stdmman kan avgora varje fraga i bolaget, som inte uttryckligen
faller under ett annat bolagsorgans exklusiva kompetens. Annorlunda uttryckt har
bolagsstdmman en uttalat 6verordnad stéllning i férhallande till bolagets styrelse och
verkstéllande direktor.

Varje aktiedgare har rétt att delta i och utdva rostratt for sina aktier vid bolags-
stdmman. En aktiedgare som inte personligen kan narvara vid bolagsstamman far utéva
sin réatt genom ett ombud. Varje aktiedgare har ocksa, oberoende av aktieinnehavets storlek,
rétt att fa ett &rende behandlat pa bolagsstamma om en begéran om detta ges
in till styrelsen i sa god tid att &rendet kan tas upp i kallelsen till bolagsstamman.

Arsstammat ska hallas inom sex manader fran rakenskapsarets utgang for att
besluta om faststéllelse av resultatrakningen och balansrékningen samt om vinst- eller
forlustdispositioner. Stamman ska ocksa besluta i fraga om ansvarsfrihet for styrelsens
ledaméter och den verkstéllande direktoren. Beslut ska dven fattas i 6vriga d&renden som
enligt lag eller bolagsordningen ankommer pa stémman, t.ex. val av styrelseledaméter2
och revisor. Aven styrelsearvoden och revisionsarvoden ska faststllas av stamman.

Styrelsen ska kalla till extra bolagsstdmma om en aktiedgarminoritet med
sammanlagt minst en tiondel av samtliga aktier i bolaget begér det. Detsamma géller om

1 Arsstdamma &r bendmningen pa den arliga ordinarie bolagsstdamma dar arsredovisningen ska framlaggas.

2 Enligt aktiebolagslagen ska de ledamoter som erhaller flest roster anses valda. Detta innebér att nagot krav
pa majoritet av viss storlek inte existerar, och att en nejrost har samma betydelse som att avsta fran att rosta.
Ett vanligt forekommande missforstand &r att styrelsen méste valjas som en enhet pa stamman. Aven om det
endast finns ett forslag till styrelse, har var och en av aktiedgarna enligt aktiebolagslagen rétt att presentera
egna forslag till ledaméter och att kréva att omréstning sker for var och en av de féreslagna ledaméterna. Det
senare géller dven ansvarsfrinet som enligt aktiebolagslagen beslutas individuellt fér var och en av ledaméterna
och verkstallande direktoren.
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bolagets revisor begar att extra stamma ska hallas. Styrelsen kan ocksa pa eget initiativ
kalla till extra bolagsstamma.

Bolagsstdammans beslut fattas genom omréstning vid vilken varje aktie har en
rost, om inte annat framgéar av bolagsordningen. | bolagsordningen kan féreskrivas att det i
bolaget ska finnas aktier med olika rostvarde, men ingen aktie far ha ett réstvérde som
ar storre an tio ganger rostvardet for en annan aktie.

Stammans beslut fattas med enkel majoritet av de avgivna rosterna. Vissa beslut,
t. ex. dndring av bolagsordningen, kréver emellertid kvalificerad majoritet. Bolagsstamman
far inte fatta beslut som &r &dgnat att ge en otillborlig fordel at en aktiedgare eller nagon
annan, till nackdel fér bolaget eller ndgon annan aktiedgare.

3 Styrelse

Styrelsen ska svara for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Den mycket vida beslutskompetens som lagen tillerkénner styrelsen begransas i
forhallande till stamman i férsta hand av de bestammelser i lagen som ger stamman
exklusiv beslutanderétt i vissa fragor, exempelvis i fraiga om &ndring av bolagsordningen,

val av styrelse och revisorer samt faststéllelse av balans- och resultatrékning.

Styrelsen é&r i sin forvaltning emellertid skyldig att rétta sig efter sarskilda foreskrifter
som kan ha meddelats av bolagsstamman, forutsatt att foreskriften i fraga inte strider mot
aktiebolagslagen eller bolagsordningen. Styrelsen kan delegera uppgifter till personer inom
eller utom styrelsen men inte avborda sig det yttersta ansvaret for bolagets organisation
och forvaltning eller skyldigheten att sorja for en betryggande kontroll av bolagets
ekonomiska férhallanden. Styrelsen &r vid en sadan delegation skyldig att handla med
omsorg och fortlpande kontrollera om delegationen kan upprétthallas.

Styrelsen ska faststélla en skriftlig arbetsordning for sitt eget arbete. Finns det
i styrelsen en arbetsférdelning mellan ledaméterna, ska ockséa den framgé av arbets-
ordningen, ndgot som aktualiseras exempelvis om det i styrelsen finns utskott med uppgift
att bereda fragor inom ett visst omrade, t.ex. ett revisionsutskott. Styrelsen kan aven
delegera beslutanderétt till ett sddant utskott, men styrelsen kan inte avbérda sig
ansvaret fér de beslut som fattas pa grundval dérav.

Styrelsen ska besta av minst tre ledamoter, och en av dessa ska utses till
ordférande. Ordféranden har ett sarskilt ansvar for att leda styrelsens arbete och se till
att styrelsen fullgor sina lagstadgade uppgifter.

Enligt Koden far hogst en av styrelsens bolagsstdmmovalda ledaméter arbeta i
bolagets ledning eller i ledningen av dess dotterbolag. Oftast upptas denna plats av
verkstéllande direktdren. Det &r emellertid ocksa vanligt att ingen fran bolagsledningen
ingar i styrelsen.

Styrelser i svenska borsnoterade bolag bestar saledes helt eller till 6vervagande
del av ledamoter som inte &r anstéllda i bolaget, med engelskt sprakbruk s.k. non-executive
directors. Vidare ska enligt Koden en majoritet av styrelsens ledamoter vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Minst tva av dessa ska dven vara oberoende
i forhallande till bolagets storre aktiedgare.3 Det senare innebar att det ar mojligt for storre

3 Med storre aktiedgare avses dgare som kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller rosterna i bolaget.
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dgare i svenska borsbolag att tillsétta en majoritet av styrelsen med personer néra knutna
till dessa dgare. Detta ligger i linje med den positiva syn pa en aktiv och ansvarstagande
dgarroll som kommer till uttryck i aktiebolagslagens férarbeten.

4 Verkstéllande direktor

Bolagets verkstéllande direktor ska skota den I6pande férvaltningen. Atgérder som med
hénsyn till omfattningen och arten av bolagets verksamhet &r av osedvanligt slag eller stor
betydelse faller inte under den I6pande forvaltningen.

Verkstéllande direktoren &r skyldig att bereda och infor styrelsen féredra fragor
som ligger utanfor den I6pande férvaltningen. Styrelsen ska meddela skriftliga instruktioner
for nar och hur sadana uppgifter som behovs for denna bedémning ska samlas in och
rapporteras till styrelsen.

Verkstéllande direktoren &r ett i forhallande till styrelsen underordnat bolagsorgan.
Styrelsen kan ge verkstéllande direktéren anvisningar om hur I6pande forvaltningsatgéarder
ska handlaggas eller beslutas. Verkstéllande direktoren &r skyldig att félja sddana anvisningar
inom den ram som féljer av aktiebolagslagen och bolagsordningen. Styrelsen kan ockséa
sjalv avgora drenden som ingar i den I6pande forvaltningen.

Verkstéllande direktdren kan ingé i styrelsen men far inte vara dess ordférande.
Oavsett om verkstéllande direktoren &r styrelseledamot eller inte har han eller hon rétt att
nérvara och yttra sig vid styrelsens sammantraden sévida inte styrelsen i ett sarskilt fall
bestammer nagot annat.

5 Revisor

Bolagets revisor utses av bolagsstamman for att granska dels bolagets arsredovisning och
bokforing, dels styrelsens och verkstéllande direktorens férvaltning. Om bolaget &r moder-
bolag, ska revisorn dven granska koncernredovisningen. En revisor i ett svenskt bolag har
saledes sitt uppdrag fran och rapporterar till bolagsstamman och far inte lata sig styras i sitt
arbete av styrelsen eller bolagsledningen.

Revisorernas rapportering till &garna sker pa arsstimman genom revisions-
berattelsen. Revisionsberattelsen ska innehalla ett uttalande om huruvida arsredovisningen
har uppréttats i 6verensstammelse med tillamplig lag om arsredovisning. | uttalandet ska
sarskilt anges om arsredovisningen ger en réattvisande bild av bolagets resultat och stallning,
och om forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens évriga delar. Om det i
arsredovisningen inte har lamnats sadana upplysningar som ska lamnas enligt tillamplig
lag om arsredovisning, ska revisorn ange detta och, om det ar mgjligt, lamna behévliga
upplysningar i sin beréttelse. Bland revisorns uppgifter ingar att uttala huruvida arsstamman
bor faststélla balansrékningen och resultatrékningen och huruvida dispositionen av bolagets
vinst eller forlust bor goras enligt forslaget i forvaltningsberattelsen.

Revisorn ska ockséa rapportera om styrelseledamot eller den verkstéllande
direktoren har foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon forsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet. Detsamma géller om revisorn vid granskningen har
funnit att styrelseledamot eller den verkstallande direktéren pa annat sétt handlat i strid med
aktiebolagslagen, tillamplig lag om arsredovisning eller bolagsordningen.
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I1l. Regler for bolagsstyrning
Det utgor god sed pa aktiemarknaden for svenska bolag vars aktier ar upptagna till handel
pa en reglerad marknad i Sverige att tillimpa Koden.

Utlandska bolag, vars aktier eller depabevis &r upptagna till handel pa en reglerad
marknad i Sverige, ska for att félja god sed pa aktiemarknaden tillimpa antingen Koden
eller den bolagsstyrningskod som géller i det land dér bolaget har sitt registrerade sate eller
dér bolagets aktier ocksa &r noterade.

Om ett sddant utldndskt bolag inte tillampar Koden, ska bolaget ange vilken
bolagsstyrningskod eller vilka bolagsstyrningsregler som bolaget tillampar och skélen for
detta, samt forklara i vilka vésentliga avseenden bolaget avviker frdn Koden. Férklaringen
ska lamnas i eller i anslutning till bolagets bolagsstyrningsrapport eller, om ndgon sadan
inte lamnas, pa bolagets webbplats.

Koden ska tillampas fran bérsnoteringen. Koden bestér av ett antal numrerade
regler, vilka de bolag som tilldimpar Koden har att férhélla sig till enligt principen folj eller
forklara. Vidare finns kortare textavsnitt i kursiverad stil som ingress till vissa kodavsnitt.
Syftet med dessa é&r att ge uttryck fér det principiella synsitt eller de lagbestdmmelser som
ligger till grund for de efterféljande reglerna men de utgér inte i sig regler som ska féljas
eller forklaras. Slutligen kommenteras nagra regler i fotnoter. Inte heller dessa utgor
regeltext som behover féljas eller forklaras.

Kapitel 10 i Koden, Information om bolagsstyrning, hallbarhet och ersattningar,
ska emellertid foljas av samtliga bolag som tillampar Koden. Nagon méjlighet att avvika och
lamna en forklaring féreligger inte med avseende pé dessa regler.

1 Bolagsstdmma

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utévas vid bolagsstdmman, som &r bolagets h6gsta

beslutande organ. Bolagsstdmma ska férberedas och genomféras pa ett sadant sétt

att férutséttningar skapas for aktiedgarna att utéva sina réttigheter pa ett aktivt och

vélinformerat sétt.

1.1 Né&r datum och ort fér bolagsstdmma har faststéllts ska uppgift om detta utan dréjsmal,
infor rsstamma senast i samband med tredje kvartalsrapporten, ldmnas pa bolagets
webbplats. Dar ska dven framga vid vilken tidpunkt en begaran fran aktiedgare att fa
ett d&rende behandlat pa stdmman ska ha inkommit for att kunna tas in i kallelsen.

1.2 Vid bolagsstdamma ska styrelsens ordférande och s& manga av de &vriga styrelse-
ledamdterna nérvara att styrelsen ar beslutfor. Verkstéllande direktéren ska nérvara.
Vid arsstdmma ska minst en ledamot av bolagets valberedning, minst en av
bolagets revisorer samt om mojligt samtliga styrelseledaméter narvara.

1.3 Bolagets valberedning ska lamna forslag till ordférande vid arsstdma. Férslaget ska
presenteras i kallelsen till stdmman.

1.4 Till justerare av protokoll fran bolagsstdmma ska utses aktiedgare eller ombud for
aktiedgare som inte &r styrelseledamot eller anstalld i bolaget.
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2 Valberedning
Val och arvodering av styrelse och revisor ska beredas genom en av &dgarna styrd, strukturerad
och bekantgjord process, som skapar forutséttningar fér vél underbyggda beslut.
Valberedningen &r bolagsstdmmans organ med enda uppgift att bereda
stdmmans beslut i val- och arvodesfragor samt, i {érekommande fall, procedurfragor fér
ndstkommande valberedning. Valberedningens ledaméter ska, oavsett hur de utsetts,
tillvarata samtliga aktiedgares intresse och inte obehdérigen réja vad som férekommit i
valberedningsarbetet. En valberedningsledamot ska innan uppdraget accepteras noga
6vervédga huruvida en intressekonflikt eller andra omstdndigheter féreligger, som gér det

olédmpligt att medverka i valberedningen.

2.1

Bolaget ska ha en valberedning.

Valberedningen ska ldmna forslag till ordférande och &vriga ledaméter i styrelsen
samt arvode och annan ersattning for styrelseuppdrag till var och en av
styrelseledaméterna. Valberedningen ska vid bedémningen av styrelsens utvardering
och i sitt forslag i enlighet med 4.1 sarskilt beakta kravet p4 mangsidighet och bredd i
styrelsen och pa att efterstréva en jamn konsfordelning.

Valberedningen ska ocksa lamna forslag till val och arvodering av revisor.
Valberedningens forslag till bolagsstdmman om val av revisor ska innehalla revisions-
utskottets rekommendation (om styrelsen inte inrittat nagot revisionsutskott avses
styrelsen).4 Om férslaget skiljer sig fran det alternativ som revisionsutskottet férordat
ska skalen till att utskottets rekommendation inte foljs anges i férslaget. Den eller de
revisorer som foreslas av valberedningen maste ha varit med i revisionsutskottets
urvalsférfarande, om bolaget varit tvunget att anordna ett sadant férfarande.5

2.2 Bolagsstdmman ska utse valberedningens ledaméter eller ange hur ledamoterna

ska utses. Beslutet ska innefatta ett forfarande for att vid behov ersétta ledamot som
lamnar valberedningen innan dess arbete &r slutfort.
Bolagsstamman ska faststélla en instruktion fér valberedningen. 6

2.3 Valberedningen ska ha minst tre ledamdter, varav en ska utses till ordférande.

Majoriteten av valberedningens ledaméter ska vara oberoende i férhéllande till
bolaget och bolagsledningen.” Verkstéllande direktoren eller annan person fran
bolagsledningen ska inte vara ledamot av valberedningen.

7

15

Regeln motsvarar det krav som finns pa styrelsens forslag till revisor om bolaget inte har en valberedning, se
artikel 16.5 i Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 537/2014 av den 16 april 2014 om sérskilda
krav avseende lagstadgad revision av féretag av allmént intresse och upphavande av kommissionens beslut
2005/909/EG, i den ursprungliga lydelsen.

De féretag som enligt sin senaste arsredovisning eller koncernredovisning uppfyller minst tva av féljande tre
kriterier: ett genomsnittligt antal anstéllda under rakenskapséret p& under 250, en balansomslutning som inte
overstiger 43 miljoner euro och en arlig nettoomsattning som inte dverstiger 50 miljoner euro, samt bérsbolag
som har ett genomsnittligt bérsvérde pa mindre dn 100 miljoner euro beréknat pé slutkursen for de tre
foregaende kalenderaren, undantas fran kravet pa att den eller de revisorer som féreslas maste ha varit med

i revisionsutskottets urvalsférfarande.

Instruktionen, som inte behover faststéllas arligen, kan vara en del av stdammans beslut att utse ledaméter
eller utgoras av ett separat dokument. Instruktionen kan medge valberedningen att adra bolaget kostnader
for sitt arbete.

Fér bedémning av oberoende gentemot bolaget och bolagsledningen, se 4.4.
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2.4

2.5

2.6

Minst en av valberedningens ledaméter ska vara oberoende i férhallande till den i
bolaget rostmassigt storsta aktiedgaren eller grupp av aktiedgare som samverkar om
bolagets férvaltning.

Styrelseledaméter kan inga i valberedningen, men ska inte utgéra en majoritet av
valberedningens ledaméter. Styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot ska
inte vara valberedningens ordférande.

Om mer &n en styrelseledamot ingar i valberedningen far hogst en av dem vara
beroende i forhallande till bolagets stérre aktiedgare.8

Bolaget ska i god tid, dock senast sex manader fore arsstdmman, pa bolagets webbplats
lamna uppgift om namnen pa ledaméterna i valberedningen. Om ledamot utsetts av
viss dgare ska dgarens namn anges. Om ledamot lamnar valberedningen ska uppgift
om detta lamnas. Utses ny ledamot ska motsvarande information om den nya ledamoten
lamnas.

P& webbplatsen ska dven uppgift ldmnas om hur aktiedgare kan lamna forslag
till valberedningen.

Valberedningens forslag ska presenteras i kallelse till bolagsstamma dér styrelse
eller revisorsval ska &ga rum samt pa bolagets webbplats.

| anslutning till att kallelse utfardas ska valberedningen pa bolagets webbplats
ldmna ett motiverat yttrande betréffande sitt forslag till styrelse med beaktande av vad
som sdgs om styrelsens sammanséttning i 4.1. Valberedningen ska sarskilt motivera
forslaget mot bakgrund av kravet i 4.1 pa att en jamn konsférdelning ska efterstrévas.
Om avgdaende verkstallande direktor foreslas som styrelsens ordférande i ndra
anslutning till sin avgang frdn uppdraget som verkstéllande direktor ska dven detta
motiveras. Yttrandet ska dven innehalla en kort redogorelse for hur valberedningens
arbete har bedrivits och, i vissa bolag,? fér den mangfaldspolicy!® som valberedningen
tillampat vid framtagande av sitt forslag.

Pa webbplatsen ska samtidigt for styrelseledamot som foreslas for nyval eller
omval uppgift [dmnas om11:
= fodelsedr samt huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet,
= uppdrag i bolaget och andra vésentliga uppdrag,

= eget eller narstaende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och andra
finansiella instrument i bolaget,12

10
11

12

For bedémning av oberoende gentemot bolagets stérre dgare, se 4.5.

Kravet pa mangfaldspolicy omfattar de noterade bolag som uppfyller mer &n ett av villkoren som anges i 6 kap.
10 § férsta stycket punkterna 1-3 &rsredovisningslagen (1995:1554).

Mangfaldspolicyn kan utgéras av kodens regel 4.1.

Om ett forslag till styrelseledamot lamnas av annan &n valberedningen ska férslagsstallaren till bolaget lamna
erforderliga uppgifter, inklusive férslagsstéllarens bedémning av den féreslagna ledamotens oberoende i
férhallande till bolaget och bolagsledningen respektive stérre dgare i bolaget.

Bolaget véljer sjélv ndrstaendedefinition mot bakgrund av bestémmelsens syfte att tydliggdra styrelse-
ledamotens inflytande 6ver och finansiella exponering gentemot bolaget.
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= huruvida ledamoten enligt valberedningen &r att anse som oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen respektive stérre aktiedgare i bolaget enligt
4.4 och 4.5, varvid valberedningen ska motivera sitt stéllningstagande om
ledamot betecknas som oberoende nar omstandigheter foreligger som gor att
oberoendet skulle kunna ifrdgaséttas, samt

= vid omval, vilket &r ledamoten invaldes i styrelsen.

2.7 Valberedningen ska pa bolagsstamma dér styrelse- eller revisorsval ska dga rum
presentera och motivera sina férslag med beaktande av vad som sdgs om styrelsens
sammanséttning i 4.1. Valberedningen ska sarskilt motivera férslaget mot bakgrund av
kravet i 4.1 om att en jamn konsférdelning ska efterstravas.

3 Styrelsens uppgifter
Styrelsen ska férvalta bolagets angeldgenheter i bolagets och samtliga aktiedgares intresse
samt vérna och frdmja en god bolagskultur.

3.1 | styrelsens uppgifter ingar bland annat att:

tillsatta, utvérdera och vid behov entlediga verkstéllande direktor,

faststélla bolagets 6vergripande mal och strateg;,

Identifiera hur hallbarhetsfragor paverkar bolagets risker och affarsméjligheter,

faststalla erforderliga riktlinjer fér bolagets upptradande i samhéllet i syfte att
sakerstalla dess langsiktigt vardeskapande férmaga,

se till att det finns &ndamalsenliga system fér uppfoljning och kontroll av bolagets
verksamhet och de risker for bolaget som dess verksamhet &r forknippad med,

se till att det finns en tillfredsstéllande kontroll av bolagets efterlevnad av lagar
och andra regler som géller for bolagets verksamhet samt bolagets efterlevnad
av interna riktlinjer, samt

sakerstalla att bolagets informationsgivning préglas av 6ppenhet samt &r korrekt,
relevant och tillforlitlig.

3.2 Styrelsen ska godkanna visentliga uppdrag som verkstallande direktéren har
utanfor bolaget.

4 Styrelsens storlek och sammanséttning

Styrelsen ska ha en storlek och sammanséttning som sékerstéller dess férmaga

att férvalta bolagets angeldgenheter med integritet och effektivitet.

4.1 Styrelsen ska ha en med hénsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden i 6vrigt &ndamalsenlig sammanséttning, praglad av mangsidighet och
bredd avseende de bolagsstdammovalda ledam&ternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund. En jamn kdnsférdelning ska efterstravas.

4.2 Suppleanter till bolagsstammovalda styrelseledamoter ska inte utses.
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4.3 Hogst en bolagsstammovald styrelseledamot far arbeta i bolagets ledning eller i
ledningen av bolagets dotterbolag.13

4.4 Majoriteten av de bolagsstammovalda styrelseledaméterna ska vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen.

For att avgdra en ledamots oberoende ska en samlad beddmning goras av samtliga
omsténdigheter som kan ge anledning att ifrdgasétta ledamotens oberoende i
forhallande till bolaget eller bolagsledningen, varvid bland annat féljande
omsténdigheter ska végas in i bedémningeni4:

= om ledamoten ar verkstéllande direktor eller under de fem senaste aren har varit
verkstéllande direktor i bolaget eller ett nérstdende foretag,

= om ledamoten ar anstélld eller under de tre senaste aren har varit anstalld i
bolaget eller ett narstdende foretag,

= om ledamoten erhaller icke obetydlig ersattning for rad eller tjanster utover
styrelseuppdraget fran bolaget eller ett nérstaende foretag eller fran nagon
person i bolagsledningen,

= om ledamoten har eller under det senaste aret har haft omfattande affars-
forbindelser eller andra omfattande ekonomiska mellanhavanden med bolaget
eller ett narstdende foretag i egenskap av kund, leverantor eller samarbets-
partner, antingen sjélv eller genom att tillhéra féretagsledningen eller styrelsen
eller genom att vara stérre deldgare i annat féretag som har en sadan afférs-
relation med bolaget,5

= om ledamoten ar eller under de tre senaste aren har varit deldgare i, eller som
anstalld deltagit i revisionen av bolaget hos, bolagets eller ett narstaende
féretags nuvarande eller davarande revisor,

= om ledamoten tillhor féretagsledningen i annat féretag om en styrelseledamot i
det foretaget tillhér bolagsledningen i bolaget, eller

= om ledamoten star i ett néra slékt- eller familjeférhallande till person i bolags-
ledningen eller ndgon annan person som ndmns i ovanstdende punkter, om den
personens direkta eller indirekta mellanhavanden med bolaget har sddan omfattning
och betydelse att de motiverar att styrelseledamoten inte ska anses oberoende.

Med nérstaende foretag avses foretag som direkt eller indirekt &r ett dotterforetag
eller intresseféretag till bolaget.1®

13 Bade verkstallande direktéren och en s.k. arbetande styrelseordférande kan séledes inte ingé i styrelsen om
den senare dven ingar i bolagets ledning. En styrelseledamot kan dock vara anstélld och fa I6n fran bolaget
utan att anses inga i bolagets ledning. Exempel pa en sadan styrelseledamot kan vara en hedersordférande
eller en styrelseledamot som fungerar som "ambassador” fér bolaget eller har annat liknande uppdrag.

14 Resultatet av valberedningens 6vervidganden ska redovisas i enlighet med 2.6 tredje stycket fjarde punkten.
15 Denna punkt ska inte anses tillimplig pa gangse affarsférbindelse som bankkund.

16 Ett intresseféretag &r ett sddant féretag som bolaget har ett betydande inflytande éver. Sadant inflytande anses
normalt féreligga vid ett innehav av minst 20 procent av résterna i féretaget. Se 1 kap. 5 § och 8 § sista stycket
&rsredovisningslagen (1995:1554).
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4.5 Minst tva av de styrelseledamé&ter som &r oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen ska dven vara oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

For att avgora en ledamots oberoende ska omfattningen av styrelseledamotens
direkta och indirekta relationer med den storre dgaren védgas in i bedémningen.1?

En styrelseledamot som &r anstalld eller styrelseledamot i ett féretag som &r en
storre dgare ska inte anses vara oberoende.

Med storre aktiedgare avses dgare som direkt eller indirekt kontrollerar tio procent
eller mer av aktierna eller résterna i bolaget. Om ett féretag dger mer an 50 procent
av aktierna eller andelarna eller rosterna i ett annat foretag anses det férstndmnda
foretaget indirekt kontrollera det senare féretagets dgande i andra féretag.

4.6 Den som nomineras till styrelseledamot ska forse valberedningen med erforderligt
underlag for bedémning av eventuell beroendestalining enligt 4.4 och 4.5.

4.7 Styrelseledamot ska inte utses for langre tid &n till slutet av ndsta arsstamma.

5 Styrelseledamots uppdrag

Styrelseledamot ska dgna uppdraget den tid och omsorg och tilldgna sig den kunskap
som erfordras for att tillvarata bolagets och dess &gares intresse. Varje ledamot ska agera
sjélvstdandigt och med integritet och se till bolagets och samtliga aktiedgares intresse.

5.1 En styrelseledamot ska sjélvstandigt bedéma de drenden styrelsen har att behandla
och begéra den information som ledamoten anser nédvéndig for att styrelsen ska
kunna fatta val underbyggda beslut.

5.2 En styrelseledamot ska fortlopande tilldgna sig den kunskap om bolagets verksamhet,
organisation, marknader m.m. som erfordras for uppdraget.

5.3 En styrelseledamot ansvarar for att han eller hon kan avsétta erforderlig tid for
styrelseuppdraget mot bakgrund av ledamotens 6vriga uppdrag och ataganden.

6 Styrelseordférande
Styrelsens ordférande har ett sérskilt ansvar for att styrelsens arbete &r vél organiserat
och bedrivs effektivt.

6.1 Styrelsens ordférande ska véljas av bolagsstamman. Om ordféranden lamnar sitt
uppdrag under mandattiden ska styrelsen inom sig valja ordférande for tiden fram
till dess ny ordférande valts av bolagsstdmman.

6.2 Om styrelsens ordférande &r anstalld i eller har stadigvarande uppdrag for bolaget
utéver ordférandeuppdraget ska arbetsférdelningen mellan ordféranden och
verkstéllande direktdren klargoras i styrelsens arbetsordning och instruktion for
verkstéllande direktdren.

17 Resultatet av valberedningens 6vervdganden ska redovisas i enlighet med 2.6 tredje stycket fjarde punkten.
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6.3

Styrelsens ordférande ska se till att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att
styrelsen fullgor sina aligganden. Ordféranden ska séarskilt

= organisera och leda styrelsens arbete for att skapa bésta mojliga férutsattningar for
styrelsens arbete,

= se till att ny styrelseledamot genomgar erforderlig introduktionsutbildning samt den
utbildning i 6vrigt som styrelseordféranden och ledamoten gemensamt finner lamplig,

= se till att styrelsen fortlépande uppdaterar och fordjupar sina kunskaper om bolaget,

= ansvara for kontakter med &garna i &garfragor och férmedla synpunkter fran dgarna
till styrelsen,

= se till att styrelsen erhéller tillfredsstallande information och beslutsunderlag for sitt
arbete,

= efter samrad med verkstéllande direktdren faststalla forslag till dagordning for
styrelsens sammantréden,

= kontrollera att styrelsens beslut verkstalls, samt

= se till att styrelsens arbete arligen utvarderas.

7 Styrelsens arbetsformer
Formerna fér styrelsens arbete ska faststéllas av styrelsen och vara tydliga och

véal

dokumenterade. For att styrelsen ska kunna fatta vél underbyggda beslut ska

verkstéllande direktGren forse styrelsen med erforderligt underlag for dess arbete
bade infér och mellan styrelsens sammantrédden.

71

7.2

7.3

Om styrelsen inom sig inréttar utskott, ska det av styrelsens arbetsordning framga vilka
arbetsuppgifter och vilken beslutanderétt styrelsen har delegerat till utskott samt hur
utskotten ska rapportera till styrelsen. Utskott ska protokollféra sina sammantraden
och protokollen ska tillhandahallas styrelsen.

Om styrelsen inréttat ett revisionsutskott, ska majoriteten av utskottets ledamoter vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Minst en av de ledaméter
som &r oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen ska &ven vara obero-
ende i forhallande till bolagets storre dgare.18

Styrelsen ansvarar for att bolaget har god intern kontroll.

Styrelsen ska se till att bolaget har formaliserade rutiner som sakerstaller att
fastlagda principer for finansiell rapportering och intern kontroll efterlevs samt att
bolagets finansiella rapportering &r upprattad i dverensstammelse med lag, tillampliga
redovisningsstandarder och 6vriga krav p& noterade bolag.

18

Bestdmmelser om inrdttande av revisionsutskott samt utskottets uppgifter finnsi kap. 8 49 a-b §§ aktiebolagsla-
gen (2005:551). enligt 8 kap. 49 a § samma lag far utskottets ledaméter inte vara anstéllda av bolaget, och
minst en ledamot ska ha redovisnings- eller revisionskompetens. Fér bedémning av oberoende, se 4.4 och 4.5.
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| bolag som inte har en sarskild granskningsfunktion (internrevision) ska styrelsen
arligen utvardera behovet av en s&dan funktion och i beskrivningen av den
interna kontrollen i bolagsstyrningsrapporten?® motivera sitt stéllningstagande.

7.4 Beskrivningen av den interna kontrollen i bolagsstyrningsrapporten ska dven omfatta
styrelsens atgéarder for att folja upp att den interna kontrollen i samband med den
finansiella rapporteringen och att rapporteringen till styrelsen fungerar.

7.5 Styrelsen ska minst en gang per ar, utan nérvaro av verkstéllande direkttren eller
annan person fran bolagsledningen, traffa bolagets revisor.

7.6 Styrelsen ska se till att bolagets halvars- eller niomanadersrapport Gversiktligt
granskas av bolagets revisor.

8 Utvérdering av styrelse och verkstéllande direktér
Regelbunden och systematisk utvérdering utgér grunden f6r bedémning av styrelsens och
verkstéllande direktérens prestationer och for en fortlépande utveckling av deras arbete.

8.1 Styrelsen ska arligen genom en systematisk och strukturerad process utvardera
styrelsearbetet i syfte att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet.
Resultatet av utvarderingen ska redovisas for valberedningen.

Bolagsstyrningsrapporten ska ange hur styrelseutvarderingen genomforts och
redovisats.

8.2 Styrelsen ska fortldpande utvérdera verkstéllande direktérens arbete. Minst en gang
per &r ska styrelsen sérskilt behandla denna fraga, varvid ingen fran bolagsledningen
ska narvara.

9 Erséttningar till styrelseledaméter och bolagsledningen
Bolaget ska ha formaliserade och bekantgjorda processer fér beslut om erséttningar
till styrelseledaméter och bolagsledningen.

Erséttningar och andra anstéllnings- eller uppdragsvillkor f6r styrelseledaméter och
bolagsledningen ska utformas i syfte att sédkerstélla bolagets tillgang till befattningshavare
med den kompetens bolaget behéver till fér bolaget anpassade kostnader och sa att de far
fér verksamheten avsedda effekter.

9.1 Styrelsen ska inrétta ett erséttningsutskott med huvudsakliga uppgifter att:
= bereda styrelsens beslut i fragor om erséattningsprinciper, ersattningar och andra
anstaliningsvillkor fér bolagsledningen,
= folja och utvdrdera padgdende och under aret avslutade program for rérliga
erséttningar for bolagsledningen, samt

19 Krav pa att bolagsstyrningsrapporten ska innehalla en beskrivning av bolagets system for intern kontroll och
riskhantering i samband med den finansiella rapporteringen finns i 6 kap. 6 § andra stycket andra punkten
&rsredovisningslagen (1995:1554).
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9.2

9.3

9.4

9.5

9.6

9.7

= folja och utvérdera tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare som bolagsstdmman enligt lag ska fatta beslut om20 samt
géllande erséttningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Styrelsens ordférande kan vara ordférande i utskottet. Ovriga bolagsstammovalda
ledamoter ska vara oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.2!

Om styrelsen finner det mer &ndamalsenligt kan hela styrelsen fullgéra ersattnings-
utskottets uppgifter, forutsatt att styrelseledamot som ingar i bolagsledningen inte
deltar i arbetet.

Ett ersattningsutskott eller en styrelse som anlitar en extern uppdragstagare for sitt
arbete ska forsékra sig om att ingen intressekonflikt foreligger i forhallande till andra
uppdrag som uppdragstagaren kan ha for bolaget eller bolagsledningen.

Rérliga erséttningar ska vara kopplade till férutbestdmda och métbara kriterier,22
utformade med syfte att framja bolagets langsiktiga vérdeskapande.

For rorliga ersattningar som utgar kontant ska granser for det maximala utfallet
faststéllas.23

Bolagsstdmman ska besluta om samtliga aktie- och aktiekursrelaterade incitaments-
program till bolagsledningen. Bolagsstdmmans beslut ska omfatta de vasentliga
villkoren i programmet.24

Aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska utformas med syfte att uppna
okad intressegemenskap mellan den deltagande befattningshavaren och bolagets
aktiedgare. Intjanandeperioden alternativt tiden fran avtalets ingaende till dess att en
aktie far forvarvas ska inte understiga tre ar.

Program som innebar forvarv av aktier ska utformas sa att ett eget aktieinnehav
i bolaget framjas.

Program riktade till styrelsen ska utarbetas av bolagets dgare och framja ett
langsiktigt aktiedgande.25

20

21
22

23
24

25

Bestammelser om att bolagsstdmman ska fatta beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
finns i 7 kap. 61 § aktiebolagslagen (2005:551). Riktlinjerna ska ha det innehall som anges i 8 kap. 51-53 §§
samma lag.

Fér bedémning av oberoende gentemot bolaget och bolagsledningen, se 4.4.

Kriterierna kan vara av olika slag, inklusive en egen ekonomisk insats, exempelvis i samband med deltagande
i ett aktiesparprogram. Med matbara avses att det ska vara méjligt att i efterhand utvérdera i vilken grad
kriterierna har uppfyllts.

Séadana grinser behéver inte vara satta till ett kontant belopp utan kan dven definieras p& annat sitt.

Fragor om bl.a. beslutsformer och vilket beslutsunderlag som krévs f6r aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram regleras &ven av tvingande regler i 16 kap. aktiebolagslagen (2005:551) och
Aktiemarknadsnamndens uttalanden, framst uttalande AMN 2002:1.

Att styrelseledaméter, som inte samtidigt &r anstéllda i bolaget, inte ska delta i program riktade till
bolagsledningen eller andra anstéllda, foljer av Aktiemarknadsnamndens uttalande AMN 2002:1.
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9.8 Fast I6n under uppségningstid och avgangsvederlag ska sammantaget inte 6verstiga
ett belopp motsvarande den fasta I6nen for tva ar.

9.9 Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare ska dven omfatta I16n och annan
ersattning till andra personer i bolagsledningen.2é

10 Information om bolagsstyrning, hallbarhet och erséttningar 27
Styrelsen ska arligen i en bolagsstyrningsrapport 28 och pa bolagets webbplats informera
aktiedgarna och kapitalmarknaden om hur bolagsstyrningen i bolaget fungerar och hur
bolaget tillimpar Koden. Bolagsstyrningsrapporten bér vara inriktad pa bolagsspecifika
férhallanden och behéver inte aterge innehallet i géllande rétt eller annan reglering.
Styrelsen i vissa bolag ska arligen i en hallbarhetsrapport som ska héllas tillgénglig
pa bolagets webbplats, ge aktiedgarna och kapitalmarknaden de héllbarhetsupplysningar
som behévs f6r férstaelsen av foretagets utveckling, stéllning och resultat samt konsekven-
serna av verksamheten. 29
Den erséttningsrapport som éarligen ska ldggas fram for arsstimmans godkénnande
ska hallas tillgdnglig pa bolagets webbplats. 30

10.1 Bolaget ska i bolagsstyrningsrapporten, for varje regel i Koden som det har avvikit fran:
= redovisa denna avvikelse,
= ange skélen for avvikelsen, samt
= beskriva den 16sning som valts i stallet.

10.2 Utover vad som stadgas i lag, 3! ska féljande uppgifter ldmnas i bolagsstyrnings-
rapporten, om de inte framgér av arsredovisningen:
= sammansattningen av bolagets valberedning och om ledamot har utsetts av viss
agare, varvid dgarens namn ocksa ska anges,

= for var och en av styrelsens ledaméter de uppgifter som anges i 2.6 tredje stycket,

= arbetsfordelningen i styrelsen, hur styrelsearbetet bedrivits under det senaste
rakenskapsaret, inklusive antal styrelsesammantréaden och respektive ledamots
narvaro vid styrelsesammantréaden,

= sammansattning, arbetsuppgifter och beslutanderatt fér eventuella styrelseutskott
och respektive ledamots nérvaro vid utskottens sammantréden,

= hur styrelseutvéarderingen 32 genomforts och redovisats,

26 Enligt 8 kap. 51 § aktiebolagslagen (2005:551) ska styrelsen uppritta ett férslag till &rsstimman om riktlinjer
for 16n och annan ersittning till styrelseledaméter, verkstéllande direktér och vice verkstallande direktor.

27 Reglerna i kapitel 10 i Koden ska féljas av samtliga bolag som tillampar Koden. Nagon méjlighet att avvika
och lamna en forklaring foreligger inte med avseende pa dessa regler.

28 Krav pd att uppratta en bolagsstyrningsrapport finns i 6 kap. 6-9 §§ arsredovisningslagen (1995:1554)

29 Krav pé att upprétta en hallbarhetsrapport, och bestdmmelser om vilka bolag som omfattas av kravet, finns i
6 kap. 10-14 § samt 7 kap. 31 a - 31 ¢ §§ arsredovisningslagen (1995:1554)

30 Krav pa att lagga fram en erséttningsrapport for godkéannande pa arsstamman, pa rapportens innehall samt
pé att halla den tillgénglig p& bolagets webbplats finns i 7 kap. 62 § och 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen
(2005:551).

31 Krav p& bolagsstyrningsrapportens innehall finns i 6 kap. 6 § arsredovisningslagen (1995:1554).
32 Se8.1.
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= beskrivning av den interna kontrollen enligt 7.3 tredje stycket och 7.4,

= for verkstallande direktoren,
- fodelsear samt huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet,
- vasentliga uppdrag utanfér bolaget, och
- eget eller narstaende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och andra
finansiella instrument i bolaget33 samt vasentliga aktieinnehav och deldgarskap i
foretag som bolaget har betydande affarsférbindelser med, samt

eventuella 6vertradelser under det senaste rakenskapsaret av regelverket vid den
bors bolagets aktier eller depabevis ar upptagna till handel vid eller av god sed pa
aktiemarknaden enligt beslut av respektive bors disciplinndmnd eller uttalande av
Aktiemarknadsndmnden.

10.3 Bolaget ska pa sin webbplats ha en sérskild avdelning fér bolagsstyrningsfragor

dér de senaste tio arens bolagsstyrningsrapporter, tillsammans med den del av
revisionberéttelsen som behandlar bolagsstyrningsrapporten alternativt revisorns
skriftliga yttrande &ver bolagsstyrningsrapporten 34, ska finnas tillgéngliga.

P& avdelningen for bolagsstyrningsfragor ska géllande bolagsordning finnas
tillgénglig tillsammans med den information som enligt Koden ska lamnas eller finnas
tillganglig p& webbplatsen.35 Vidare ska information i féljande avseenden lamnas:

= uppgift om styrelseledaméter, verkstéllande direktor och revisor,36 samt

= bolagets valberedningsinstruktion. 37

10.4 Bolag som omfattas av lagkrav pa att uppratta en hallbarhetsrapport och bolag som

frivilligt uppréttar en s&dan rapport, ska pé sin webbplats tillgédngliggéra de senaste
tio &rens hallbarhetsrapporter tillsammans med den del av revisionsberattelsen som
behandlar hallbarhetsrapporten alternativt revisorns skriftliga yttrande dver
héllbarhetsrapporten. 38

10.5 Erséttningsrapporten ska innehalla en hanvisning till var i arsredovisningen de

uppgifter som krévs enligt 5 kap. 40-44 §§ &rsredovisningslagen (1995:1554) finns.

10.6 | ersattningsrapporten ska en oversiktlig redogorelse lamnas for vart och ett av

samtliga utestdende och under aret avslutande aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram.

33
34

35
36

37
38

Se fotnot 12.

Krav péa revisorsgranskning av bolagsstyrningsrapporten om den ingér i forvaltningsberéttelsen eller av
de uppgifter som annars lamnas i bolagets eller koncernens forvaltningsberittelse finns i 9 kap. 31 §
aktiebolagslagen (2005:551). Krav pa revisorsgranskning om bolagsstyrningsrapporten upprittas som
en fran arsredovisningen skild handling finns i 6 kap. 9 § &rsredovisningslagen (1995:1554).

Se 1.1, 2.5 och 2.6.

Betraffande uppgifter om styrelseledaméter och verkstéllande direktéren, se 10.2 forsta stycket andra
och sjunde punkterna.
Om valberedningsinstruktionen endast finns i protokollet fran arsstdmman, kan hanvisning géras till detta.

Krav pé revisorsgranskning av héllbarhetsrapporten om den ingér i férvaltningsberéttelsen finns i 9 kap. 31
§ samt 38 § aktiebolagslagen (2005:551). Krav pa revisorsgranskning om héllbarhetsrapporten uppréttas
som en fran arsredovisningen skild handling finns i 6 kap. 14 § samt 7 kap. 31 ¢ § arsredovisningslagen
(1995:1554).
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Utvecklingsavtal SAF-LO/PTK

Inledning

Utvecklingsavtalet &r ett komplement till Medbestdmmandelagen och ska ses som en
pabyggnad och utveckling av lagen. Avtalet och med stdd déarav traffade lokala 6verens-
kommelser inskranker inte i rattigheter eller skyldigheter i géllande lag och avtal.

Bifogade utvecklingsavtal &r det ursprungliga ramavtalet som sedan har antagits
pa svenskt Naringslivs avtalsomraden. | samband med de olika antagandena har vissa
anpassningar gjorts. Sérskilt bér uppmarksammas § 16 Férhandlingsordning dér tidsfrister
for lokal och central férhandling varierar mellan de olika avtalsomradena. Det &r mycket korta
tidsfrister det &r darfor viktigt att ha just det avtal som géller for det avtalsomrade féretagets
tillampar.

Det i avtalets § 18 namnda forslagsavtalet dr pa vissa avtalsomraden uppsagda.

Gemensamma varderingar

Utveckling och effektivisering av féretagen &r jamte tryggad sysselsattning fragor av
gemensamt intresse for féretag och anstéllda. SAF, LO och PTK vill med detta ramavtal ge
uttryck for den viljeinriktning som parterna ar ense om nar det galler att utveckla féretagens
effektivitet, Ionsamhet och konkurrenskraft och skapa forutsattningar for sysselsattning,
trygghet och utveckling i arbetet.

Parterna vill vidare ge uttryck for att en utveckling av medbestammandet i foretaget
medfor att de anstélldas kunnande och yrkeserfarenheter battre tillvaratas. Genom detta
ramavtal skapas forutséttningar for medbestdammande bade i fragor som ror foretagets
utveckling i stort och i de dagliga och naraliggande fragorna i féretagen.

Effektivitet, Ibnsamhet och konkurrenskraft

SAF, LO och PTK &r ense om att effektivitet, [onsamhet och konkurrenskraft forutsatter en
sténdig utveckling inom alla funktioner och pa alla nivéer i féretaget (produktion, administration,
inkdp, férséljning, marknadsféring osv). Effektiviseringsprocessen kréaver en aktiv medverkan
fran alla som arbetar i foretagen, dvs ledning, anstéllda och deras fackliga féretradare.
Detta &r av stor betydelse for sysselsattnings- och anstéliningstrygghet.

Den tekniska utvecklingen och férandringsarbetet kan medféra att arbetsorganisation
och arbetsuppgifter pa en arbetsplats forandras, att vissa arbetsuppgifter forsvinner och
nya tillkommer. Det ar angeldget att arbetsgivaren medverkar till att de anstallda utbildas for
de nya arbetsuppgifter som aktualiseras av férandringar pa arbetsplatsen.
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Utveckling av medbestimmande i féretagen i praktiska och smidiga former

Ett fortroendefullt samarbete mellan de anstélldas fackliga foretradare och arbetsgivarens
representanter dr avgérande for utveckling av arbete och medbestammande.

SAF, LO och PTK &r ense om att decentralisering och delegering av ansvar och
beslutsfattande skapar férutséttningar for att beslut kan fattas sa langt ned i organisationen
som mojligt. Parterna &r vidare 6verens om att detta 6kar mojligheterna att uppna malen
enligt detta avtal.

Med medbestdmmandelagen, andra lagar, detta ramavtal och andra avtal som grund
efterstrévas ett praktiskt och smidigt samarbete och korta kontaktvagar. Detta ar en nddvandig
forutséattning for ett naturligt och fortroendefullt samarbete.

Utformningen av de lokala avtal som foljer av detta ramavtal &r beroende av féretagets
storlek, bransch och organisation.

Allmanna bestammelser

18§ Medbestammandelagen och praktiska erfarenheter
medbestammandelagen

(MBL) géller som grund fér detta avtal. Avtalet &r att se som en pabyggnad och vidare-

utveckling av lagen for att framja utveckling och samverkan i foretaget. Avtalet och med

stod dérav tréffade lokala 6verenskommelser inskréanker séledes inte rattigheter och skyldig-

heter enligt géllande lag och avtal.

Medbestdammandet utévas av de lokala fackliga organisationerna genom férhand-
lingar och/ eller lokala medbestammandeformer enligt detta avtal. | medbestdammandefragor,
som ej uttryckligen regleras i detta ramavtal, genom branschanpassning pa férbundsniva
eller i lokala 6verenskommelse géller medbestdammandelagen.

Kommentar:

En viktig grund for avtalet &r de praktiska erfarenheter som vunnits i féretagen vid tillamp-
ningen av MBL. System fér samverkan kring féretagets utveckling och former fér medbe-
stdmmande som redan finns och som enligt de lokala parterna fungerar vél bor behallas
och om erforderligt anpassas och utvecklas.

Anmérkning:

Parterna understryker att samverkan mellan LO och PTK séval lokalt som centralt utgor en
viktig grund for detta avtal. SAF noterar att LO och PTK f6r sin inb6rdes samverkan slutit
overenskommelse om "Facklig samordning av medbestdmmandefragor”.
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Foretagets utveckling

§ 2 Mal och inriktning for utvecklingsarbetet

Mom 1.

Utveckling och effektivisering av féretagen ar jamte tryggad sysselsattning fragor av gemen-
samt intresse for foretag och anstallda. Utvecklingsverksamheten i ett foretag har flera mal.
Hog effektivitet inom alla arbetsenheter och pa alla nivaer i foéretagen ar avgérande for
konkurrensarbetet och arbetsmiljon utformas med utgangspunkt fran de krav som lag och
avtal stéller pa en god arbetsmiljo. Arbetsorganisationen och den enskildes arbete utformas
sd att de anstéllda ges en sa engagerande och stimulerande arbetssituation som mgjligt.
Jamstélldhet mellan mén och kvinnor &r ocksa ett viktigt mal.

Mom 2.
For att ett foretag skall bli framgangsrikt, kravs utvecklingsinsatser av méanga olika slag pa
alla nivaer och inom alla funktioner i féretaget. | detta avtal behandlas tre utvecklingsomraden,
néamligen:

— Utvecklingen av arbetsorganisationen (§ 3)

— Teknisk utveckling (§ 4)

— Foretagets ekonomi och resursfragor (§ 5)
Om arbetsgivaren eller de fackliga organisationerna i féretaget s& begér férhandlar de lokala
parterna i former som framgar av § 8 om riktlinjer for utvecklingsarbetet. Parterna skall stka
komma fram till en samstammig uppfattning om hur utvecklingsarbetet fortlépande skall
bedrivas.

§ 3 Utveckling av arbetsorganisationen

Mom 1.

Arbetsorganisationerna maste fortldpande utvecklas pa alla nivaer for att 6ka foretagets
styrka och kompetens och dérigenom bidra till trygghet och sysselséttning. Utveckling av
arbetsorganisationen skapar ocksa mojligheter att battre tillvarata de anstélldas erfarenheter
och kunskaper. Arbeten, ledningsformer och styrsystem som &r stimulerande och engage-
rande for de anstéllda skall darvid efterstravas.

Kommentar:
Om de lokala fackliga organisationerna s& begér redovisas och diskuteras den befintliga
arbetsorganisationens uppbyggnad i féretagen.

Mom 2.

Omvéxlande och utvecklande arbetsformer efterstrévas sa att den enskilde kan 6ka sina
kunskaper och erfarenheter i arbetet och darigenom kunna fa mera kravande och ansvars-
fulla arbetsuppgifter. Det &r vasentligt att arbetet och arbetsorganisationen utformas med
utgangspunkt fran de anstélldas behov och av god arbetsmiljo.
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Mom 3.

Arbetsgivaren och de fackliga organisationerna samverkar kring utveckling av arbetsorgani-
sationen enligt § 2 mom 2. Dérvid skall efterstriavas att medbestdmmandet utformas s att
det innebar okat inflytande och ansvar for de anstéllda i arbetet. Detta kommer i de flesta
fall att kréva férandring och utveckling av arbetsorganisationen och arbetsformer. Decentra-
lisering och delegering &r darvid av avgdrande betydelse.

De anstéllda bor ges méjligheter att medverka i planering av det egna arbetet.
Diskussioner och 6vervdganden med chef och arbetskamrater kring det gemensamma
arbete samt kring mojligheter till delegering inom klart avgréansade omraden &r ett viktigt
inslag i detta sammanhang. Delegering av ansvar och beslutsfattande kan inom en orga-
nisatorisk enhet och inom val preciserade avsnitt ske till en grupp av anstallda, som sjalv
lagger upp det gemensamma arbetet.

Mom 4.
En utveckling av arbetsorganisationen kan t ex omfatta produktivitetsframjande atgarder,
inforande av lagarbete, grupporganisation, arbetsvéxling eller arbetsutvidgning.

Mom 5.

De anstéllda skall — frimst frdn narmaste dverordnad — enskilt eller i grupp fa god k&nnedom
om forhallanden pé arbetsplatsen som paverkar det egna arbetet samt 6versiktlig information
om foretaget. De anstéllda skall ges méjlighet att medverka i utformningen av den egna
arbetssituationen samt féréandrings- och utvecklingsarbete som rér det egna arbetet.

De anstélldas idéer &r ett viktigt inslag i utvecklingsarbetet. De anstéllda bér —
enskilt och i grupp — stimuleras att aktivt delta i problemldsningar. Till omrédden av betydelse
i detta sammanhang hor effektivitet, rationalisering, planering, arbetsorganisation, teknisk
utveckling och energihushallning.

Kommentar:

Den enskilde har alltid ratt att féra fragan vidare i linjen och/eller till den fackliga organisa-
tionen. Det har visat sig att, dar férhallandena s& medger, arbetsplatstréffar kan vara en
lamplig form for idéutbyte och information enligt detta moment.

§ 4 Teknisk utveckling

Mom 1.

Parterna &r 6verens om att savél fortldpande som mer omfattande teknisk férnyelse erbjuder
manga mojligheter som maste tillvaratas for att foretagen skall 6verleva, vinna framgang och
déarmed ocksa trygga arbete och anstéllning. Investeringar mojliggor produktivitetsutveckling
och skapar ocksa mojligheter att introducera nya produktionssystem, utnyttja modern teknik,
utveckla de anstélldas kunskaper och darmed att 6ka foretagets konkurrenskraft.

Mom 2.

Vid teknisk forandring skall ett gott arbetsinnehall efterstravas liksom de anstélldas majlig-
heter till 6kad kompetens och till att ta ansvar i arbetet. De anstélldas kunskaper bor tas
tillvara och deras mojligheter till samarbete och kontakt med arbetskamrater framjas.
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Mom 3.

Nar teknisk utveckling som innebér viktigare foréandring for de anstéllda planeras medverkar
de fackliga organisationerna. Sddan medverkan sker enligt vad som anges i §§ 7 eller 8.
Arbetsgivaren redovisar de beddmningar som aktualiserar den nya tekniken, de tekniska,
ekonomiska, arbetsmiljé- och sysselsattningsméssiga konsekvenserna som kan dverblickas
samt eventuellt forslag att tillsétta projektgrupper.

Mom 4.

Det ar viktigt att de anstéllda ges méjligheter till vidareutveckling av sina yrkeskunskaper.
Foretaget tillhandahaller i s& god tid som mgjligt utbildning fér de nya arbetsuppgifter som
tekniken medfér. S&dan utbildning sker pa féretagets bekostnad och med oféréndrade
anstallnings- och l6neférméaner.

Kommentar:
Om information se § 3 mom 5.

& 5 Foretagets ekonomi och resursfragor

Mom 1.
Information och insyn i féretagets ekonomiska situation &r en betydelsefull utgangspunkt for
samverkan, inflytande och utvecklingsinsatser. De anstélldas erfarenheter och kunskaper
exempelvis rérande produktionsutrustning, kvalitet, arbetsmetoder och inkdpsfragor kan
dérigenom nyttiggoras. Detta bidrar till stérkt konkurrenskraft for foretaget.

For att foretaget skall kunna utvecklas kravs investeringar. Omfattningen och
inriktningen av foretagets investeringar beror bl a storlek och bransch. De kan t ex omfatta
produktionsutrustning, produktutveckling, marknadsforing och forskning.

Mom 2.
De fackliga organisationerna i féretaget ges pa sadant sétt som anges i 8§ 2, 7 och 8
insyn i och inflytande 6ver foretagets ekonomiska situation, planerings-, budget- och upp-
foljningsarbete. Darigenom ges de fackliga foretradarna pa ett tidigt stadium mgjlighet att
medverka med idéer och forslag och déarigenom paverka féretagets framtid.
Foretagsledningens framtidsbedomning skall redovisas sa att de fackliga organi-
sationerna i féretaget far mojligheter att gemensamt med féretagsledningen behandla och
bedoma féretags marknadsutsikter, inkdpsverksamheten, konkurrenslage, produktutveckling
och produktionsutrustning samt de anstélldas trygghet och utveckling i arbetet.

Mom 3.

Varje anstélld har en unik kunskap om den egna arbetsplatsen och darmed mycket stora
mojligheter att foresla forbattringar till gagn for det samlade resultatet. Det &r angeldget att
alla kénner ansvar for ett effektivt utnyttjande av utrustning och material. En férutséttning for
de anstalldas medverkan &r information om planerade insatser och resultatuppféljning.
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Mom 4.

De anstéllda ges 6versiktlig information om féretagets ekonomiska utveckling i konkret
och latttillganglig form. Utbildning om féretagets och arbetsplatsens ekonomi och aktuella
problem kan bidra till féretagets utveckling. Sadan utbildning bor aktivt framjas.

Kommentar:

Det forutsétts att Radet for utvecklingsfrdgor kommer att utarbeta underlag for utbildningen.
| anslutning hartill dverlagger parterna, centralt eller férbundsvis, om vilken omfattning den
utbildning bor ha som skall ske pa betald arbetstid.

Mom 5.
En fraga av sarskild vikt i manga foretag ar energiférbrukningen. Arbetsgivaren och de
fackliga organisationerna kan samverka med syfte att uppna en god energihushallning.

Medbestammandets former

§ 6 Anpassning till lokala férhallanden

Mom 1.

Formerna fér samverkan och medbestdmmande anpassas till de lokala forhallandena pa
arbetsplatsen. De lokala parterna har ett gemensamt ansvar for att fa till stdnd &ndamals-
enliga samverkans- och medbestammandeformer.

Mom 2.

Organisations- och arbetsformer som innebér att beslut kan delegeras till de direkt berérda
ar av stor betydelse. En utveckling i denna riktning stéller krav bade péa féretagets organisation
och organisationen av det fackliga arbetet.

§ 7 Foérhandling mellan parterna
Medbestdmmandefrdgorna behandlas genom férhandlingar mellan parterna och/eller enligt
reglerna i detta avtal.

§ 8 Medbestammandeformer efter lokal 6verenskommelse

Mom 1.

Efter framstéllan fran lokal part bor arbetsgivaren och den lokala arbetstagarorganisationen
traffa 6verenskommelse om hur medbestammande skall utévas. Darvid kan féljande former
komma i fraga:

Férhandlingar mellan foretaget och facklig organisation enligt MBL.

En annan form fér medbestdmmande &r att fackliga foretradare pa olika nivaer med-
verkar i féretagets ordinarie linjeorganisation (linjeférhandling och linjeinformation). Med-
bestammande kan ocksa ut6vas i partssammansatta samarbets- och informationsorgan.

Den lokala 6verenskommelsen skall vara sa utformad att det klart framgér vilka med-
bestdmmandefragor och utvecklingsomraden enligt § 2 mom 2. som omfattas av linjefor-
handlingar och partsammansatta organ. Nar medbestdmmandet utévas i enlighet med de
lokalt 6verenskomna formerna &r kravet om primér férhandlings- och informationsskyldighet
enligt MBL uppfylit.
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Mom 2.

Lokalt kan éverenskommas att till tiden begransade fragor (exempelvis investering i bygg-
nader och maskiner, omstrukturering, organisationsférandring) behandlas och genomféres i
projekt med medverkan av de lokala arbetstagarorganisationerna.

Den lokala 6verenskommelsen om projektarbetet skall vara s& utformad att det klart
framgar vilka fragor som skall behandlas i projektet och vilka fackliga befogenheter som
utévas inom projektet. Overenskommelsen kan ges den innebérden att primér forhandlings-
och informationsskyldighet enligt MBL sker inom projektet.

Kommentar till mom 1 och 2:
Avsikten &r att den information som lokal facklig part erhaller enligt denna paragraf minst
skall motsvara information enligt 19 § MBL.

Mom 3.
Facklig representant skall vid medverkan i linjeférhandling, partssammansatt organ och
projektarbete ges skaligt radrum for att bedéma uppkomna fragor.

Mom 4.

Facklig representant har vid medverkan i linjeférhandling, partssammansatt organ och

projektarbete, rétt att hanskjuta viss medbestdmmandefraga till férhandling enligt MBL.
Uppkommer frdga om nédvéandigheten och omfattningen av personalinskrankningar

skall fragan handldggas enligt MBLs regler om annat ej innefattas i den lokala 6verens-

kommelsen.

Kommentar:
Vad som framkommit vid utévande av medbestdmmande enligt denna paragraf ar ej gallande
for lokal facklig organisation som ej deltagit i arbetet.

§ 9 Mindre féretag

Arbetstagarorganisation kan utse kontaktombud/arbetsplatsombud eller motsvarande pa
arbetsplats dar lokal facklig organisation saknas. Arbetstagarorganisationen informerar
arbetsgivaren om kontaktombudets uppgifter och befogenheter.

Kommentar:

Parterna ar 6verens om att det ar betydelsefullt att det ar de anstéllda och deras fackliga
representanter i féretaget som i forsta hand utévar medbestdammandet. LO och PTK samt
deras forbund atar sig att aktivt verka for att ombud utses i féretag utan lokal arbetstagar-
organisation och att kontaktombudet ges uppgifter och befogenheter att hantera fragor
enligt detta avtal pa det satt lokal arbetstagarorganisation informerar arbetsgivaren om.
SAF éatar sig att aktivt verka for att arbetsgivaren tillser att tid avsatts fér ombudets utbildning
och for fullgérande av det fackliga uppdraget.

Kommentarer till §§ 6-9:

Formerna fér samverkan och medbestdmmande maste anpassas till de lokala férhallandena.
Parterna vill emellertid i anslutning hértill ange nagra méjliga utgangspunkter for den lokala
anpassningsprocessen.

— Det &r viktigt att de anstéllda i féretaget inom ramen fér arbetet (yrkesrollen) ges utrymme
for inflytande, delaktighet och ansvar. Den enskildes mgjlighet till medbestdmmande bor
sérskilt uppméarksammas och framjas.
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— En viktig forutséttning for ett utvecklat medbestdmmande &r att den enskilde garanteras
mojlighet att i varje lage fora fraga vidare i linjen och/eller till den fackliga organisationen.

— Det ar angeldget att medbestdammande kan ut6vas i enkla smidiga former och déarigenom
skapa forutséttningar for aktivt beslutsfattande i foretaget.

§ 10 Facklig information péa betald tid
Facklig medlem har rétt att pa betald tid hogst fem timmar per ar delta i av lokal arbets-
tagarorganisation ordnade fackliga moten pa arbetsplatsen i fragor som ror forhallandet till
arbetsgivaren eller som i 6vrigt har samband med den fackliga verksamheten vid foretaget.
Med beaktande av den férbundsanpassning som kan ha gjorts skall den narmare
tillampningen av dena bestammelse 6verenskommas mellan arbetsgivaren och den lokala
arbetstagarorganisationen. Harvid skall beaktas att mote forlaggs sa att det medfér minsta
mojliga storningar for produktionen eller arbetets behdriga gang. | normalfallet férlaggs métet
utanfor ordinarie arbetstid, varvid vertidserséttning utges. Efter lokal 6verenskommelse kan
motet forlaggas pa ordinarie arbetstid. Da skall i den betalda tiden inréknas tid som atgar
for forflyttningen till och fran métet.

& 11 Koncerner och féretag med flera driftsenheter

Mom 1.

| koncerner tillampas detta avtal for varje foretag for sig. | forsta hand behandlas harvid
fragor som ror det egna foretaget. | informationshanseende galler dock att 6vergripande
information om koncernen — inklusive verksamhet utom landet — ldmnas i de i koncernen
ingaende foretagen.

Mom 2.
Fragor enligt 11 § MBL som har betydelse fér flera enheter i en koncern kan behandlas
i sérskild ordning. Koncernledningen och de berdrda lokala arbetstagarorganisationerna
bor tréffa dverenskommelse om hur medbestdmmandet skall utdvas i sddana fall. De lokala
arbetstagarorganisationerna bor utse en grupp foretrddare med befogenhet att 6verldgga
och férhandla med koncernledningen.

| de fall Gvergripande beslut medfér viktigare féréandringar lokalt skall, om ej annat
foljer av dverenskommelse, férhandlingar rérande genomfdrandet av besluten ske enligt
11 § MBL. | 6verenskommelsen kan intas bestimmelse om att dven férhandlingar enligt
12 § MBL kan behandlas enligt detta moment.

Mom 3.
Fackliga representanter anstéllda inom koncerner har ratt till betald ledighet i skalig omfatt-
ning for fackligt kontaktarbete.

Pa begéran av lokala fackliga organisationer som ingar i koncernen skall forhand-
lingar &ga rum om former och kostnader fér kontaktarbete. Kostnaderna avser ersattning
for forlorad arbetsfortjanst samt resor och traktamenten. Sadan facklig verksamhet bor
budgeteras for ndstkommande verksamhetsar.

Majligheter till samordning mellan kontaktarbete och andra éverlaggningar,
exempelvis mellan de lokala fackliga organisationerna och koncernledningen skall tillvaratas.
Det férutsétts att lokal Gverenskommelse om fackligt kontaktarbete tréffas mellan koncern-
ledningen och foretradare for lokala arbetstagarorganisationer.
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Kommentar till mom 3:

Till grund for bedomningen av fackligt kontaktarbete ligger savél behovet av en d&ndamals-
enlig facklig verksamhet som arbetsgivarens resurser och forhallanden i 6vrigt. Darvid skall
beaktas koncernens eller féretagets storlek, organisation, struktur och beslutsordning samt
den fackliga strukturen.

Kommentar till § 11:
Reglerna i § 11 avser verksamhet inom landet.

Reglerna ovan galler i tillampliga delar aven for féretag med flera sjélvstandiga
driftsenheter.

§ 12 Arbetstagarkonsult

Mom 1.

Enligt detta avtal ges de anstélldas fackliga foretradare i féretaget mojlighet att medverka i
bedémningar av foretagets ekonomiska situation och framtid. Sddan medverkan férutsatter
en utveckling av kompetens inom dessa omraden och ansvar att géra egna bedémningar.
Foretaget medverkar till utbildning. | sdana situationer som nedan anges kan dock sarskilda
insatser behovas for att underlétta for de lokala fackliga organisationerna att behandla
foreliggande problem.

Mom 2.
De lokala arbetstagarorganisationerna har rétt att anlita arbetstagarkonsult for sérskilt
uppdrag infér forestaende forandringar som har vasentlig betydelse for foretagets ekonomi
och for de anstélldas sysselsattning. Syftet med detta ar att ge de fackliga organisationerna
mojligheter att analysera féreliggande faktaunderlag och att ta stéllning till de fragor som
forandringen aktualiserar. Konsulter kan ej i denna egenskap ges férhandlingsuppdrag.
Arbetstagarkonsult kan vara utomstdende expert (extern konsult) eller anstalld i
foretaget (intern konsult).
| andra fall &n hér avses kan arbetstagarkonsult utses om de lokala parterna &r
darom ense. Uppnas ej 6verenskommelse kan part hdnskjuta fragan till Radet for utveck-
lingsfragor for utlatande.

Kommentar:

| de fall de fackliga organisationerna medverkar i projektarbete eller pa annat sétt som anges
i § 8 forutsitts de av foretaget anlitade experterna ge underlag fér en allsidig belysning

av fradgorna i anslutning till vad som framférts fran alla dem som &r engagerade i projekt-
arbetet.

Mom 3.

Foretaget svarar for skéliga kostnader for konsult. Beslut att utse konsult skall féregas
av férhandlingar med arbetsgivaren. Uppdragets omfattning, innehall och kostnad skall
preciseras och forslag till personval framlaggas. Overenskommelse skall efterstrivas.

Mom 4.
Extern konsult skall vara auktoriserad eller godkand revisor eller enligt arbetstagarorganisa-
tionerna pa annat satt ha erforderlig teoretisk och praktisk kompetens.
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Mom 5.

Person som har intressen som strider mot féretagets affirsméssiga intressen far ej vara
arbetstagarkonsult. Person som &r arbetstagarkonsult i annat féretag far e utses utan
godkannande av respektive arbetsgivar- och arbetstagarférbund. N&r forbunden beddmer
fragan om jav far onddiga hinder ej uppstéllas.

Mom 6.
Arbetstagarkonsult skall genom foretagsledningen erhalla bitrade och information enligt
medbestdammandelagen och detta avtal i den omfattning som erfordras for uppdraget.

Mom 7.
De lokala arbetstagarorganisationerna utser fértroendevalda bland de anstéllda till vilka
konsulten skall lamna bitréde och information.

Ovannamnda fértroendevalda kan med féretagsledningen aktualisera information
fran konsulten till andra féretradare for de lokala arbetstagarorganisationerna.

De lokala arbetstagarorganisationerna skall pa begéran informera foretagsled-
ningen om konsultens arbete.

Mom 8.
Foretaget eller enskild person kan skadas om arbetstagarkonsult for vidare vad han fatt
kéannedom om men hade bort hélla hemligt.

De lokala arbetstagarorganisationerna och arbetsgivaren skall tillsammans sluta
avtal med extern arbetstagarkonsult, i vilket skall intas bestammelser om sekretess och om
pafoljder for brott mot sekretessen.

Kommentar:
Denna paragraf avser féretag med minst 50 anstéllda. Om de lokala parterna &r ense
foreligger dock inte hinder for att arbetstagarkonsult utses i féretag med mellan 25 och 50
anstallda. | sddant fall galler reglerna i 6vrigt i denna paragraf.

De centrala parterna skall utforma riktlinjer for sekretessregler avseende arbets-
tagarkonsulter.
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Framjande av utvecklingsarbetet

§ 13 Arbetslivsforskning
Med arbetslivsforskning avses forskning som &r inriktad pa arbetslivet och dess effekter pa
manniskan och arbetet.

Parterna &r eniga om att arbetsplatserna i storsta mojliga utstrackning bor sta
Oppna for sadan forskning.

Om arbetsgivaren eller den lokala arbetstagarorganisationen 6nskar att utom-
staende forskare skall beredas tilltréde till arbetsplatsen for arbetslivsforskning skall
forhandlingar upptas mellan arbetsgivaren och berérda lokala arbetstagarorganisationer.
Darvid skall parterna séka na enighet om férutsattningarna for forskares tilltrade och om
villkoren for arbetstagare som engageras i forskningen.

Kan de lokala parterna inte enas kan part hanskjuta fragan till centrala férhand-
lingar. Under lokal eller central forhandling kan endera parten hanskjuta fragan till Radet for
utvecklingsfragor som &ger avge rekommendation till I16sning av fragan.

Uppnas vid central férhandling ej enighet kan fragan féras vidare till utvecklings-
avtalets skiljenamnd for avgorande.

Protokollsanteckning:
| forskningsprojekt inriktade pa att studera férandringar och férandringars effekter i fore-
tagen &r det nodvéndigt att skilja forskarens roll fran i féretagen verksamma befattnings-
havares roller. Forskarens roll blir att folja, beskriva, analysera och dra slutsatser av den i
forskningsprojektet studerade férandringen.

SAF, LO och PTK vill genom en 6ppen och positiv attityd framja en allsidig, serits
och objektivt bedriven arbetslivsforskning.

Denna paragraf skall 4ga motsvarande tillampning da fraga uppkommer om tilltrade
for utomstéende i sddant utvecklingsarbete som ar jamférbart med arbetslivsforskning.

§ 14 Radet for utvecklingsfragor
SAF, LO och PTK inrattar Radet for utvecklingsfragor. Radets uppgifter &r:

att félja och framja tillampningen och den fortsatta utvecklingen av avtalet
att 6verlagga om frdgor som har anknytning till detta avtal
att ge rekommendationer till parterna i frdgor som hénskjuts till radet
att vara forum fér information om betydelsen av systematiskt utvecklingsarbete i féretagen
att félja svensk och internationell utveckling pa omradet
att stimulera vetenskaplig forskning inom omradet bl a allsidig arbetslivsforskning.
Radet bestar av 12 ledamoter varav 6 fran arbetsgivarsidan och 6 fran arbetstagarsidan
jamte lika antal suppleanter.

Radet utser inom sig ordférande och en eller flera vice ordférande.

Radets ledaméter utses for en tid av tre ar.

SAF, LO och PTK skall férse radet med nédvéndiga resurser och utse en mindre
grupp for beredning av drenden och fér handlaggning av bradskande uppgifter.
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§ 15 Skiljenamnden for utvecklingsavtalet
Skilienamnden har till uppgift att tjanstgdra som skiljendmnd enligt vad som anges i utveck-
lingsavtalet.

Namnden bestar av tva ledamoéter fran SAF, en fran vardera LO och PTK och lika
antal suppleanter. Vid forfall for ledamot eller suppleant kan SAF, LO och PTK utse ytterligare
personer.

SAF, LO och PTK utser for en tid av tre ar en opartisk ordférande f6r ndmnden
och vid behov en erséttare fér denne.

Forhandlingsordning m m

§ 16 Férhandlingsordning

Mom 1.

Forhandlingar i féretaget som part pakallar enligt 11 eller 12 §§ MBL eller enligt § 8 mom
4 i detta avtal skall upptas utan onédigt drojsmal och i 6vrigt med den sérskilda skyndsam-
het som omstéandigheterna kréaver. Detta géller &ven sadan lokal férhandling som pékallas
efter det att en férhandlingsfraga enligt § 9 i detta avtal handlagts av kontaktombud utan
att fragan dérvid |0sts.

Onskar arbetstagarparten enligt 14 § MBL pakalla central férhandling och att
arbetsgivaren skall avvakta med beslut eller atgérd till dess sadan férhandling genomforts
skall meddelande darom lamnas arbetsgivaren sa snart som mojligt och senast sju dagar
efter det den lokala férhandlingen avslutats. Om annat ej verenskommes géiller att den
centrala forhandlingen skall ske under medverkan av forbunden & émse sidor samt att
forhandlingen upptages skyndsamt.

| fraga om séttet att férhandla galler féreskrifterna i 15 § samt 16 § férsta och
tredje styckena i MBL.

Mom 2.
Tvist om tolkning eller tilldmpning av detta avtal skall snarast hénskjutas till férhandling
mellan de lokala parterna.

Uppnar de lokala parterna ej enighet skall tvisten p4 begéran av endera parten
hanskjutas till central férhandling. Sadant hanskjutande skall ske skyndsamt efter de lokala
férhandlingarnas avslutande.

Framstallan om lokal eller central férhandling skall dock senast géras inom de
tidsfrister som anges i 64 § MBL.

Mom 3.

Under lokal eller central forhandling kan endera parten fora viss fraga till Radet fér utveck-
lingsfragor som &ger avge rekommendation till Idsning av fragan. Radet dger i anslutning
till behandling av visst drende tillkalla sakkunnig eller pa annat sétt inhdamta upplysningar av
betydelse fér radets bedomning.
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Mom 4.

Tvist rérande § 11 mom 3. § 12 och 13 kan av part for slutligt avgérande hénskjutas till
Skiljendmnden for utvecklingsavtalet. Annan tvist om tolkning eller tillampning av detta avtal
kan av part hanskjutas till Arbetsdomstolen. Om ber&rda parter ar ddrom ense kan dock
sadan tvist i stéllet slutligt avgdras av skiljenamnden.

Mom 5.

Arbetstagarparter bor i lokala eller centrala férhandlingar upptrada gemensamt om
arbetsgivaren sa begar. Oavsett sddan begaran har arbetstagarparterna rétt att forhandla
gemensamt nér de sa finner lampligt.

§ 17 Giltighetstid
Savil mellan SAF och LO/PTK som mellan férbund, vilka antagit avtalet, galler det tills
vidare med en uppségningstid av tre manader.

§ 18 Férslagsverksamhet

Parterna har enats om att férslagsverksamheten skall handlaggas i enligt med 6verens-
kommelsen i bilaga 1.
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