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Forord

Handboken riktar sig till dig som ar arbetstagarnas representant i bolagsstyrelsen. Den kan
med fordel dven lasas av dig som kommer i kontakt med bolagsstyrelsefragor eller &ar
intresserad av de anstaélldas inflytande i féretag.

Rollen som styrelseledamot ger dig insyn och inflytande. Malet for ditt arbete i styrelsen ar
att fa ett stabilt och langsiktigt I16nsamt féretag. Detta &r en férutsattning for fortsatt arbete
och goda villkor f&r de anstéllda. Arbetstagarnas representant har mycket kunskap att tillféra
den dvriga styrelsen om féretaget och de anstéllda. Var uppfattning ar att nar de anstéllda ar
representerade blir besluten béttre forankrade och lattare att genomféra. Det blir ocksa ett
béattre samarbetsklimat i foretaget.

Ett satt att 6ka inflytandet i foéretaget &r att de anstallda utser kompetenta
bolagsstyrelseledamoter. Vad krévs da av en styrelseledamot? Hon eller han ska vara aktiv,
palast och kompetent med en portion civilkurage och goda kunskaper om féretagets
verksamhet. Dessutom krévs det kunskaper i ekonomi, juridik och strategi, Vilket du far nar
du gar PTK:s utbildningar.

Handboken beskriver vad rollen innebér och vilka rattigheter och skyldigheter en
bolagsstyrelserepresentant har. Den anvands som litteratur pa PTK:s utbildning for
bolagsstyrelseledaméter.

Du kan ocksa ldasa mer om vad uppdraget innebdr och om vara utbildningar pa ptk.se.

1 Lagar och regler

Lagen om styrelserepresentation fér de privatanstallda - LSA

Historik

| bérjan av 1970-talet utarbetade bade TCO och LO program for att 6ka arbetstagarnas
inflytande pé arbetsplatsen. Ett krav var att de anstéllda skulle fa representeras i féretagens
styrelser. De bada organisationerna begarde férhandlingar med Svenskt Naringsliv,
davarande SAF. Férhandlingarna avbréts dock eftersom SAF inte ansag sig behérig att tréaffa
avtal i den har fragan.

| stéllet fér ett frivilligt avtal blev det ett lagférslag om styrelserepresentation fér anstéllda i
aktiebolag och ekonomiska féreningar. Nar lagforslaget gick ut pa remiss var det ingen
instans som var negativ till syftet att ge de anstallda mer inflytande. Lagférslaget gallde dock
inte banker och férsakringsbolag, sa dessa branscher fick senare en egen lag. De bada
lagarna trédde i kraft 1973 som férsdkslagar och tre ar senare permanentades de med sma
férandringar. Ar 1988 slogs de samman till lagen om styrelserepresentation for de
privatanstéllda (LSA).

Ratten till styrelserepresentation

Ratten till styrelserepresentation galler fér aktiebolag, banker, hypoteksinstitut,
férsakringsbolag och ekonomiska féreningar med minst 25 anstéllda. | dessa foretag far tva
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ledam&ter och tva suppleanter utses. | féretag som bedriver verksamhet i skilda branscher
och har minst 1 000 anstallda far arbetstagarna utse tre ledaméter och tre suppleanter.!

Det far dock aldrig finnas fler arbetstagarledaméter &n stdammovalda i styrelsen.

Om koncernen sammanlagt har minst 25 anstéllda far arbetstagarna enligt ovan regel utse
ledaméter och suppleanter i moderbolagets styrelse aven om moderbolaget har farre an 25
anstallda.

Medbestammandelagen - MBL

Samma ar som forsokslagarna om styrelserepresentation blev permanenta kom lagen om
medbestdmmande i arbetslivet (MBL). Lagen innebar att arbetsgivaren blev skyldig att
I6pande informera om féretagets utveckling.

Féretagen blev aven tvungna att férhandla innan de fick fatta beslut om stérre férandringar.
Till exempel om atgarder som vasentligt skulle paverka de anstéllda eller féretagets
verksamhet. MBL har karaktaren av en ramlag som ger parterna frihet att anpassa den till
olika branscher och arbetsplatser.

Skilj pa MBL och LSA

Lag om styrelserepresentation f6r de privatanstéllda (LSA) och medbestdammandelagen
(MBL) bygger pa skilda synsatt. LSA ger arbetstagarna insyn, inflytande och paverkan genom
att de kan medverka i féretagets beslutsprocess. Lagen utgar fran att alla ledamoter i
styrelsen har samma intresse fér 6gonen - namligen hela féretagets basta.

MBL utgar daremot fran att arbetsgivaren och de anstéllda &r motparter. Ratten att férhandla
tillhér den lokala fackliga klubben eller avdelningen. Darfér ska férhandlingar mellan facket
och féretagets ledning aldrig ske i bolagets styrelse.

Ratten till forhandlingar enligt MBL ska alltsd inte forvaxlas med réatten till inflytande genom
styrelserepresentation. Information som arbetstagarnas féretrédare far - i egenskap av
styrelseledamot - kan inte ersatta information som arbetsgivaren maste ge enligt MBL.
Denna informationsplikt finns alltsa kvar dven om arbetstagarna ar representerade i styrelsen.

Ratt till betald ledighet for bolagsstyrelsearbete

Den som utses till arbetstagarledamot (ordinarie eller suppleant) i bolagsstyrelsen, omfattas
av fortroendemannalagen. Det innebér ratt till férberedelse och deltagande pa
bolagsstyrelsemétena under betald arbetstid. Aven all utbildning fér uppdraget, s&vél den
som PTK erbjuder och eventuella insatser som gors for hela styrelsen, sker pa betald
arbetstid.

Aktiebolagslagen - ABL

ABL innehaller bestammelser som géller speciellt for aktiebolag. Det &r styrelsens ansvar att
dessa regler foljs.

! Reglerna fér hur manga styrelseledaméter arbetstagarna far ha &terfinns i §4 LSA.
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Lagen avser dels att skydda bolaget, aktiedgarna och andra intressenter sésom kunder,
leverantérer och langivare (tvingande regler), dels att ge méjlighet for dgarna att bestémma
vilka regler som ska gélla fér bolagets férvaltning (dispositiva regler).

Dispositiva regler, som givetvis inte kan ersatta tvingande regler i ABL eller annan lag, tas in i
den bolagsordning som faststélls fér bolaget.

Straff kan utméatas fér brott mot vissa av de tvingande reglerna, till exempel brott mot
laneférbud eller att inte ha aktuell aktiebok tillgédnglig fér den som vill ta del av den.

Det finns salunda all anledning for savél aktiedgare, styrelseledaméter och verkstéllande
direktor (vd) som bolagets revisor (nar sadan kravs) att vara val informerade om vad ABL och
bolagsordningen férvantar sig av dem.

Svensk kod for bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning inférdes férsta gangen den 1 juli 2005 i den davarande

Stockholmsborsens noteringskrav. D& omfattades alla bolag pa bdrsens A-lista och bolag pa
O-listan med marknadsvarde dver tre miljarder SEK, totalt ett drygt 70-tal bolag. Under aren
har koden reviderats ett flertal tillfallen. Motsvarande koder finns dven i manga andra lander.

Koden kompletterar aktiebolagslagen och annan tvingande reglering. Utdéver lagens
minimikrav beskriver koden en norm f&r vad som kan anses vara god - inte bara acceptabel
- bolagsstyrning. Syftet ar att férbattra styrningen i svenska bérsnoterade bolag. Detta ar ett
led i stravan efter sjalvregleringen inom det svenska naringslivet. Koden bygger pa principen
"f6lj eller forklara”. Det innebar att ett féretag far avvika fran enskilda regler i koden, men da
ska man tydligt ange skaélen till varfér man valt att avvika. Vidare ska féretaget i en arlig
bolagsstyrningsrapport redogdra fér hur man tillampat koden samt pa sin webbplats.

Annan lagstiftning

Foérutom dessa lagar finns ett flertal lagar som styrelsen bér ha god kunskap om eftersom
styrelsen ska se till att bolaget féljer géllande lagar. Exempel pa andra viktiga lagar &r
bokféringslagen och arsredovisningslagen samt skattelagstiftningen. Det &r vért att notera att
om bolaget inte gbér avdrag for preliminar skatt och betalar in moms, arbetsgivaravgifter,
personalskatter och sa vidare med mera kan det uppsta personligt betalningsansvar for varje
styrelsemedlem.

2 Arbetstagarnas representanter i styrelsen

Det ar de lokala fackliga arbetstagarorganisationerna (klubb) som behdver ta initiativet till att
inratta en plats i styrelsen fér arbetstagarnas representant. Denna rattighet férutsatter att
arbetsgivaren har tecknat kollektivavtal. Galler det representation i moderbolagets styrelse
ska initiativet tas av en lokal facklig klubb i nagot av féretagen inom koncernen. Férsta
gangen man vill bli féretradd i styrelsen ska klubben skriftigen underréatta foretaget. Detta
boér goras i god tid innan man pabdrjar proceduren med att vélja en féretradare for de
anstallda. Det finns namligen en "karenstid” i lagen vid férsta tillfallet. Om man inte kommit
dverens om nagot annat har arbetstagarnas representant inte ratt att tilltréda styrelseplatsen
férran tidigast tre manader efter att den skriftliga anmalan gjorts. gjorts.
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Hur ska platserna fordelas?

Innan nomineringen av tjnstemannens representanter pabdrjas kravs vissa forberedelser.
De lokala klubbarna behéver till exempel vara dverens om hur platserna i styrelsen férdelas
mellan arbetare och tjansteman. Det ar en uppgift som klubbarna med férdel kan diskutera i
de koncernfackliga raden.

Finns det flera lokala klubbar som har kollektivavtal med arbetsgivaren ska alla fa mojlighet
att vara med i 6éverlaggningarna. Det betyder inte att alla har ratt till en egen representant i
styrelsen, utan bara att de inte far stallas utanfér diskussionen.

Hur det rent praktiskt ska ga till nér platserna férdelas beskrivs i lagen om
styrelserepresentation.? Reglerna utgar fran att klubbarna delas in efter den
huvudorganisation de tillhdr. Det betyder att alla klubbar som ar anslutna till LO réknas till en
organisation och alla som tillhér PTK en annan. Denna indelning styr sedan férdelningen av
platserna i styrelsen.

1. Huvudregel

LSA bygger pa att de lokala organisationerna sjilva kommer éverens om férdelningen av
styrelseplatserna.? | férarbeten till lagen sags att PTK-klubbarna utser en ordinarie ledamot
och en suppleant och att LO-klubbarna gér detsamma vilket ocksa har blivit en praxis.

2. Hjalpregler

Om de lokala representanterna for PTK och LO inte kommer 6verens far de fdlja
hjalpreglerna i LSA.* Lagen utgar ifran vilken huvudorganisation arbetstagarna tillhér. Om 80
procent eller fler av de anstéllda hér till en och samma huvudorganisation far denna utse
samtliga arbetstagarledamé&ter i styrelsen. Om den andra organisationen féretrader minst fem
procent eller fler har de dock rétt till en suppleantplats. Om ingen av dessa organisationer
foretrader 80 procent av de anstéllda far de utse varsin ordinarie ledamot och suppleant.
Det finns ocksa specifika regler for storre foretag dar arbetstagarna far utse tre ordinarie
ledam&ter och tre suppleanter. Likasa om styrelsen &r sa liten att bara en ordinarie ledamot
och suppleant ska utses.

Att utse tjanstemannens representant

Nar platserna férdelats mellan arbetare och tjansteman kan arbetet med att utse
kandidaterna till styrelsen pabdrjas. PTK- och LO-klubbarna véljer var for sig sina
representanter.

Inom PTK bdr de lokala tjanstemannaklubbarna arbeta gemensamt med nomineringen. Syftet
ar att enas om en representant som kan féretrada dem alla. | stora féretag kan det vara PTK-
L5 som skoter detta. | mindre féretag skdter de lokala fackliga organisationerna detta
gemensamt.

2SA§7-8

3LsAs8

“LsAss

5 Lgs mer i PTK:s handbok om PTK-L
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| de flesta foretag har man hittat former for hur styrelseledaméterna ska utses. Sa lange
klubbarna ar 6verens har man frihet att utforma reglerna péa det sétt som passar dem bast.
Reglerna ska endast tillampas i de fall dar man inte kan enas.

PTK-L LOs nomineringsgrupp

o
e o
Hur ska vi
®e ' W W v fordela? T

[ ]

A <& N
Bolagsstyrelse

Vad gér man om man inte kan enas?

Om man inte &r eniga sa kan PTK:s ansvarig fér bolagsstyrelsefragor kontaktas for hjélp med
medling.

Vad galler i bolagsstyrelsen?

Arbetstagarnas ledaméter, liksom 6vriga styrelseledaméter, har dubbla roller. Samtliga
ansvarar fér hela féretagets verksamhet. De ska se till bolagets basta. Dessutom har
arbetstagarledaméterna sarskilt intresse gentemot de anstallda medan bolagsstdmmovalda
ledaméter har sarskilt intresse gentemot égarna.

Arbetstagarledaméter representerar alla anstallda

Vill anstallda att deras perspektiv ska héras i bolagsstyrelserummet, ar det fackets uppgift att
begédra plats och utse ledaméter fér de anstéllda. De valda ledaméterna representerar
samtliga anstallda oavsett vilket fackférbund de sjalva tillhér.

Vilka krav stélls pa ledaméterna?

Arbetstagarnas representanter har samma rattigheter, men dven samma skyldigheter som
oOvriga ledaméter i styrelsen. Att vara arbetstagarledamot i en bolagsstyrelse kan darfér
upplevas som ett kravande uppdrag. Samtidigt ger det otroligt mycket positiva effekter
tillbaka, saval i férhallande till det sammantagna arbetstagarinflytandet inom
féretaget/koncernen som till den enskilde individen som ofta far en fantastisk
kompetensutveckling.

For att kunna vara aktiv och skapa varde i bolagsstyrelserummet behéver
arbetstagarledaméterna dels sétta sig in pa djupet i bolagets verksamhet och kunna navigera
i de regelverk som omger uppdraget, dels 6va upp sina férmagor att skapa goda relationer
och kunna argumentera vél for sina asikter. Vidare behéver man ekonomiska och strategiska
kunskaper for att ta sitt ansvar fér granskning och kunna delta i viktiga beslut fér bolagets
framtid.
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Utbildning

Via PTK erbjuder PTK:s medlemsférbund lararledd utbildning péa betald arbetstid. Syftet ar att
arbetstagarledaméterna ska kunna méta de krav som stélls och bedriva ett aktivt
styrelsearbete. Utbildningarna &r kostnadsfria fér den enskilde och savél ordinarie som
suppleanter har ratt att delta.

Hur 1dng tid bdér man arbeta i bolagsstyrelsen?

Det &r bra att ha ett langsiktigt perspektiv pa uppdraget. En mandatperiod brukar stracka sig
fran tva upp till max fyra rakenskapsar, men man kan naturligtvis véljas om och arbeta i
styrelsen under flera mandatperioder. Som med alla fértroendeuppdrag kan det vara bra
med viss rotation &ver tid.

Det ar de lokala fackliga organisationerna som gemensamt innehar ratten till en plats i
styrelsen. Det innebér att den grupp som valt en ledamot ocksa har ratt att avsatta personen
nar som helst. Detta oavsett om mandatperioden har gatt ut eller inte. Den ansvariga
gruppen kan till exempel vara PTK-L, som har rétt att direkt tillsétta en ny ledamot pa en
vakant plats.

Arvode

| en styrelse brukar man skilja mellan anstéllda och externa ledaméter. De externa far
styrelsearvode medan de anstallda oftast ersatts med 16n for att utféra sitt uppdrag | en
styrelse brukar man skilja mellan anstéllda och externa ledaméter. De externa far
styrelsearvode medan de anstallda oftast ersatts med 16n for att utféra sitt uppdrag. Det ar
inte ovanligt att de anstéllda far vad som kan kallas ett inldsningsarvode som ska ersétta om
man inte kan utféra styrelsearbetet (som inldsning med mera) under arbetstid. Detta ar nagot
som de fackliga organisationerna bér férhandla om med arbetsgivaren.

Registrering av styrelsens ledaméter

1. Rapport till foretaget

Férbundens klubbar och avdelningar ska éverlamna en skriftlig rapport till féretaget nar de
utsett arbetstagarnas representanter. | rapporten ska namnen pa samtliga ledaméter och
suppleanter finnas med. Dessutom ska protokoll fran métet dér valet gjordes bifogas.
Foretaget ar i sin tur skyldigt att snarast registrera de nya ledaméterna till Bolagsverket.

2. Rapport till forbunden

Klubbar och avdelningar ska dven rapportera namnen pa ledaméter och suppleanter till sina
férbund.

3. Registrera sig dig pa PTK:s webbplats

Nar den nyvalda arbetstagarrepresentanten registrerar sig som bolagsstyrelseledamot pa
PTK:s webbplats skickar PTK bland annat inbjudningar till aktuella bolagsstyrelsekurser och
seminarier samt information om nytt och uppdaterat material.

4, Avregistrering

Oavsett om du sjalv véljer att avga eller om man inte blir omvald/blivit avsatt ska man se till
att man sa snabbt som mdjligt blir avregistrerad pa hos Bolagsverket. Man ar namligen
ansvarig for bolagets verksamhet anda tills man ar avregistrerad aven om det finns protokoll
pa att man lamnat sitt uppdrag. Det basta ar att man sjalv meddelar Bolagsverket detta och
samtidigt rapporterar skriftligen till féretaget och PTK att man inte langre har uppdraget.
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3 Bolagets organisation

Lagen om styrelserepresentation fér de privatanstéllda (LSA) omfattar aktiebolag, banker,
hypoteksinstitut, férsakringsbolag och ekonomiska féreningar. Inom PTK-férbundens
avtalsomraden &r aktiebolag den vanligaste bolagsformen. Darfér beskriver den har skriften i
forsta hand hur styrelsearbetet gar till i ett aktiebolag. De 6vriga féretagsformerna har dock
snarlika regler. Ett aktiebolag kan antingen vara privat eller publikt. Aktiebolagslagen (ABL)
har olika regler fér dessa.

Aktiebolag

Publika aktiebolag

Ett publikt aktiebolag &r ett féretag som erbjuder aktier pa den dppna marknaden och kan
vanda sig till allmanheten for att skaffa nytt kapital. Bolaget har oftast stor agarspridning och
maste ha minst 500 000 kronor i aktiekapital.

Bolaget ska dessutom:

] ha en styrelse med minst tre styrelseledaméter

] utse mer an halften av styrelseledaméterna pa bolagsstdmman. Nar man beddémer
vad som ar mer an halften av styrelseledaméterna, ska samtliga styrelseledaméter
réknas med, alltsa dven arbetstagarledaméterna.

0 alltid ha en verkstallande direktér som dessutom inte ar styrelsens ordférande

] alltid ha revisor.

Privata aktiebolag

Privata aktiebolag maste ha ett aktiekapital pa minst 25 000 kronor och far inte introducera
aktierna pa 6ppna marknaden. Dessutom far det inte heller sprida aktier, teckningsrétter,
skuldebrev eller teckningsoptioner genom annonsering.

Det &r inte heller mojligt att pa annat satt erbjuda fler an 200 personer rétt att teckna aktier
eller vardepapper.

Bolaget behoéver inte ha en verkstallande direktér men:

1 ska ha en styrelse med en eller flera ledam&ter. Om styrelsen bestar av en eller tva
ledamé&ter ska det finnas minst en suppleant
] ska ha en styrelseordférande om styrelsen bestar av fler dn en styrelseledamot.

Bolagsorgan

Bolagsstamma

P& bolagsstdamman kan féretagets dgare utdva sin beslutsratt. Stamman ar bolagets hégsta
beslutande organ och ska sammankallas minst en gang om aret till en sa kallad arsstamma.
Da viljs revisorer och styrelse som ska leda foretaget under néasta ar. Det &r inte séllan som
man Klubbar igenom aven arbetstagarledamodterna aven om de formellt véljs av de fackliga
organisationerna. Stamman avgdr om styrelsen - inklusive arbetstagarnas representanter -
ska fa ansvarsfrinet for det gangna rakenskapsaret. Ansvarsfrinet innebér att ingen talan om
skadestand kan vdckas mot styrelsens ledaméter.
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Stadmman fattar flera beslut, till exempel: om

] att faststélla resultat- och balansrékning och besluta hur arets resultat ska disponeras
0 att eventuellt 6ka eller minska aktiekapitalet

] att bolagsordningen ska andras

0 att bolaget ska séljas, likvideras eller fusioneras med ett annat féretag.

Styrelse

Styrelsen har det yttersta ansvaret f6r féretagets verksamhet fér att bokféring,
medelsférvaltning och dvriga ekonomiska férhallanden kontrolleras pa ett betryggande satt.
Styrelsen ska se till att strategiskt arbete bedrivs och att strategiska beslut fattas i styrelsen.
Styrelsen ska aven tillsatta och avsatta verkstéllande direktér. Till styrelsens uppgifter hor
ocksa att se till att det finns skriftliga instruktioner pa:

] hur arbetet ska fordelas mellan styrelsen och vd, géller i publika bolag.
0 nar och hur uppgifter om bolagets eller koncernens ekonomiska situation behdvs fér
styrelsens bedémning.

Om bolaget ar publikt ska det finnas en arbetsordning som uppdateras arligen. Den ska
bland annat innehalla uppgifter om hur styrelsens eget arbete ska skétas och hur ofta man
ska sammantrada. Naturligtvis ar det bra att privata bolag har en arbetsordning men det ar
inget tvang.

Styrelsens ordférande leder arbetet och ska se till att instruktioner och arbetsordning
upprattas och foljs.

Verkstallande direktor

Till skillnad fran privata aktiebolag maste publika aktiebolag ha en verkstallande direktor (va).
Denne utses av styrelsen och har ansvar fé6r den |6pande férvaltningen. Till detta hér bland
annat att se till sa att bokféring och medelsférvaltning skdts enligt lag. Om féretaget inte kan
avvakta ett styrelsebeslut utan att det blir problem fér bolaget far vd fatta beslut utanfér
givna ramar. Vd ska dock sa fort som mojligt underratta styrelsen om situationen.

Revisorer

Revisorn utses av bolagsstdamman och ska granska bolagets arsredovisning och bokféring
samt styrelsens och verkstallande direktdrens férvaltning.

Granskningen ska utféras med professionell skepticism. Uppdraget bdér omfatta tre delar:

] l6pande granskning av bolagets rédkenskaper och verksamhet
1 arlig granskning av bokslut och arsredovisning
] revision av styrelsens och féretagsledningens férvaltning.

Revisorn redovisar sin granskning en gang om aret i en revisionsberéattelse. | samband med
detta ska styrelsen och vd uppmarksammas pa eventuella anmarkningar genom sa kallade
erinringar och revisionspromemoria. Finns det misstankar om ekonomisk brottslighet ar
revisorn skyldig att omedelbart underratta styrelsen. Misstankarna ska aven anmalas till
aklagare. Darefter ska revisorn préva om att eventuellt avga fran sitt uppdrag.

Foretagets revisor ar inte skyldig att lamna information till enskilda ledamé&ter. Styrelsen bér
dock bjuda in revisorn till ett eller flera mdten under aret for att svara pa fragor.
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Beredningsutskott och arbetsutskott

Ett arbets- eller beredningsutskott férbereder drenden som styrelsen senare ska fatta beslut
om. Till ett sddant utskott har arbetstagarna ratt att utse en ledamot®. Det &r dock endast
arbetstagarnas representanter i bolagets styrelse eller deras suppleanter som kan komma i
fraga.

Kan man inte enas om en kandidat far den som féretrader flest kollektivavtalsbundna
arbetstagare valja vem som ska utses. Géller det en plats till ett beredningsutskott som ar
kopplat till koncernstyrelsen ar det den organisation som representerar flest
kollektivavtalsbundna arbetstagare i hela koncernen som utser kandidaten.

4 Styrelsens uppgifter och ansvar -
sysslomannarollen

Styrelseledamdternas rattigheter

Alla styrelseledaméter har samma rattigheter, skyldigheter och ansvar. Fér arbetstagarnas
ledaméter finns det dock tre sarskilda bestammelser i lagen om styrelserepresentation fér de
privatanstallda, LSA™:

0 Suppleant fér arbetstagarnas ledaméter har samma stélining som ordinarie ledamot,
férutom réstratt.

1 Arbetstagarledaméternas specifika javsituation géllande behandlingen av fragor som
ror kollektivavtal, stridsatgarder eller liknande.

1 Arbetstagarnas ledamoter far i vissa fall inte delta i beslut som géller verksamhetens
mal och inriktning®.

Kallelse

Det &r styrelsens ordférande som ska se till att sammantraden halls vid behov. Vd och varje
enskild ledamot har dessutom ratt att begéra att styrelsen sammankallas. Kommer en sadan
begéran maste styrelsens ordférande kalla till méte®.

Suppleanter for arbetstagarnas representanter far alltid narvara

Suppleanter f&r arbetstagarnas ledaméter har en unik stallning. De har laglig ratt att delta
och yttra sig pa styrelsemétet dven om den ordinarie ledamoten &ar narvarande. Nagon sadan
laglig ratt har inte dvriga suppleanter i styrelsen. Arbetstagarnas suppleanter ska darfor alltid
kallas till styrelsemotet och fa samma underlag som ordinarie ledamaéter. | dvrigt deltar de pa
samma villkor men har endast réstratt nar de ersatter en ordinarie ledamot.

Tillfredsstédllande beslutsunderlag

For att styrelsens ledaméter ska kunna ta det ansvar som aktiebolagslagen aldgger dem
behover de fa tillgang till relevant information. Darfor finns speciella regler om detta i
aktiebolagslagen, ABL. Styrelsen har till exempel inte ratt att fatta beslut i ett arende om inte,

6sA §13
TLSA §12
8 MBL, §2
9 ABL, kapitel 9, §18
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savitt mojligt, alla ledamé&ter fatt mojlighet att delta i behandlingen av det. Samma sak géller
arenden dar ledamdterna inte fatt tillfredsstéllande underlag for att ta stalining i fragan.
Denna regel anses sa viktig att ordférande kan démas till boter eller fangelse om detta inte

uppfylls,

Begreppet tillfredsstéllande underlag inkluderar tre generella krav.
Underlaget ska vara utsant i god tid, tillrackligt omfattande samt begripligt. Alla tre kraven boér
diskuteras och ges en mer exakt definition, garna i styrelsens skriftliga arbetsordning.

1. Beslutsunderlag i god tid

Styrelsens ledaméter behéver ges tillrdckligt med tid for att satta sig in i ett arende. Aven om
kallelse, dagordning och underlag haller hog kvalitet anses det inte som tillfredsstallande om
ledamoten inte far det i god tid.

Tiden ska vara tillracklig for att

] lasa och forsta materialet
] stalla kompletterande fragor och hinna fa svar pa dem
0 skaffa sig ytterligare information.

2. Tillréckligt beslutsunderlag

Begreppet "tillrackligt beslutsunderlag” ska ses mot bakgrund av det ansvar som styrelsen
och den enskilda ledamoten har. Enligt aktiebolagslagen ansvarar styrelsen for beslut i fragor
som &r av "osedvanlig beskaffenhet eller stor betydelse”. Dessa fragor brukar kdnnetecknas
av att de paverkar foretagets langsiktiga utvecklingsférmaga och méjligheter. Besluten kan
dessutom vara férenade med osékerhet och risker.

Vad som ar ett tillrdckligt beslutsunderlag maste dock beddmas fran fall till fall beroende pa
hur omfattande och komplex fragan ar. En bra utgadngspunkt ar att det aldrig ska saknas
information som &r latt att fa fram och att underlaget ska halla hdg kvalitet. Det galler saval
skriftligt material som muntliga presentationer for styrelsen.

3. Begripligt beslutsunderlag

Det beslutsunderlag som ledaméterna tar del av far inte vara mer svar tillgéangligt an att det
gar att begripa innehallet. Det innebér bland annat att spraket i svenska bolagsstyrelser bor
vara svenska. Andra sprak bor endast anvdndas om samtliga styrelseledamdter accepterar
det. Behdvs det tolk for att alla ledaméter ska férsta vad som diskuteras kan en sadan anlitas.
Aven handlingar och protokoll bér dverséttas till svenska om en ledamot begér det.

Styrelseledamoéternas ansvar och skyldigheter

Arbetstagarledaméterna har samma juridiska ansvar som &vriga ledaméter. Det ar ett ansvar
mot flera olika intressenter, till exempel:

aktiedgarna

utomstdende som gor affarer med foretaget
de anstallda

samhallet i stort.

AYARARA

10 ABL, kapitel 30, §1:3
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Styrelsens instruktion och arbetsordning

Styrelsen ar skyldig att fortiépande beddma féretagets ekonomiska utveckling. Hur det har
arbetet ska organiseras maste dokumenteras skriftligt i en sa kallad instruktion''. Dar ska det
framga nar och hur de uppagifter styrelsen behdver ska samlas in och rapporteras.
Rapporteringen bdr ge en bild av féretagets orderstock, finanser, likviditet och andra
ekonomiska forhallanden av betydelse. Till exempel sarskilda risker om sadana finns.

Om bolaget &r publikt eller ett finansiellt aktiebolag ar styrelsen skyldig att upprétta en
skriftlig arbetsordning for sitt eget arbete 2. Vi pa PTK anser att dven alla privata bolag bér ha
en arbetsordning da det underlattar styrelsearbetet.

Arbetsordning

| arbetsordningen ska det anges hur arbetet férdelas mellan styrelsens ledaméter, hur ofta
styrelsen ska sammantrada samt i vilken utstrackning de bolagsstammovalda suppleanterna
ska delta i styrelsens arbete och kallas till sammantraden. Férutom denna information har
styrelsen frihet att sjalv bestédmma hur arbetsordningen utformas. Den kan till exempel
innehalla:

regler om vilka d&renden som ska behandlas pa styrelsemdtena
nar och hur beslutsunderlag ska skickas ut

hur den ekonomiska uppfdljningen ska géras

hur muntliga presentationer fér styrelsen ska goéras

hur protokollen ska utformas.

AR ARARA

Om det finns berednings- och/eller arbetsutskott bér deras befogenheter faststéllas i ett
separat dokument som laggs till arbetsordningen. Styrelsen ar ansvarig for att instruktioner
och arbetsordning féljs. Styrelsen kan inte heller komma undan sitt ansvar genom att
delegera uppgifterna till olika berednings- eller arbetsutskott. Besluten ska alltid fattas i
styrelsen. Arbetsordningen ska ses éver minst en gang om aret.

Aktiedgarnas krav pa féretagets styrelse

1. Vardnadsplikt

Enligt ABL'3 och Handelsbalken'* kapitel 18 har alla ledaméter i bolagets styrelse
vardnadsplikt mot foretaget. Vardnadsplikt innebér att de &r skyldiga att skydda och férvalta
foretagets affarshemligheter, kapital och tillgangar pa basta mojliga satt. For att en ledamot
ska krdvas pa skadestand for brott mot vardnadsplikten maste dock flera férutsattningar vara
uppfyllda, bland annat maste

] bolaget bevisligen ha skadats ekonomiskt.
] skadan vara orsakad av ledamotens handlande och inte ndgot annat.
0 ledamoten ha begatt den skadliga handlingen med avsikt eller av oaktsamhet.

Det kravs dessutom att nagon vacker talan mot ledamoten, vilket &r ovanligt. Ett exempel dar
en arbetstagarledamot ar inblandad, &r fran ett féretag som enligt bolagsordningen skulle
bedriva industriell tillverkning.

11 ABL, kapitel 8, §5

12 ABL, kapitel 8, §46a

13 ABL, kapitel 29, §1

4 Handelsbalken, kapitel 8, §1
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| detta fall beslutade styrelsen att féretaget skulle képa en avelshingst fér vidare
férséljning till USA. Man rdknade med att affdren skulle ge féretaget en avsevérd
vinst. Under sjétransporten till USA dog emellertid hingsten och féretaget gjorde en
férlust pa &éver en miljon kronor. D& stidmdes hela styrelsen fér brott mot
vardnadsplikten. De hade beslutat om nagot som féretaget enligt bolagsordningen
inte skulle befatta sig med och inte heller var kompetent fér. Styrelsen borde
dessutom ha insett riskerna, speciellt med ett sa kdnsligt djur som en avelshingst.
Situationen hade varit annorlunda om féretaget hade &gnat sig at handel med
avelsdjur. Under sadana omstidndigheter hade ddédsfallet varit en kalkylerad risk i
verksamheten, argumenterade aktiedgarna. Strax innan de réttsliga férhandlingarna
skulle bérja lyckades dock den fackliga organisationen tréffa en uppgdrelse som
innebar att kravet pa arbetstagarnas ledaméter drogs tillbaka.

2. Ré&tt att informera vidare

Varken ABL eller LSA aldagger en ledamot tystnadsplikt. Utgangspunkten ar darfor att alla
ledamoter i en styrelse har frinet att sjélv avgdéra med vem de diskuterar ett drende sé lange
vardnadsplikten beaktas. Det &r dock inte ovanligt att man internt i bolagsstyrelsen kommer
dverens om en arbetsordning med stréngare sekretesskrav. Da géller det for saval
stdmmovalda som arbetstagarledaméter att férhalla sig till och navigera kring dessa. Under
PTK:s utbildningar resonerar vi ofta kring denna fraga och det gar dven att kontakta PTK:s
ansvariga fér vagledning.

3. Likabehandling

En grundregel ar att alla aktiedgare ska behandlas lika'®. Styrelsen far inte gynna nagon eller
nagra aktiedgare - till exempel genom att lata dem kdpa bolagets egendom till underpris. Da
kan ledamoterna bli skyldiga att betala skadestand till 6vriga aktiedgare. Det forutsatter dock
att styrelsen varit medveten om att priset varit for 1agt eller att egendomen undervéarderats
pa grund av vardsldshet.

Fordringségarnas krav pa foretagets styrelse

Fordringsagarnas mojligheter att driva in skulder ar begransat till det kapital som finns i
aktiebolaget. Det betyder att aktiedgarna inte ar personligt ansvariga for foretagets skulder.
For att skydda fordringsagarna finns det regler som ska garantera att det egna kapitalet inte
forbrukas'®. Reglerna lagger ett speciellt ansvar pa styrelsen i dessa fragor. De ar skyldiga att
omedelbart uppréatta en sarskild balansrakning, en sa kallad kontrollbalansrakning, om de
misstanker att féretagets egna kapital understiger halften av det registrerade aktiekapitalet.
Detta géller ocksa om kronofogden gjort en utméatning men inte funnit nagra utmatningsbara
tillgangar i foretaget.

Om kontrollbalansrakningen visar att det egna kapitalet ar mindre an hélften av det
registrerade kapitalet &r likvidationspunkten nadd. Da har varje ledamot ansvar for att
styrelsen snarast kallar till en bolagsstdmma. Darefter har stdmman atta manader pa sig att
antingen se till att hela kapitalet aterstélls eller besluta om likvidation'”. Om stdmman inte
agerar under den har tidsperioden maste styrelsen anstka hos ratten om att bolaget ska
likvideras.

15 Generalklausulerna i ABL, kapitel 7, 847 och kapitel 8 §41. Se dven Likhetsprincipen i ABL, kapitel 4 §1
16 Regler om likvidationsplikt i ABL, kapitel 25, §13
" Regler om likvidationsplikt i ABL, kapitel 25, §15—16
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Om styrelsen inte uppfyller alla skyldigheter kan de enskilda ledamé&terna i varsta fall bli
personligt betalningsansvariga. Detta géller fér skulder som uppkommit efter den dag da
bolaget egentligen borde ha tratt i likvidation. Det finns dock en mojlighet att slippa
betalningsansvar om ledamoten kan visa att hen inte varit fdrsumlig. Bevisbérdan ligger da
pa styrelseledamoten.

Exempel pa situationer som lagstiftaren avser ar:

1 Om ledamoten inte fatt ta del av vasentlig information.
0 Om personen inte kunnat inse att det var tid att uppratta kontrollbalansrékning
eftersom det material ledamoten fatt varit missvisande eller felaktigt.

Det finns dessutom individuella omstandigheter som kan gora att en ledamot gar fri fran
ansvar - aven om resten av styrelsen félls. Till exempel att hen reserverat sig mot ett beslut i
styrelsen.

2002 var ett turbulent ar fér SJ. Om styrelsen inte hade fattat beslut om att upprétta
en kontrollbalansrédkning i slutet pa aret hade ledamdéterna riskerat att bli personligt
betalningsansvariga. Kontrollbalansrdkningen visade att inte bara halva, utan hela,
aktiekapitalet var férbrukat. SJ AB hade ett negativt eget kapital pa 115 miljoner
kronor.

Arsredovisningen fér 2002 visade senare att man hade férbrukat aktiekapitalet pa tva
miljarder och gjort en férlust pa en miljard. Eftersom styrelsen agerat enligt reglerna
i ABL gav revisorerna styrelsen ansvarsfrihet. Revisorerna patalade dock allvarliga
brister i internkontroll samt i hanteringen av de ol6nsamma trafikavtalen. Stdmman
beslutade att bolagets verksamhet skulle fortsdtta och man hade da atta manader pa
sig att aterstélla hela aktiekapitalet. | mitten av april 2003 kom besked om att staten
skulle skjuta till cirka 1,8 miljarder fér att tacka forlusten. Dessutom fick SJ lana tva
miljarder av Riksgéldskontoret mellan dren 2004 till och 2007.

De anstilldas krav pa féretagets styrelse

Styrelsen ar ytterst ansvarig for att féretaget uppfyller de skyldigheter som arbetsgivaren har
enligt arbetsratten och arbetsmiljélagen. Det innebar till exempel att féretaget ar skyldigt att
ha en rutin for att I6pande undersdéka och motverka risker och brister i verksamheten. Det
bdr dven understrykas att det ar arbetsgivaren och inte skyddsombudet som har ansvaret
fér arbetsmiljén.

Samhillets krav pa foretagets styrelse

Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt det regelverk som finns for att skydda
samhéllets intressen. Exempel pa sadana regler ar:

1 reglerna om informationsskyldighet fér vissa bolag
1 miljdlagarna

] bokféringslagen

] skattelagarna.

Pafdljden for den har typen av brott &r béter eller fangelse - inte skadestand. Precis som i
arbetsmiljéfragor ligger ansvaret i férsta hand pa vd, men styrelsen kan ocksa stéllas till svars.
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Ett exempel &r styrelsen fér Fermenta, inklusive arbetstagarnas ledamdter, som
démdes till béter for brott mot miljéskyddslagen. Féretaget sldppte under néstan tre
ar ut betydligt mer miljéfarliga @mnen dn koncessionsndmnden gett tillstand till, och
alla styrelseledaméter var medvetna om det.

Informationsskyldighet
Publika aktiebolag har en informationsplikt som ska tillgodose minst tva behov:

1 For att allménheten ska kunna vérdera bolagets aktier korrekt maste de fa
information om féretagets ekonomiska situation. Darfér krévs det att informationen &ar
offentlig, relevant, rattvisande och tydlig. Informationen ska dessutom ldmnas ut
snabbt och samtidigt till alla.

] Borsen behodver information for att bevaka handeln med aktier. All den information
som offentliggdrs ska darfér aven lamnas separat till bdérsen.

Informationsskyldigheten géller bolag som &r noterade pa en aktiemarknad. En
styrelseledamot som képer eller séljer aktier i bolaget omfattas av lagen om straff for
marknadsmissbruk pa vardepappersmarknaden. Det innebér att ledamoten inte far utnyttja
den information man har tillgang till i bolagets styrelse fér egen ekonomisk vinning. Regler
aterfinns i Marknadsmissbruksférordningen och i Lag om straff fér marknadsmissbruk pa
vardepappersmarknaden.

Den som sitter i styrelsen fér ett publikt aktiebolag ar skyldig att satta sig in i reglerna och se
till att de foljs. Det &r ordférandens skyldighet att ledaméterna far denna kunskap. Flera
féretag erbjuder utbildning fér styrelseledaméter i noterade bolag.

Jav

Styrelseledamdterna far inte delta i diskussioner och beslut i fragor dar de har ett eget
intresse som kan strida mot féretagets intressen. | sddana situationer anses ledamoten vara
javig'®. Detta géller alla ledaméter i styrelsen.

LSA réknar dessutom upp tre omraden dér just arbetstagarnas representanter anses javiga.
Det &r i fragor

1 som ror kollektivavtal

1 som ror stridsatgarder

0 dar den lokala fackliga organisationen har ett vasentligt intresse som kan strida mot
féretagets.

| foretag som bedriver ideell verksamhet eller har politiska eller opinions bildande mal finns
det ytterligare en begransning fér arbetstagarnas representant. Nar styrelsen ska fatta
strategiska beslut som rér verksamhetens mal och inriktning far arbetstagarnas féretradare
delta i diskussionen men inte i beslutet, sa kallat partiellt jav'°.

18 ABL, kapitel 8, §23
19 Regeln finns | LSA §14 och handlar om samma slags fragor som §2 i MBL
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Att avga ur styrelsen

Alla ledaméter har ratt att avga ur styrelsen. Om man anser att styrelsen misskoter foretaget
eller fattar alltfér ekonomiskt riskabla beslut bér man avga for att slippa ansvar. Man kan
slippa ansvar for ett beslut genom att reservera sig mot beslutet och se till att fa det fort till
protokollet. Att man reserverar sig mot beslutet ska man framféra innan beslutet tas for att
férvarna de andra om detta. Man ar ansvarig for alla beslut i styrelsen, &ven om man inte
deltagit pa moétena. Det &r darfor viktigt att férsakra sig om att man dven avregistreras hos
Bolagsverket sa snart som mojligt om man avgatt.

Ibland kan det vara befogat att avga ur styrelsen for att markera sitt staliningstagande. Innan
arbetstagarnas ledamot valjer att avga ska dock problemet alltid férst diskuteras i styrelsen,
med ordférande, 6vriga arbetstagarledaméter och eventuell annan samverkansgrupp.

5 Styrelsens roll i det strategiska arbetet

En strategi r en handlingsplan for hur man ska na de langsiktiga mal foretaget satt upp.
Styrelsen i ett bolag ar det organ som bestammer féretagets strategi. Verkstallande
direktéren har sedan ansvar for att handlingsplanen genomférs. Vd har da frinet att anvanda
olika taktiska atgarder for att nd malen. Alla féretag behdver en genomténkt strategi for att
leva vidare och blomstra aven i framtiden.

Basta garantin for att strategiarbetet inte gléms bort ar en val sammansatt styrelse dar
ledamd&terna tillfér olika kompetenser och erfarenheter. Ledaméterna ska ha férmaga att
anlagga ett kritiskt och analytiskt synsatt nar styrelsen ska fatta beslut av strategisk karaktar.
Sadana beslut ror oftast vagval dar:

] beslutet innebar dtaganden som ar omfattande i férhallande till féretagets storlek.
] beslutet ar langsiktigt och binder féretagets resurser i framtiden.

] okéanda faktorer férsvarar beddmningen av konsekvenserna.

1 beslutet innebéar dtaganden som &r svara att aterkalla eller férandra.

Styrelsen &r ofta upptagen med rutinméssiga fragor. Mindre tid blir &ver for att diskutera
foretagets langsiktiga mal. Bristen pa strategiska planer kan dock leda till att foretaget rakar
ut f&r ovantade problem. Lésningarna blir inte alltid lika genomténkta jamfért med om
problemen hade férutsetts tidigare. Darfér ar det viktigt att med jamna mellanrum kartlagga
faktorer som kan vara av betydelse for féretagets langsiktiga utveckling.

En féretagskris kan vara orsakad av ogenomtankta strategiska beslut eller av att féretaget
inte har nagon strategi alls. Nar foretaget inte nar uppsatta mal beror det séllan pa att
beslutsunderlaget innehallit felaktigheter. Det &r snarare en fraga om att beslutsunderlaget
inte varit relevant eller att viktig information saknats.

Att komma fram till en hallbar strategi férutsatter noggranna férberedelser. Darfor kravs det
ingdende utredningar innan drendet ar redo att hamna pa styrelsens bord. Styrelsens
uppgift &r dock inte att &gna sig at utredande arbete, utan att analysera och fatta beslut. Det
ar den verkstallande ledningen som har ansvar for att styrelsens ledaméter férses med
relevant beslutsunderlag. Underlaget ska dels ge en dverblick av de handlingsalternativ
styrelsen har att valja mellan, dels géra det mdijligt for styrelsens ledaméter att utvardera
vilket alternativ som passar féretaget bast. | ett fruktbart samarbete véxer de ratta
strategierna fram i en véxelverkan mellan styrelsen och den verkstallande ledningen.
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Vilken roll har arbetstagarledamoéterna i det strategiska arbetet?

Arbetstagarnas representanter har en unik roll i styrelsen. Vid sidan av féretagsledningens
representanter ar de ensamma om att ha sin dagliga verksamhet i féretaget. Det ger dem
stora mojligheter att presentera en alternativ bild av de interna férhallandena. Dessutom har
de ofta kontakt med personer pa olika avdelningar och med skilda befattningar. Detta breda
kontaktnat &r en viktig tillgadng som arbetstagarledaméterna ska utnyttja. Framfor allt genom
att bidra med sitt kunnande till arbetet i féretagets styrelse.

Arbetstagarledaméterna bor ta initiativ till att féretagets framtidsfragor diskuteras inom den
fackliga organisationen. Syftet ar att identifiera de hot, méjligheter, svagheter och styrkor
som féretaget kan sta infor. Pa sa satt far de tidig kunskap om vilka atgarder som ska vidtas
for att trygga de anstalldas framtid i féretaget. For att ett drende ska tas upp for beslut i
bolagsstyrelsen maste det anmalas av ledamoten i férvag. Tyvarr hander det alltfér sallan att
arbetstagarnas representanter tar egna initiativ i de har fragorna. Det minskar deras mojlighet
att fa kunskap och att paverka besluten i en viss riktning. Det fortjénar att understrykas hur
viktigt det &r att ledaméter i styrelsen &r aktiva och tar egna initiativ - inte bara reagerar pa
férslag som andra lagger fram!

Alla beslut som styrelsen fattar i framtidsfragor paverkar de anstéllda pa kort eller lang sikt.
Darfér ar det extra viktigt att arbetstagarledaméterna har en klar uppfattning om
konsekvenserna av ett strategiskt beslut innan man tar stéllining i fragan. Ledaméterna bor
ocksa se till att fattade beslut f6ljs upp och utvérderas i efterhand.

Strategisk planering

Det finns manga metoder for hur ett féretag kan arbeta med den strategiska planen. Den
modell som presenteras har beskriver de grundldggande delar som bdr inga. Det bor dven
namnas att uttrycket "strategisk plan” kan ha andra namn i vissa sammanhang, till exempel ett
férsaljningsféretag kanske kallar den f&r marknadsplan.

Fragor som bor besvaras i det strategiska arbetet ar:

Nulége - Var ar vi nu?

Vision - Vart ar vi pa vag?

Affarsplan - Vad ska vi gbra, fér vem och varfér?
Strategi - Hur ska vi na dit?

AYARARA

Foéljande delar boér finnas med i planen:

1. Beskrivning av nulaget
Bér sammanfatta féretagets styrkor och svagheter: genom

kortfattad historik
omvarldsanalys

konkurrensanalys
|6nsamhetsanalys

AYARARAN
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2. Beskrivning av framtiden
Bor sammanfatta de hot och méjligheter som féretaget star infér. Hur kommer:

omvarldsfaktorerna att féréandras?
marknaden att utvecklas?
konkurrenterna att agera?
tekniken att utvecklas?

politiska férandringar att paverka?

AYANARARA

3. Precisera malen
Satt upp de mal som féretaget vill nd med hansyn till nuldget och framtiden.

4, Strategisk handlingsplan

Med hjélp av tidigare steg beskriver man till sist sjélva strategin. Det ar den handlingsplan
som beskriver hur man ska na féretagets uttalade mal. Strategin ska ta hansyn till hur
foretaget kan utnyttja mojligheter och framgangsfaktorer - samtidigt som man férsoker
undvika hot och risker. Handlingsplanen ska beskriva hur féretaget starker sin affarsposition i
forhallande till konkurrenterna. Det &r ocksa viktigt att anpassa féretagets organisation och
resurser efter de strategiska mal man formulerat.

5. Féretagets ekonomi och mal i siffror

| sifferdelen beskrivs hur féretagets resurser ska anvandas och hur man énskar att resultatet
utvecklas. Till exempel investeringskalkyler, férséljningsprognoser och nyckeltal. Denna del
bdr omfatta samma period som den strategiska planen i dvrigt. Den ska ocksa vara
Overskadlig och pa ett begripligt satt sammanfatta foretagets nuldge och framtida mal.

6. Uppféljning och analys
For att halla strategin levande ar det viktigt att man 16pande féljer upp handlingsplanen.
Forslagsvis har man pa styrelsemoétet ett stdende punkt dér man féljer upp laget.

6 Det praktiska arbetet i styrelsen
Fore styrelsemoétet

Arbetsordning, Agardirektiv och vd-instruktioner

Alla ledaméter i en styrelse férutsétts ha god koll pa viktiga interna dokument som
bolagsstyrelsen styrs av och styr éver. Arbetsordningen uttrycker styrelsens egna
6verenskommelser om hur styrelsearbetet ska bedrivas. | svenska bolag finns det dven ofta
ett skriftligt Agardirektiv att férhalla sig till som uttrycker vad bolagets &gare vill och férvantar
sig av bolaget. Vilket mandat vd har i olika fragor &r ofta formulerat i en sa kallad vd-
instruktion, kompletterat med anvisningar om hur och vad styrelsen vill fa I16pande
rapportering om fran vd och ledning.

Styrelsehandlingar i god tid

Styrelsehandlingarna ska skickas ut i god tid fére styrelsemétet. God tid enligt praxis ér minst
sju dagar fére métet. Handlingarna bestar av kallelse, dagordning och beslutsunderlag. De
viktigaste fragorna ska sta hégt upp pa dagordningen. Dels for att ledamdterna enkelt ska se
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vilka fragor som &r viktigast, dels for att det ska finnas tillrdckligt med tid for att diskutera
dem.

Styrelsen ar ytterst ansvarig for bolagets ekonomi. Alla ledamé&ter i styrelsen har ratt att
fortidpande fa rapporter om féretagets ekonomiska utveckling. For att kunna félja
verksamheten bor man f& en resultatrapport manadsvis och balansrapport minst fyra ganger
per ar. Ledamoten bér noga ga igenom dessa handlingar for att vara forberedd infér
styrelsemotet. Det kan vara lampligt att forbereda sig bade skriftligt och muntligt for att
kunna kommentera underlag eller forslag.

Ratten till information och delaktighet

Vi har tidigare namnt att aktiebolagslagen stéller hdga krav pa ledamdternas réatt att fa satta
sig in i fragor de ska fatta beslut om?2°, En konsekvens av det har blir att kvaliteten pa
styrelsens beslut sdkras, men ocksa att arbetstagarnas representanter far en rimlig chans att
fungera i styrelsen.

Alla ledaméter ska ha fatt mojlighet att delta i styrelsemétet och dven fatt ta del av
tillifredsstallande beslutsunderlag. Annars finns det risk fér att ordféranden - i allvarliga fall -
kan démas till boter eller fangelse?!. Detta géller ocksad om ordféranden inte kallar till
styrelsemote nar nagon av ledamdéterna begar det.

Ett exempel pa fédllande dom finns fran 1999. Né&r styrelsen f6r Stor-Stockholms
Lokaltrafik beslutade att sélja dotterbolaget SL Tunnelbana AB till franskédgda CGEA
Connex, hade inte alla ledamdter fatt méjlighet att sétta sig in i drendet. Savil
tingsratten som hovrétten démde styrelsens ordférande till dagsbdéter for att ha
brutit mot aktiebolagslagen da inte alla ledaméter fatt tillfélle att delta i drendets
behandling. Enligt domen hade nagra av ledaméterna informerats om den fére-
staende affdren férst nagon timme innan beslutet skulle fattas.

Sena handlingar

For att hinna lasa handlingarna och férbereda sig infor styrelsemoétet behdver ledaméterna
tillrackligt med tid pé sig. Om dagordning och beslutsunderlag inte skickas ut i enlighet med
6verenskomna regler, bér man dvervaga att prata med ordféranden och begéra att
styrelsemétet flyttas fram. Ar problemet med sena handlingar terkommande, bér man ta upp
en diskussion i styrelsen om hur man kan ga till vaga for att fa en battre ordning och darmed
béttre férberedelser infdr styrelsens viktiga beslut.

Att bordlégga ett arende

Om ett arende inte ar tillrackligt férberett for att fatta beslut om, kan ledamoten begara att
det bordlaggs. Gar majoriteten i styrelsen inte med pa bordlaggning, bér ledamoten
reservera sig om arendet ar tillrackligt betydelsefullt. Om detta sker vid upprepade tillféllen
kan man begdra att detta tas upp som en séarskild punkt pa kommande styrelseméte.

Anmala styrelsefragor

Alla ledaméter har ratt att ta upp en fraga i styrelsen. Nar en ledamot anser att ett drende ska
upp till behandling i styrelsen ska det formellt anmalas till ordféranden. Det vanligaste ar

20 ABL, kapitel 8, §21, om att styrelsen inte far fatta beslut om inte samtliga styrelseledaméter dels fatt tillfalle att
delta i arendets behandling, dels fatt tillfredsstallande underlag for att avgdra drendet.
21 ABL, kapitel 30, §1-3
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dock att drendet anmals till vd. Det bor gdras i sa god tid att det blir en sarskild punkt pa
dagordningen. Fragan maste ocksa dokumenteras sa val att alla ledaméter far mojlighet att
satta sig in i arendet.

Innan arbetstagarnas ledamot begér att ett d&rende ska upp pa dagordningen bér fragan vara
fdrankrad med 6vriga arbetstagarledaméter. Ar ledamoten osédker pa vilka d&renden som ar
styrelsefragor kan man studera aktiebolagslagen??. Dar beskrivs vilket ansvar och vilka
uppagifter som vilar pa styrelsen.

Férmoéte for arbetstagarnas representanter

Fore varje styrelseméte bor arbetstagarnas representanter traffas for att ga igenom
styrelsehandlingarna. Syftet &r att bestdmma hur man gemensamt ska agera pa moétet.

Informella kontakter

De informella kontakterna mellan styrelsemdétena ska inte underskattas. De kan ge vardefull
information samtidigt som arbetstagarledaméterna visar att de &r aktiva och beredda att driva
olika fragor. Det &r till exempel bra att halla regelbunden kontakt med vd for att fa |dpande
information om verksamheten. Likasa kan det vara nyttigt att kénna till de andra
styrelseledamé&ternas asikter i olika fragor. Anstéllda pa alla nivaer ar ocksa en vardefull
resurs som arbetstagarnas representanter har tillgang till och bor utnyttja.

Under styrelsemotet

Korrekt och aktiv

For att uppréatthalla goda relationer med styrelsen &r det viktigt att ledaméterna agerar
korrekt och ansvarsfullt. Ett exempel &r att i god tid anmala om man inte kan vara med pa ett
styrelseméte.

Motet ar ofta mycket formellt. Det ar vanligt att tempot &r hogt och att manga beslut fattas pa
kort tid. Om inget annat sagts fattas beslut med enkel majoritet. Enkel majoritet betyder att
styrelsen fattar beslut om det alternativ som far flest roster. Vid lika rostetal ar det
ordféranden som har utslagsrést.

Arbetstagarnas representanter bér vara aktiva och stélla fragor. De deltar i styrelsearbetet for
att fa insyn, inflytande och paverkan. Som arbetstagarledamot bidrar med sitt kunnande
inifran foretaget men &ven den egna kompetens och erfarenheter fran yrkeslivet.
Ledaméterna bér 1amna utforliga skriftliga underlag nar de lagger fram férslag.

Styrelsens ordférande

Det &r styrelsens ordférande som ska leda styrelsemotet och se till att varje punkt pa
dagordningen far den tid som behdvs. Ordféranden har ocksa ansvar for att alla ges
mojlighet att delta i diskussionen. Ordféranderollen innebéar ocksa att vara padrivande och
ansvara for att det fattas beslut i de arenden som styrelsen behandlar.

22 pABL, kapitel 8, §4
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Ajournering av styrelseméte

Ledamo&terna har ratt att foresla att styrelsemétet ajourneras. Det innebér att métet skjuts
upp en tid eller att styrelsen tar en tidsbestamd paus under en viss punkt. Beslut om
ajournering fattas med enkel majoritet.

Bordlaggning av beslut

Skulle det uppsta oenighet i ett drende eller saknas tillfredsstallande underlag kan fragan

bordldggas. Det betyder att beslutet skjuts upp till ett kommande styrelseméte. Detta kan

aven bli aktuellt om arbetsgivaren inte fullgjort sin skyldighet att férhandla enligt MBL. Alla
ledaméter i styrelsen kan begara bordlaggning. Beslut om bordlaggning fattas med enkel

majoritet.

Beslut

Bakom de bésta besluten star en enig styrelse. Darfér bér man efterstréva storsta mojliga
samforstand i styrelsearbetet, det vill sdga att besluten fattas i konsensus. De flesta beslut i
en styrelse fattas enhalligt, och det hor till ovanligheterna att man behdver résta. Om inte
bolagsordningen sdger nagot annat, fattas styrelsebeslut med enkel majoritet.

For att styrelsen ska vara beslutsfér kravs det att minst halften av styrelseledaméterna ar
narvarande. Om de inte &r det maste en tredjedel av alla ledamoéter (inte bara de narvarande)
rosta for forslaget.

Reservationer

Ibland racker det inte med att markera sin uppfattning enbart genom att résta nej. En
starkare signal ar att reservera sig emot ett beslut. Det betyder att sekreteraren specifikt
antecknar ledamotens uppfattning i styrelseprotokollet. Det ar dock viktigt att reservationen
inte kommer som en &verraskning f&r évriga ledaméter i styrelsen. Redan nar férslag till
beslut diskuteras ska de fa klart fér sig om arbetstagarnas ledamot kommer att reservera sig.
Det kan i béasta fall paverka beslutet i positiv riktning.

En reservation ar en stark markering som dven paverkar det ansvar som styrelseledamoten
har. Om man inte vill ta ansvar f6r ett beslut, ér det enbart en reservation som gér att
ledamoten slipper det juridiska ansvaret.

Den som reserverar sig ska alltid Idamna en motivering. En skriftlig reservation kan lamnas in
efter styrelsemétet, men redan under sammantradet ska ledamoten vara tydlig med sina
avsikter. Det ar dessutom mycket viktigt att reservationen antecknas i protokollet. Annars kan
det uppsta tveksamhet om vad reservationen gallde och varfér den gjordes.

Efter styrelsemoétet

Arbetstagarna valjer sjalva hur mycket de anser sig kunna aterrapportera till de fackliga
organisationerna beroende pa vad man kommit 6verens om i styrelsen. Dvs vardnadsplikten
vs sekretessbestdammelser. Det &r dock vd:s uppgift enligt MBL att aterrapportera det
vasentliga till de fackliga.

Det &@r bra om arbetstagarnas representanter direkt stdmmer av med vd om vad som sagts
och beslutats sa att man har samma bild nar informationen ska ges till de anstallda.
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Protokoll

Vid styrelsens sammantraden ska protokoll féras. Dar redogérs fér vilka som var narvarande,
vad som diskuterats och vilka beslut som fattats. Med hjalp av protokollet kan styrelsens
ledamater lattare folja upp de drenden som behandlats. Det visar ocksa vilka direktiv vd fatt
och speglar styrelsens arbete i évrigt.

Protokollen ska justeras av ordféranden och den eller de ledamdéter som styrelsen utser. |
manga styrelser &r det praxis att en av protokolljusterarna viljs bland arbetstagarnas
representanter.

Det finns olika metoder for hur ett protokoll justeras. Ett satt &r att ha en stadende punkt pa
dagordningen dar man gar igenom protokollet fran féregaende méte. Ett annat ar att det
skickas ut till alla styrelseledamoter, som da ges mojlighet att 1dmna synpunkter innan
protokollet justeras.

Alla styrelseprotokoll ska numreras. Numreringen kan antingen ske med ny nummerserie
varje ar eller i en evighetsnummerserie. Protokollen ska sedan férvaras pa ett betryggande
satt.

7 Vanliga fragor

Nedan har vi sammanstallt svar pa vanliga fragor. Pa PTK:s hemsida finns &ven en FAQ att
tillgd. Om nagot i handboken upplevs otydligt eller kraver férdjupande svar, kan du férsdka
na PTK:s ansvariga for bolagsstyrelsefragor.

Hur mycket ekonomi behéver jag kunna i uppdraget?

Styrelsen ar ytterst ansvarig fér bolagets ekonomi och du behdéver darfér kunna ldsa och
forsta de ekonomirapporter som kommer presenteras for dig. PTK har utdver lararledd
utbildning aven e-learning samt en utbildningsfilm f&r att rusta dig i uppdraget.

Vad goér jag om jag inte har fatt tillfredsstéillande beslutsunderlag?
Fére styrelsemdétet kan du:

0 begara kompletterande information
0 begara att dagordningspunkten flyttas till nasta méte
] begara att styrelsemétet skjuts upp.

Om ingen av dessa atgérder leder till nagot resultat kan du under styrelsemétet:

begara kompletterande information

argumentera for att styrelsen inte ska fatta beslut i fragan eftersom den inte har fatt
tillfredsstallande underlag

begara att métet ajourneras

begéra att drendet bordlaggs sa att du far tid att skaffa kompletterande information
reservera dig till styrelseprotokollet och motivera varfér.

OQAQA QOAQ
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Om du trots detta inte far gehdr fér dina synpunkter kan du efter styrelsemétet:

] begéra att fa en sarskild punkt pa nasta dagordning dar man ska diskutera vilka krav
styrelseledaméterna har réatt att stélla pa beslutsunderlaget och/eller hur lang tid i
férvag som handlingarna ska sandas ut

1 i mycket allvarliga fall avga ur styrelsen.

Kan den fortroendevalda arbetstagarledamoten bytas ut ndr som helst?
Ja, men tank pa kontinuiteten.

Har jag som arbetstagarledamot tystnadsplikt?

Nej, du &r betrodd med att sjélv kunna avgéra med vilka du ska diskutera ett &rende. Men du
har en vardnadsplikt som innebér att du inte far hantera styrelseinformation sa att féretaget
skadas ekonomiskt. Se avsnittet "rétt att informera vidare” sid 14.

MBL-férhandlingar - vad galler?

Att arbetstagarna har representanter i styrelsen goér inte férhandlingar och information enligt
MBL &verflédiga. MBL-férhandlingar kan aldrig d4ga rum i styrelsen. Sadana beslut som den
lokala fackliga organisationen inte har réatt att férhandla om enligt MBL:s 2 § (avseende mal
och riktlinjer for vissa foretag) far arbetstagarnas representanter i styrelsen inte heller vara
med och besluta om. Déremot far de delta i diskussionen.

Vilka &r revisorernas uppgifter?

Revisorernas huvuduppagifter ar att revidera styrelsens och vd:s férvaltning och rékenskaper
och avge revisionsberattelse till bolagsstdmman. De far inte delta i féretagets beslutsprocess.

Arvode - vad galler?

Det finns inget generellt svar pa denna fraga. Vad géller stammovalda sa ar det ju
bolagsstamman som utser dessa och bestammer deras arvode. Fértroendemannalagen
galler f6r detta uppdrag.

Arbetstagarledaméterna ska fa ersattning for den tid som de lagger ner. De vanligaste
formerna &r att arbetet sker inom normal arbetstid — om inte sa sker, boér tiden ersattas
antingen med 6vertid eller genom ett inldsningsarvode.

Omfattas arbetstagarledamoéterna av fértroendemannalagen?
Ja.

Ar revisorn skyldig att svara pa frgor fran alla styrelseledaméter?

Inte om han eller hon stéller fragor som enskild styrelseledamot. Dédremot kan styrelsen bjuda
in revisorn till ett styrelseméte for att ledaméterna ska fa mojlighet att stalla fragor. Observera
dock att revisorn har tystnadsplikt enligt ABL kapitel 9 § 41.

Kan jag begara styrelseméte?

Ja, och da &r ordféranden skyldig att sammankalla styrelsen. Regeln &r straffsanktionerad for
ordférande om underlatelse sker.

Hur langt fére métet ska jag ha handlingarna?

| s& god tid att du hinner lasa in dem, stélla kompletterande fragor och fa dem besvarade,
skaffa dig ytterligare information och férbereda stéliningstaganden som du vill lyfta pa métet.
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Pa vems uppdrag dr man arbetstagarledamot?

Uppdraget att utse ledaméter ar fackligt och man valjs av de lokala fackliga organisationerna.
| rollen som styrelseledamot (syssloman) ligger fokus pa att varda bolaget. | intressentrollen
féretrader man samtliga anstéllda - inte bara sina medlemmar.

Reservera sig mot beslut eller inte?

| en styrelse boér man efterstrava samforstand. Lyckas man inte med detta bdér man danda vara
aterhallsam med reservationer. Anledning till en reservation bér vara att man inte fatt
tillrdckligt med underlag for att kunna fatta beslutet, inte fatt underlaget i god tid eller att man
upplever att bolaget kommer till skada genom beslutet.
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