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1 Justera vara insatser?

1 Varfér sjunkande antal?
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Ordférande/ledaméoter/VD
utan arbetstagarledamaoter i bolagsstyrelsen

Enkat Intervju Enkat Intervju Enkdt Intervju
1294 7 796 4 161 3

Farre @n 25 anstéllda . 21%

25-250 anstallda 43% 25-250 anstallda 55% -
25-250 anstéllda
251-999 anstillda 25% 251-999 anstidllda 21%
251-999 anstéllda
1000 anstéllda eller fler 29% 1000 anstallda eller fler 18%
1000 anstallda eller fler
v . o
Ordinarie 68% Ordforande 43% Ordfdrande 30%
o)
Suppleant 27% VD 43% VD . 54%
Ovriga 14% Ovriga 16%
.o o 1] [0) oo
. o . o i
Kvinnor 35% Kvinnor 21% Kvinnor 14%

jmf totalt 35,4% kvinnor i borsbolagsstyrelser

jmf 30,7% kvinnor i bérsbolagsstyrelser R i
Kvinnlig ordférande 10,4% VD 12,1%



Ordférande/ledamoter/VD

utan arbetstagarledamaoter i bolagsstyrelsen

FRAGA: P3 vilka andra satt beaktas idag medarbetarperspektivet i styrelsens arbete?

Via VD och ledningsgrupp 78%

Medarbetarundersokningar 68%

HR-funktion som lank 42%

Samverkansgrupper utanfor styrelsen 35%

Informella kontakter 32%



Ordférande/ledamoter/VD
utan arbetstagarledamaoter i bolagsstyrelsen

: | T
“Jag forstar det i storre féretag ddr man
inte har samma kontakt.”

Vissa menar att medarbetarfragor hér hemmai o an 24
foretagsledningen, inte i styrelsen. Om a-”
personalfragor inte hanteras ratt finns andra

vagar, exempelvis ledningsgrupp, fackliga forum

eller visselblasarfunktioner.

~ ZJag dr hefliféppgn'- for det, men drligt
talat vet jag inte riktigt vad en

arbetstagarrepresentant skulle bidra med
pd motet.” -

Jag skulle valkomna ett initiativ fran de anstallda om de vill
begara plats i var styrelse

0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Instammer i mycket hog grad M Instammer i ganska hog grad M Varken eller
M Instammer i ganska lag grad Instammer i mycket lag grad Vet ej/Ej relevant



FRAGA: Kombinerar du uppdraget som bolagsstyrelserepresentant
med andra fortroendeuppdrag pa arbetsplatsen?

Under 1 ar

I 6% Ja, ar aven ordforande i fackklubb pa 42%

arbetsplatsen

1-2 ar - 17% Ja, ar inte ordférande men deltar i
forhandlingar for fackklubb

o i}
2-4 ar - 27% Ja, ar aven skyddsombud

4-10 ar

31%

Ja, men deltar inte i forhandlingar

Over 10 ar 18%

Nej 16%

Vet ej/Minns ej 1%

Nej, inte langre men tidigare ja 6%




- FRAGA: Finns det arbetstagarledaméter fran andra fackférbund &n ditt eget i bolagsstyrelsen?

PTK (tjansteman) 63%
Ja, men bara fran LO-férbund 13%
LO (arbetare) 32% Ja, men bara fran
. 27%
tjanstemannaférbund
Ja, bade fran LO-férbund och 398
Annat, namligen: 0% tjanstemannaférbund
Nej, bara fran mitt eget férbund 26%
Vet ej 5%




FRAGA: Vilken &r din dvergripande upplevelse av att vara arbetstagarledamot i bolagets styrelse?

Mycket positiv 45%

34%

Ganska positiv

Varken positiv

: 16%
eller negativ

Ganska negativ 29%

Mycket negativ 1%




FRAGA: | vilken grad instdmmer du i féljande pastaenden?

Jag som arbetstagarledamot ... . B
Instdmmer Instammer

ihdggrad ilaggrad

bemots positivt av lokal fackstyrelse

bemots positivt av styrelsens ordforande 4%

bemots positivt av ovriga stammovalda ledamoter 3%

1%

bemots positivt av VD och ledningsgrupp 5%

har en fungerande dialog med andra arbetstagarledamoter 4%
bemots positivt av HR och narmaste chef 7%
upplever att arbetet i bolagsstyrelsen bidrar positivt till ovrigt lokalt 9%

arbetstagarinflytande

0
far en kompetensutveckling som ger positiv inverkan aven pa annat



Jag som arbetstagarledamot ... Instdmmer Instémmer inte

bidrar till ett positivt samarbetsklimat i styrelsen 72% 3%

tillfor styrelsen en djupare kunskap om verksamheten och dess personal 73% 9%,

ger styrelsen perspektiv som ckar kvalitéen pa besluten 67% g9
adderar virde dven i fragor som ligger utanfor anstélldas direkta intressesfér 37% |27

dr aktiva i styrelseméotets diskussioner 637% 13
stiller egna krav pa rapportering och komplettering av underlag 40% 26%
tar plats i tillfdlliga beredningsorgan som skapats infor storre beslut 18% 39°

tar plats i permanenta utskott/beredningsorgan 12% 44%



FRAGA: Ungefar hur manga moten har din bolagsstyrelse per &r?

0 st
1-3 st
4-9 st

62%

10 eller fler

Vet ej 1%




FRAGA: Hur sker i huvudsak styrelsemétena?

Fysiskt 59%

50/50 fysiskt/digitalt

Digitalt




Nej, beslut som beror oss tas
framst i var egen styrelse

Ja, hogre upp i svenska

koncernen
FRAGA:
Finns bolagsstyrelser
hégre upp i koncernen Ja, i annat EU-land

som ofta tar beslut
som paverkar er?

Ja, i land utanfor EU

Nej, bolaget ingar ej i koncern

Vet ej

5%

36%

14%

BAS: Totalt (n=1294)

m Svenska Engelska Annat:

FRAGA: Vilket sprak talar ni pa styrelsemétena?



FRAGA: Vilken &r din overgripande uppfattning om arbetstagarledamoter som &r invalda i bolagsstyrelser?

Mycket positiv

Ordforande 1%
VD 56% (61% -98/09)
Stammovalda 47%
Ganska positiv 38%
Varken positiv eller negativ 28%
Ganska negativ 7%
Ordforande 6%
9% VD 11%
Stammovalda 19%

Mycket negativ 2%




FRAGA: | vilken grad instdmmer du i féljande pastaenden?

Arbetstagarledaméterna som har plats i styrelsen ... Instammer Instammer inte
tillfor styrelsen en djupare kunskap om verksamheten och dess personal >1%
ger styrelsen perspektiv som dkar kvalitén pa besluten 46%
adderar virde dven i frigor som ligger utanfér anstilldas direkta intressesfir 29% 4l%
ar aktiva i styrelsemé&tets diskussioner 41% 40%
stiller egna krav pa rapportering och komplettering av underlag 11% 67
upplevs paldsta och med tillrdcklig kompetens fér uppdraget 40% 32
bidrar till ett positivt samarbetsklimat i styrelsen 52%

borde ha begransad ratt till inflytande i bolagsstyrelser 30% 42%



“Frustration ndr arbetstagarledamoten uppfattas gad
in i styrelserummet med en ensidigt facklig logik

— att protestera, bromsa eller féretrédda sitt intresse
— utan att samtidigt bidra med alternativa I6sningar
som fungerar for bolaget.”

” ... men fragor kan vara svara dven for externa
styrelseledaméter om de berér dem personligen”

Instammer Instdmmer
inte

ECH T

“Ofta begrdnsas styrelseméten da det inte gar att ta upp
fragor helt transparent pga risker for info lackor.”

”Okar legitimiteten pd styrelsen, tar den nérmare
verkligheten.”

“Med rdtt personer/kompetens dr det en uppenbar tillgang.”
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Flera betonar ocksa, avseende sekretess — “att I6sningen inte bor vara
att undanhdlla arbetstagarledaméter information utan —snarare att
bygga fortroende, vara tydlig med sekretess och hantera évertréidelser.”



Via LO (for arbetare) . 18%

Via arbetsgivaren . 15%

Via andra arbetstagarledamoter i . 13%
styrelsen 3

Inte alls/egenlérd - 26%

Annat, namligen: 0%

Annu inte gatt, men planerar att I 8%
o o
ca

Vet ej/Minns ej | 2%

Trygghet ar en nyckelfraga

Flera respondenter tror att arbetstagarledamaoterna haller tillbaka
for att de inte kanner sig tillrackligt trygga. Orsakerna varierar:

Det omrade som oftast framstar som svart ar
ekonomi: balansriakning, budget, investeringar,
arsredovisningar och ekonomiska konsekvenser.

PTK:s utbildningar namns aterkommande i
positiva ordalag. De ger en grundlaggande
forstaelse for uppdraget, ekonomi, juridiskt
ansvar och styrelsearbete. Flera respondenter
beskriver att utbildningarna varit avgérande for a
kanna sig tryggare. Samtidigt finns behov av mer

Ett av de tydligaste utvecklingsbehoven galler inte
bara arbetstagarledamoterna sjalva, utan ovriga
styrelseledamoter, VD och ordforande. Flera
ledamoter menar att ovriga styrelsen behover
forsta vad arbetstagarledamoten kan bidra med. |
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